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Ferencvaros Onkormanyzata
Polgarmestere

Eléterjesztés
a Képviselo-testiilet részére
a Ferencvarosi Média Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2026. elso negyedéves iizleti
tervérol

I. Tartalmi o6sszefoglalé

A Ferencvarosi Média Nonprofit Kft. Alapité Okiratanak 8.4. 1) pontja az alapito kizarolagos jogkorei
kozott sorolja fel az éves lizleti terv elfogadésat. (8.4. Az alapito kizdardlagos jogkérei: ...1) az éves
lizleti terv elfogadasa...).

Az iizleti terv (2. melléklet) kijeloli a médiacég 2026. évi céljait és a feladatok ellatashoz
hozzarendelte a koltségvetésében erre rendelkezésre allo osszegeket.

A Képviseld Testiilet korabbi dontésének megfeleléen 2026. elsd negyedévében a média cég
onkormanyzati intézménnyé¢ alakul at.

A Képviseld-testiilet ugyancsak hatarozatot hozott a Kilences Magazin postaladdkban és helyi
intézményekben elhelyezett terjesztésérdl 38 000 példanyban, 2025 oktdberrel kezdddden. A 2026.
¢évi koltségvetés mar ennek figyelembe vételével késziilt el.

Palyazatanak megfelelden a cég vezetdjének célja integralt szerkesztdség kialakitadsa, amelynek tagjai
kozosen allitjak eld a nyomtatott €s elektronikus sajtotermékek tartalmait.

A korabbi, elsésorban alvéllalkozokkal kotott szerzédésekre alapozott mitkddés helyett, jelenleg
dontéen a Kft. munkavallaloinak feladata a tartalom eldallitasa. Az tizleti terv 12 munkavallald
foglalkoztatasanak koltségeit tiinteti fel. Ezek koziil jelenleg 4 statusz betoltetlen.

A 9TV misorkinalatanak atalakitdsat és bovitését a cég részben pénziigyi teljesitéssel nem jaro,
kolcsondsen elonyds egyiittmitkodések kialakitasaval éri el. Ilyenek a mar jelenleg is hatalyos
egyiittmiikddések a Kft. és a Friss Hus rovidfilmfesztival illetve a cég és a Jelen média kozott.

A 2025 év veégi leltar alapjan a cég technikai eszkozparkja jelentds megujitdsra szorul. Ennek
koltségeit a cég kozel bruttd 15 millid Ft-ra becsiili. A megujitas koltséghatékony modja, ha azt nem
az megalakul6 0j intézmény, hanem még az 6nallo cég teszi meg.

A technika megujitasa sem teszi lehetévé egyeldre a munkavallalok sajat eszkozeinek nélkiilozését,
ezek beszerzését az év hatralévo részében tervezziik.

Technikai hiba miatt a Kft. éveken at kiizdott kabeltévén sugéarzott miisorainak
strukttralhatatlansagédval. A rendszer tobb milli6 forint kiaddssal jaréo megujitasa helyett a cég 2026.
februarjatol évi kb. 300 000 forint rendszeres eléfizetéssel jaré megoldast talalt.

I1. Hatasvizsgalat

A Ferencvarosi Média Nonprofit Kft. pénziigyi egyensulya stabil, a cég miikodését a csonka pénziigyi
évben az Onkorményzat és a Kft. kozotti kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan folyositott forrasok
biztositjak. A cég megsziintetését kdvetden, valamennyi tevékenysége megbizhaté modon és az
eddigieknél koltséghatékonyabb miikddéssel folytathatdé dnkormanyzati intézmény keretei kozott. A
Kft. vezetése a Képviseld-testiilet altal tamogatott koncepcidjanak megfelelden racionalizalja a cég



szervezetét és mitkodését. Mindezek alapjn az elvarhatd mértékben jarul hozza az Onkormaényzat
tajékoztatasi kotelezettségének teljesitéséhez, egyuttal kiemelten fontos terméke Ferencvaros aktiv
kiallasnak a magyar sajtoszabadsag maradéka mellett.

ITI. A végrehajtas feltételei
A végrehajtas személyi, targyi és adminisztrativ feltételei rendelkezésre allnak.
IV. Dontési javaslat

Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkorményzatinak Képviseld-testiilete meghozza az
eloterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.
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1.melléklet az eloterjesztéshez

Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
.../2026. (I1. 19.) hatarozata
a Ferencvarosi Média Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2026. évi iizleti tervérol

Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a Ferencvérosi
Média Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti tervét elfogadja.

Hatarido: azonnal
Feladatkorében érintett: Baranyi Krisztina polgarmester,
a Ferencvarosi Média Nonprofit Kft. ligyvezetoje
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A Tirsasig alapadatai

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

A Tirsasig megnevezése

Ferencvirosi Média Nonprofit Korldtolt Felel8sségti Térsasdg

A Térsaség roviditett megnevezése

Ferencvirosi Média Nonprofit Kft.

A Tirsasdg székhelye
1096 Budapest, Haller utca 27.
A Tirsasig alapitdja

Budapest Féviros IX. Kertilet Ferencviros Onkorme’myzata

A Tirsasig e-mail elérhetésége

info@kilences.hu

A Tirsasig tevékenységi korei

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

A Tirsasdg 8 tevékenységi kore:

9499'08 M..n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység
A Tirsasig egyéb tevékenységi korei:

5811 '08 Konyvkiadds

5814 '08 Folydirat, id8szaki kiadviny kiaddsa

5819 '08 Egyéb kiadéi tevékenység

5911 '08 Film-, video- és televizidémGsor-gyartds
5913 '08 Film-, video- és televizidprogram terjesztése
5914 '08 Filmvetités

5920 '08 Hangfelvétel készitése, kiaddsa

6020 '08 TelevizidmUsor Gsszedllitdsa, szolgdltatisa
6110 '08 Vezetékes tdvkozlés

6311 '08 Adatfeldolgozis, web-hoszting szolgéltatis
6312 '08 Vildghal6-portil szolgiltatds

7021 '08 PR, kommunikdcid

7312 '08 Médiarekldm

8230 '08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8559 '08 M.n.s. egy¢éb oktatds

A Tirsasdg gazdasigi-véllalkozdsi tevékenységei:
21812 '08 Nyomds (kivéve: napilap)

1813 '08 Nyomdai el6készit tevékenység

1814 '08 Konyvkotés, kapesolddé szolgdltatds

1820 '08 Egy¢b sokszorositds

5829 '08 Egyéb szoftverkiadds
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7420 '08 Fényképészet
8219 '08 Fénymidsolds, egyéb irodai szolgdltatds
1.7. A Tirsasdg cégjegyzése, képviselete:
A Tirsasdgot az tigyvezetd képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint
birésdgok és mds hatésigok elStt. A Tirsasdg képviseletére az tigyvezetd egyes
tgyekben kiilon eseti meghatalmazdssal felhatalmazhatja az dltala megjelole
személyt.
2. Szervezeti felépités

2.1. A Térsasdg szervezeti felépitése

Vezet6ség

Szerkesztéség Operativ iranyitas

fészerkeszté produkcids vezet6é

)

‘ vezet6 szerkeszt6 ‘

produkcids asszisztens

| |

Ujsagir6-szerkesztok ‘ ‘ média designer-vagé grafikus

2.2. A Térsasdg vezetSségének bemutatdsa
2.2.1.  Azigyvezetd igazgatd
Az tigyvezet§ igazgatd 6ndlldan jogosult a Térsasdg képviseletére. A
munkavéllalék felett a munkdltatéi jogokat az tigyvezetd igazgatd
gyakorolja, és az egyéb szerz8déses jogviszonyban dllékkal kapcsolatos
dontések is az 6 hatdskorébe tartoznak, ideértve a szerzédések megkotését,
megsziintetését.
2.2.1.1.  Aztigyvezetd igazgatd feladatai az dltaldnos hatdskorok
tekintetében:
® vezeti a Térsasdgot, felelds a tdrsasig mikodéséért és gazddlkoddsiére
® képviseli a Tarsasigot harmadik személyekkel szemben, valamint
birésdgok és mds hatdsdgok elStt
® kialakitja és irdnyitja a Tdrsasig munkaszervezetét
e arendelkezésére dll6 forrdsok alapjin biztositja a Térsasig
muikodéséhez szitkséges személyi és targyi feltételeket
® tervezi, szervezi irdnyitja és ellendrzi a Tirsasdg szakmai és gazdasdgi
miikodésének valamennyi tertiletét

® gyakorolja a munkiltatdi jogokat



2.2.2.

o clkésziti és az Alapité elé terjeszti a Térsasdg mérleg- és
vagyonkimutatdsdt, valamint tizleti tervét

o felelSs a Tirsasdg belsé kontrollrendszerének mitkodtetéséére

e gondoskodik a tdrsasig szabilyzatainak elkészitésérdl, elfogaddsirdl
és kiaddsdardl

® cllendrzi a jogszabélyok, utasitisok, rendelkezések végrehajtésit,

® cllendrzi a belsd szabdlyzatoknak és utasitdsoknak végrehajtdsit

® megszervezi a hirdetési feliiletek, reklimok értékesitését a
Térsasighoz tartozé valamennyi médium tekintetében

e a Tirsasdg tgyeirdl az Alapité részére felviligositist ad

Szerkesztéség
Feladata 0jsigiréi tevékenység végzése, a havonta megjelend Kilences
magazin szerkesztése, kiaddsa és terjesztése, valamint a Kilences Televiziéban
és a kozosségimédia-felilleteken — YouTube, Facebook stb — megjelend
mozgdképes tartalom elbillitdsa és sugirzdsa.
2.2.2.1.  Fé&szerkeszt8
A Médiaszolgaltaté dltal elédllitott valamennyi tartalomére felelds
szerkesztd.

o felel azért, hogy a média cég dltal elSillitott tartalmak ne
utkozzonenek a relevins jogszabilyok el8irdsaival és ne legyenek
ellentétben a tulajdonos céljival

e videdkban, televiziés mlisorokban személyesen is kdzremiikodik,
képernyén is megjelenik

® Ujsdgirdi tevékenységet végez a magazinban és az elektronikus
felilleteken egyardnt

® szervezi a Médiaszolgdltaté munkavillaléinak munkdjit

e kapcsolatokat épit és dpol

® részt vesz a szakmai utdnp6tlds képzésében

e felette a munkdltatéi jogokat kozvetlentil az tigyvezetd gyakorolja

e tivolléte esetén az tigyvezetd vagy a felelds szerkesztd helyettesiti

2.2.2.2.  Vezetd szerkeszts (Felelds szerkesztd)
Elldtja a Médiaszolgdltaté 4ltal gydrtott havi magazin felelSs
szerkesztdi feladatait.

e atartalom tervezése egyeztetve a szerkeszt8ségi munkatdrsakkal és a
kiilsés tjsdgirékkal

® aszerz8k (Ujsdgirdk, fotdsok és egyéb munkatdrsak) irdnyitdsa,
munkdjuk koordinaldsa és a hatdrid6k nyomon kévetése

o cikkek, interjuk megrendelése, tartalmi szerkesztése



® Ujsdgirdi feladatok elldtdsa: legaldbb hat oldal (ajinlé és informdcié
tipust) elkészitése kiils8s Gjsdgiré bevondsa nélkiil

e t6rdeld, képszerkesztd, korrektor, illusztritor munkdjinak
koordindl4sa

e kapcsolatot tart a Ferencvirosban mikédé intézményekkel

e informdcidkat gydjt ferencvirosi eseményekkel, programokkal,
hirekkel kapcsolatban

® részt vesz a szakmai utdnp6tlds képzésében

e hirlevelek felel8s szerkeszt8i feladatdnak elldtdsa

2.2.2.3.  Operativ vezetés (Produkcids vezetd)

A Médiaszolgaltaté igazgatdjinak dltaldnos és szakmai helyettese, az
igazgatd tdvolléte, akaddlyoztatdsa, illetve az igazgatéi beosztds
dtmeneti betoltetlensége esetén az igazgatd teljes jog helyettesitését
litja el.

e A Médiaszolgaltaté 4ltal gydrtott produkcidkkal kapcsolatos
gyértisvezetdi feladatok elldtdsa

o azel6készités folyamatainak koordindldsa (idépont
egyeztetések lefolytatdsa, eszk6zok biztositdsa, munkatdrsak
tdjékoztatdsa és felkérése, az adott produkcid
koltségvetésének elkészitése)

o aprodukcidk tervezési és kivitelezési feladatainak elldtdsa,
megvaldsitdsi folyamatok koordindldsa

o kapcsolattartds partnerekkel, munkatdrsakkal, a
Ferencvirosi Mivel8dési Kozpont és Intézményeivel,

o szerz8déskotési folyamatok szervezése

o részvétel az értékesitési feladatokban

o irodavezetési feladatok elldtdsa (iroda kialakitdsdval,
karbantartdsival kapcsolatos feladatok elvégzése, koztizemi
koltségek optimalizdlisdval kapcsolatos feladatok,
irodaszer-rendelések elvégzése és egyéb fogybeszkoz6k
pétlisa)

o eszkozok leltirozdsa, eszkozok karbantartdsinak
ugyintézése, gondoskodds a rendelkezésre dll6 kapacitdsok
optimélis kihaszndldsrdl

o adminisztrativ feladatok elldtdsa, az igazgaté adminisztrativ
timogatisa (pénzigyi teriileten is)

3.  Tarsasig részletes bemutatisa



3.1.

3.2

Médiacég alapitisa

Budapest Féviros IX. Keriilet Ferencvéros Onkorményzata 2021. februdr 2-4n

(50/2021. I1. 02.hatdrozat) megalapitotta a Ferencvirosi Média Nonprofit Kft-t, igy

létrejott a helyi tomegkommunikdciéval Gsszeftiggs feladatokra egy uj, 4tlithatéan

mUik6d8 médiacég, amely mindamellett, hogy integrélja a helyi tjsdgot és a helyi

televizié szerkeszt8ségét, alkalmas a médiaszolgdltatisokkal, a reklimozdssal, kiad6i

tevékenységgel kapcsolatos specidlis feladatok 6sszehangolt és szakszer( elldtdsdra.

A tdrsasdg feladatelldtdsi teriileteinek bemutatdsa

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Ujsdgkiadds: Kilences magazin

A Tirsasdg 2021. februdrjéban vette 4t az Gjsig kiaddsinak feladatait az
onkormanyzattdl. 2025. december 31-ig sszesen 52 lapszdm kiaddsat
biztositotta, minimum 15 000, maximum 38 000 példdnyban, az Alapitéval
kotott mindenkori Kozszolgdltatisi szerz8déssel 6sszhangban. A nyomdai
elallitdsra kozbeszerzési eljirds keretében vélasztottik ki az ajdnlattevét, a
jelenleg is érvényben 1évé szerz6dés 2026 nyardn jir le.

Az Gjsdg tematikdja és arculata egyardnt a magazinjelleget képviseli. Tartalmi
és mufaji sokszinlség, ferencvirosi és budapesti témdk fuggetlen, hiteles,
kritikai hangvételd feldolgozdsa jellemzi. Kozélet, kulttra, helytérténet,
oktatis, sport, a keriileti lakosok mindennapijait érinté tigyek alkotjik a
magazin £ témdit. 2022-t8l a cég feladata a ferencvirosi naptir nyomdai
eléallitdsa is.

Audiovizudlis médiaszolgaltatds

A televizi6 linedris médiaszolgéltatisa jelenleg minden nagy szolgéltatd
kindlatdban elérhetd, addsai az interneten is megtekinthetdek a
www.kilences..hu oldalon.

A Facebook feliiletén 19 210 kévetdvel, Az Instagramon 807, a TikTokon
1551, a YouTube feliileten pedig 12 578 feliratkozdval rendelkezik a

Kilences. A mozgdképes tartalomgyirtis egyik legfontosabb szerepe a helyi

torténések, események dokumentéldsa és archivéldsa az utékor
nyilvdnossiga szimdra. A helyi demokratikus nyilvinossig er8sitése
szempontjdbdl pedig kiemelkedd fontossigti a képviselS-testiileti tilések
rogzitése és kozvetitése és a bizottsdgi tilések archivéldsa, amelynek

segitségével a helyi kozhatalmi dontések barki szimdra kovethetdk.

Vezet6i dsszefoglalé és miikodési terv

2025. november 1-t8l a Ferencvdrosi C)nkorményzat Képvisel§-testiilete palyizat Gtjdn 4j
tgyvezetSt (Schén Edina) nevezett ki a tdrsasdg élére. Az tigyvezet§-véltozds
kovetkezményeként egy egységes, uj mdrkanévvel (Kilences), immdr integrdlt, frott és

elektronikus sajtétermékeket el8dllité szerkesztéséggel mikodik tovdbb a Médiaszolgiltato.


http://www.kilences..hu

Tartalmdt egyértelmten a helyi kézélet, a kozérdekd események és a ferencvérosi kz6sségi

programok hangstlyosabb megjelenése jellemzi.

4.1.

4.2.

4.3.

Az Gjonnan feldllt szerkeszt8ség a vezetdi palydzattal 6sszhangban egy helyi, kis
létszdmu, kozszolgdlati médiamahely létrehozdsa mellett kételezédik el, ezt a
programot tervezziik folytatni 2026. els negyedévében is. 2025 dtmeneti évnek volt
tekinthetd a Médiaszolgiltatd tevékenységében. A cégnek nem volt elfogadott tizleti
terve, igy a dr. Bencsik Mdrta dltal tigyvezetett janudr 1. és oktéber 31. kozotti
id&szakban az el6z6 években megkezdett tevékenyégek folytatdsdn kiviil —a 9
magazin havi rendszeresség(i kiaddsa és a mozgéképes tartalmak egy részének
gydrtdsa és publikdldsa — érdemi fejlesztések nem torténtek, a biztonsdgos
miikodéshez kapcsol6dé beruhdzisok és karbantartds nem valésult meg. 2026.
mércius 31-ig az infrastruktdra, a gydrtdsi kapacitdsok és a miikodéshez sziikséges
eszkozberuhdzdsok mellett a szerkeszt8ség biztonsigos mikodéséhez szitkséges
humdn eréforrds megteremtését tiizziik ki elsédleges célként. Folytatjuk a Kilences
miérkanév megerdsitését, rendet vigunk a killonb6z6 domain nevek és website-ok
kozott, racionalizéljuk a mkodést, rendszerezziik és leltdrozzuk a cég eszkozeit,
selejtezziik a mikodésképteleneket. Mindezek mellett folyamatosan gyartjuk az Gj
formatumd, kézszolgilati hir-, hdttér- és oktatdsi tartalmakat a kézosségi média
teliiletekre és a kabeltévébe, valamint megkezdjiik a havi magazin dtalakitdsit,
osszhangban a vezetdi pilydzatban felvizolt vizival.

Elkezdjiik kialakitani a Médiaszolgdltatd sajit bevételeinek noveléséhez sziikséges
éreékesitési csatorndkat. Megtesszitk a kuponmelléklet létrehozdsihoz sziikséges
lépéseket, teszteljiik a piacot.

Az Gjonnan feldllt szerkeszt8ség elkotelezett az egytittmikodések irdnydban.

4.3.1. 2025 decemberében indult egytittmikodéstink a Friss Hus Budapest

révidfilmfesztivllal, amelynek keretében magyar alkotdk révidfilmjeit
sugdrozzuk a kébeltévében. Ezek a filmek mds platformokon nem
tekintheték meg, kifejezetten egyedi, hogy Ferencviros lakossdginak ezt a
lehetSséget innentdl havonta véltozé kindlattal biztositjuk. Az
egytittm(ik6dés keretében mérciustdl indul a kifejezetten edukdcids céle
szolgdlé filmes magazinmusorunk a YouTube-on és a kdbeltévén. Ennek
keretében havonta megismerhetiink a tévében sugdrzott révidfilmek alkot6i
kozil egyet, illetve Dedk Déniel — a Friss Hus alapité kurdtora — és
meghivott vendégei minden addsban egy filmes eszkz bemutatésit tervezik,
lehet6vé téve a kiilonbozd filmnyelvek és technikdk megéreését és
felismerését. 2026 mésodik negyedévétdl kezdve tervezziik a filmecsomagot
havonta egyszer az FMK nagytermében is vetiteni, hogy a tévé mellett

moziélményt is nytjtsunk a lakossignak.



4.3.2.

Kilences x Jelen: a 2026-o0s orszdggytilési vlasztdsok idejére egytittm(ikodést
kototetink a Jelen Médidval és az Inga Caféval, amelynek keretében nemcsak
Ujsdgcikkek és videds tartalmak késziilnek, hanem egy 4 alkalombdl 4116
pédiumbeszélgetés-sorozatra is elkételezédtiink. Az eseményeket
mindhdrom szervezet k6z6sségimédia-csatorndin élében kozvetitjiik,
alkalmanként 170 f6t pedig az Inga Caféba is virunk, hogy élében
kovethessék a beszélgetéseket. Az egytitemiikodés keretében a Kilences
alkalmanként 30 db ingyenjegyet oszt ki — regisztriciét kévetden — a
ferencvirosi lakcimkdrtydval rendelkezéknek. Az események bevételeibdl a

Ferencvérosi Média Nonprofit Kft. is részestil.

Pénziigyi terv 2026.01.01.—2026.03.31.

A részletes koltségvetési tiblizatot az tizleti terv 1. szimd mellékleteként csatoljuk. Mivel a

Ferencvirosi Média nonprofit Kft. dfaalany, azaz az dltaldnos szabdlyok szerint adézik, igy

jelen fejezetben a nettd értékeket tintetjiik fel.

5.1.

5.2.

Bevételek

Az els8 negyedévre tervezett Gsszes bevétel nettd: 71 200 000 Ft

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

Az 6nkormdnyzati kompenzicié 2026-ra tervezett mértéke nettd 201 574
803 Ft (bruttd 256 milli6 forint), amely 6sszegbdl az elsé negyedévre a
beruhdzdsok esedékessége miatt nettd 70 milli6 (brutté 89 millid) forintot
terveziink allokdlni, mert a virhat6 nettd 70 millié forintos kiaddsainkat igy
tudjuk biztonsigosan fedezni.

Reklimbevételekbdl konzervativ szimitdsok szerint netté 1 100 000
forintot virunk.

Adsense bevételekbdl 100 000 forintot terveziink.

Koltségek

Osszesen netté 71 200 000 forint koltséggel szimolunk.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Bérkoltségek: a Médiaszolgdltaté jelenleg 9 £6 munkavéllaléval rendelkezik,
amit a ciklus végére 12 f8re tervez bSviteni. Ezen kiviil 3 £8
Feliigyel6bizottsdgi tag kap bért. Ezen a kéltségsoron 24 687 016 forinttal
terveziink, amely az addkat és jarulékokat is tartalmazza.

A Kilences magazinhoz kapcsol6dé koltségek tartalmazzék a 38 000 példany
nyomdai koleségét és postaliddkba, gytijtépontokra terjesztését, valamint az
id8szaki kiadvdny tartalmi és formai el6dllitdsahoz kapcsol6dé egyéb
koltségeket. Osszesen nettd 11 854 220 F.

A kibeltévén sugdrzott tartalmak, illetve a YouTube-ra és egyéb
kozosségimédia-feltletekre gyartott tartalmak Ssszes koltsége

nettd 8 885 000 Ft. Ez az 6sszeg ardnyaiban alacsonyabb ebben a



6.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.

negyedévben, mivel ezek a platformok még fejlesztés alatt dllnak, kindlatuk
bévitése 2026 sordn folyamatos.

Rezsi jellegti koltségekre nettd 6 300 150 forintot terveziink. Ezen a soron a
2025-6s koltségeket ardnyosan vettiik figyelembe. Ezen a koltségsoron
tartjuk nyilvin a jogdij, TAO és IPA kotelezettségeket is. Az intézményi
dtalakulds miatt a jogi és konyvelési dijak novekedésével szimolunk, amit
szintén ezen a soron jelentkeznek.

Eléfizetésekre 742 050 forintot irdnyzunk eld. Igyeksziink minden esetben a
legkedvez8bb feltételekkel szimolni, ezért ahol lehet, egész évre eléfizettink,
igy érve el kedvez8bb dijakat.

Marketing jelleg(i kiaddsokra 2 550 000 forintot terveziink. Ezen a
koltségsoron egyeldre alvillalkozéi dijak taldlhatdk
(marketingkommunikicid, mdrkdzds, értékesités és
kozosségimédia-menedzsment). Reklimkoltséggel ebben a negyedévben
nem terveziink.

Beruhdzdsokra nett6 11 670 000 forintot terveziink. 3 kamerdt és
hozzitartozé objektivet, egy nagy teljesitmény( szimitégépet, szinhelyes
monitort, scannert és nyomtatdt, egy univerzdlisan haszndlhat6 limpa
szettet, mikrofonokat és a biztonsdgos mitikodéshez sziikséges kisebb értékd
miszaki eszk6zoket késziiliink beszerezni. Az elmult 3 hénapban felmértiik,
hogy mik az dllandéan haszndlt eszk6z6k, minden mdst bérelni fogunk,
sziikség esetén.

Térgyid8szakban 2 projektet valésitunk meg. Egyrészt él6ben sugdrozzuk a
MUPAban megrendezett Ujévi koncertet, mésrészt a Jelen szerkeszt8ségével
egytittm(ikddésben vilasztdsi eseménysorozatot szerveziink. A 4 €16
kozonség elétt megvalésulé pédiumbeszélgetést minden platformunkon
él8ben sugdrozzuk, mellette a Kilences magazinban is kiemelten kozliink
valasztdsi tartalmakat. 3 400 000 ft koltséggel terveziink.

1361 564 forint tartalékkal szimolunk, amelyet a Média cég mtkodési
rendjébdl szirmazo, elére nem tervezhetd kiaddsok kiaddsok fedezésének

biztositisa indokol.

Létszamadatok

6.1.

A Tirsasigndl betoltott munkakorok:

Ugyvezetc’S

Fészerkesztd (jelenleg betoltetlen)
Felel@s szerkeszts (vezets szerkesztd)
Produkcids vezetd

Média dizdjner, vigd



e Grafikus
® Szenior Gjsdgird, szerkesztd (2 £6)
® Junior Gjsdgird, szerkesztd
o Ujsigiré (2 f6 betoltetlen)
® Irodai asszisztens (betdltetlen)
6.2.  Megbizisi jogviszonyban foglalkoztatott munkatérsak szima
Allandé megbizis alapjdn, illetve keretmegdllapodds alapjin kézel 25 f6t
foglalkoztatunk megbizisi szerz6déssel. A megbizdsi szerz8déssel rendelkezd
munkatdrsak kézott van rendszeresen és van évente egy-két alkalommal
foglalkoztatott jsdgird, operatSr, miiszaki és marketingszakember, vigd, térdeld,
képszerkesztd, illusztritor, fotds, korrektor stb.
7. A tdrsasig és az onkormdnyzat pénziigyi és elszimolasi kapcsolata
A tdrsasdg az 6nkormdnyzattal kotote kdzszolgaltatdsi szerz8dés alapjin havonta egyszer, a
szerz6désben meghatdrozott 6sszegii szimlat nydjt be a Polgirmesterhez. Ebbdl kézvetlentil
biztositja a keriileti lap, a televizié és a kozosségimédia-feliiletek miikodését és kozvetve a
kettén kereszttil a médiacég mtikodését is. Az elmult id8szak azt mutatta, hogy id6rél idSre
tellépnek likviditdsi gondok, tovibb4 a cég biztonsdgos mlikodése szempontjdbdl — kilonds
tekintettel a tervezett beszerzésekre, beruhdzdsokra — nem tarthaté a havonta azonos
méreékd kompenzicid szimldzdsa. A kozszolgdltatdsi szerz8dés 2026-os modositisakor

ennek idedlis megosztdsdra tesziink javaslatot.

Budapest, 2026. februdr 8.
Sché8n Edina
Ferencvirosi Média Nonprofit Kft. tigyvezets



Bérkoltségek

Magazin

Kabel tv

Rezsi jellegi koltségek
El6fizetések

Marketing

Projektek
Beruhazasok

Tartalék

Total

Adsence
Hirdetés (magazin)
onkormanyzati bevétel

Total

Koltségek (netto)
24 687 016

11 604 220

8 885 000

6 300 150

742 050

2 550 000

3 400 000

11 670 000

1361 564

71 200 000
Bevételek (nettd)

100 000

1100 000

70 000 000

71200 000
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Schén Edina

Laszl6 Pal (fészerkeszt6)

FOszerkeszt6

Kovér Noéra (felelés szerkesztd)

Potyondi Linda (produkcids és gyartas vezet6®)
Ferencz Gabriella (szerkesztd)

Mendreczky Karoly (FB)

Kolonics Benedek (FB)

Bucher Franciska (FB)

Tevan Imre, szerkeszt6, ujsagird

Téth Maté, fotds, operatér, média designer, vagé
Biacsics Renata

Irodai asszisztens

Habermann David

Szerkeszt6é

Szerkeszt6

Total

1 500 000
900 000
900 000
900 000
920 000
880 000
180 000
120 000
120 000
705 000
900 000
610 638
600 000
560 000
600 000
600 000

10 395 638

\s"@

195 000
117 000
117 000
78 000
48 516
48 516
23 400
15 600
0

48 516
48 516
48 516
78 000
48 516
48 516
48 516

963 612

o
&
&

1695 000
1017 000
1017 000
978 000
968 516
928 516
203 400
135 600
120 000
753 516
948 516
659 154
678 000
608 516
648 516
648 516

11 359 250

O O N =2 N WN W WWWWW=_22 AW

hé
hé
hé
hé
hé
hé
hé
hé
hé
hé
hé
hé
hé
hé
ho
ho

5085 000
1017 000
1017 000
2934 000
2905 548
2785548
610 200
406 800
360 000
1507 032
2845548
1318 308
678 000
1217 032
0

0

24 687 016

997 500
658 500
658 500
654 000
712 958
693 958
153 000

79 800
102 000
530 000
755 958
450 000
399 000
406 000
440 000
440 000
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EKHO 600K folott
EKHO

EKHO

FB elndk

Fb tag

Fb tag

EKHO

EKHO

EKHO

EKHO
EKHO



Nyomda koltség 32 oldal
Terjesztés

Klls6s ujsagirok cikkei februar
Kilsds ujsagirok cikkei marcius
Rejtvény

Sakk

Képszerkesztd

Foték

Cimlap

Toérdelés 32 oldal

Korrektor 32 oldal

Total

N
S
D
90

&
2765 640
349 600
430 000
250 000
19 500

20 000
100 000
150 000
60 000
160 000
30 000

4 334 740

W W W W w2 W AW w

e

hé
lapszam
lapszam
lapszam
lapszam
lapszam
lapszam
lapszam
lapszam
lapszam
lapszam

>
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8 296 920
1048 800
430 000
250 000
58 500
20000
300 000
450 000
180 000
480 000
90 000

11 604 220

2 &
xO N
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<0 3
414 846 8711 766 38 000 példany
283 176 1331 976 postaladas
0 430 000
0 250 000
15795 74 295
20 000
300 000
121 500 571 500
48 600 228 600
0 480 000
0 90 000

883917 12488 137
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Miszaki vezet6é (Huszak Zsombor)
Allandé operatdr riportokhoz (Hamza Marké)
Operat6r

Vagok

Vided szerkesztd Ujsagirdk

Friss hus x Kilences

Kozéleti studid miisor, hetente

Milyen a Feri? sorozat
Fogyasztovédelmi és jogtudatos sorozat

Testlileti kozvetitések
Bizottsagi kdzvetitések

Total

o
>
D

500 000
320 000
300 000
500 000

800 000

230000
400 000
600 000
100 000

130 000
35000

3915000

W W W w
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ho
hoé
hé
ho
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ho
hé
hoé
ho

hé
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1500 000
960 000
900 000

1 500 000

1600 000

230000
400 000
1200 000
100 000

390 000
105 000

8 885 000

0
0
243 000
405 000

62 100
108 000
324 000

27 000

0
0

N
<8

A\
‘59

O

1 500 000

960 000
1143 000
1905 000

1 600 000

292100
508 000
1524 000
127 000

390 000
105 000

1169100 10054 100

2

&
é&\

3 f6, alkalmi
megbizas

filmes magazin misor
koltségek és jogdijak
a rovidfilmekhez

havi 2 adas minimum
havi 2 adas minimum
havi 1 adas

2 operator +
technikus

2 operator
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IT support
Jogi képviselet
Konyvelés
Kdényvelés zaras
Kényvvizsgald
Adatvédelmi biztos
Domainek, weboldal
Tarhely
Viz
Gaz
Aram
Tavfelugyelet
Fellgyeleti dij
Szennyviz
Szemétszallitas
Internet bérelt vonal
Telekom (telefon)
One internet
One mobil telefon
Posta
NMHH
Irodaszerek
Bank koltség
Adok
Artisjus
Taxi

71500
200 000
112 000
88 000
50 000
25000
60 000
50 000
10 000
44 500
50 000
600
1850
10 500
3200
100 000
5800
13 100
5000
100 000
200 000
200 000
110 000
4 500 000
400 000

50 000

W =2 a2 W aWWwWWwWwWwWwWwWwWwwwwwwowowwo wowow

214 500
600 000
336 000
528 000
150 000
75000
180 000
150 000
30 000
133 500
150 000
1800
5550
31500
9 600
300 000
17 400
39 300
15 000
100 000
200 000
200 000
330 000
4 500 000
400 000
150 000

162 000
90720
142 560
40 500
20 250
48 600
40 500
8 100
36 045
40 500
486
1499

8 505
2592
81000
4 698
10 611
4 050
27 000
54 000
54 000
89 100
1215000
108 000
40 500
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214 500 Eszli Balazs
762 000 Vauver Kriszta
426 720
670 560
190 500
95 250
228 600
190 500
38 100 atlagolva 2025 elsé 10 havi dijabdl
169 545
190 500
2 286
7 049
40 005
12192
381 000
22 098
49 911
19 050
127 000
254 000
254 000
419 100
5715000
508 000
190 500
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Online szamlazo 25000 1 év 25000 6 750 31750
Google workspace 50 000 3 hoé 150 000 40 500 190 500
MTI, Arcanum, egyéb 50 000 3 ho 150 000 40 500 190 500
Szoftverek 100 000 1 év 100 000 27 000 127 000
Black Magic cloud 120 000 1 év 120 000 32 400 152 400
Ai képgenerator/krea 27 050 1 év 27 050 0 27 050
Asana 50 000 3 ho 150 000 40 500 190 500
Adobe 10 000 2 hé 20 000 5400 25 400
Playdeck

Total 432 050 742 050 193 050 935100
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Digitalis stratégia, branding, adatelemzés, Szab6 Za 500 000
Horvath Maté, Social média tartalom és managemer 350 000

Total 850 000

<
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1 500 000
1050 000

2 550 000
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405 000 1905 000
283 500 1333 500

688 500 3238 500
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Kotelez6 él6 streamek
Valasztas 2026

Total

S .
*éQ,Q 000
<& av
800 000
3 000 000
3 800 000

1 db
1 projekt

400 000
3 000 000

3400 000

108 000
810 000

918 000
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508 000 kertlet napja és koncert
3810 000

4 318 000
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Részletek ezen a linken: https://docs.google.
Stadio és stream eszkézok 11551 000 1 db 7 000 000 1890 000 8 890 000 SOm/spreaCEhee /iy Oe o 1O ecit?
Qid=0#gid=0

Szlinetmentes tapegyseég 500 000 1 db 500 000 135 000 635 000

LTO ir6 2200 000 0 db 0 0 0

LTO kazettak 200 000 0 db 0 0 0

SAS kartya 100 000 1 db 100 000 27 000 127 000

Rack szekrény 150 000 0 db 0 0 0

Szamitégépek 3 000 000 0 db 0 0 0 Muszjj lenne, de az éves keretbe nem fér bele
Wifi rendszer 70 000 1 db 70 000 18 900 88 900

Kabelek, switchek stb 500 000 1 db 500 000 135 000 635 000

Diszlet elemek 1 000 000 1 db 1 000 000 270 000 1270 000 tervezéssel

Podcast studié (hang és kép eszkozok) 1 000 000 1 db 1 000 000 270 000 1270 000

Studié tisztasagi festés, renovalas 1 500 000 0 db 0 0 0

SD kartyak 50 000 10 db 500 000 135000 635 000

Lampak 1 000 000 1 szett 1 000 000 270 000 1270 000

Total 22 821 000 11670000 3150900 14 820 900
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