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A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo és
Varosfejleszto Zrt.

2024. évi
iizleti terve

A 2024, évi lizleti tervet a FEV IX, Zrt, Igazgatosiga az 52024, (1.15.), a Feliigyel6bizottsiga a
2/2024. (1.22), az egyediili tulajdonos Budapest Foviros IX. keriilet Ferencviroes
Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete a .../2024. (. .) hatirozatival fogadta el.
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FEV IX. Ferencvaros: Vagyonkezeld és Varosfejlesz16 Znt

Uzletpolitikai célkitiizések

A Tarsasag alapvetd céljai az lizleti terv elkészitésével 0sszefliggésben:

!

a gazdalkodasi és pénziigyi egyensily megtartasa;

- az Onkormanyzat kiemelt varosfejlesztési projektjeinek magas szinvonalti elékészitése,
tervezett hataridén beliili lebonyolitasa;

— az Onkormanyzati épiiletekben és tarsashazakban 1évd dnkormanyzati tulajdonu lakds és nem
lakas céld ingatlanok bérleményilizemeltetési feladatainak elldtisa, a biztositott pénziigyi
keretek kozott a legnagyobb bérlbi elégedettség mellett;

— Budapest Fovaros IX. keriiletében a parkoldsiizemeltetés zékkenémentes és koltséghatékony
megvaldsitdsa;

— akozbeszerzési eljardsok szakszeril lebonyolitasa;

A Tarsasag szervezeti felépitése

A tarsasag jelenleg hatdlyos Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat szerint a Térsasag az alabbi
vezérigazgatonak aldrendelt szervezeti egységekkel rendelkezik:

- Parkoldsi Igazgatosag (vezetje: Borbély Laszlo parkolasi igazgatd)

- Vagyonkezelési Igazgatosag (vezetdje: Papa Levente vagyonkezelési vezérigazgatd-helyettes)
- Varosfejlesztési Igazgatosag (vezetdje: Jordan Péter varosfejlesztési igazgatd)

- Gazdasagi Igazgatdsag (vezetdje: Szodorai Enikd gazdasagi igazgatd)

- Kozbeszerzési Iroda (vezetdje: Fugerth Gabriella kézbeszerzési irodavezetd)

Kézvetlen vezérigazgatdi alarendeltségben vezérigazgatdi titkarsagvezetd, vezérigazgat6i szakmai
titkar, jogtanacsos, valamint a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok bels6 kontrollrendszerérdl sz616
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet eldirdsa szerint megfelelési tandcsadd munkatars dolgozik. A
szintén a hivatkozott jogszabaly altal eléirt belsd ellendri feladatot a Feliigyelobizottsag j6vahagyasaval
kiilsd szolgaltato latja el.

A Térsasag 100%-os tulajdonaban alié Ferencvérosi Bérleménylizemelteté Kit. tarsashdzkezeléként az
Onkormanyzattdl, illetve a FEV IX. Zrt.-t6] figgetleniil, kdzfinanszirozas nélkiil, versenypiaci
koriilmények kozott végzi a tevékenységét, az a jelen tizleti tervben nem keriil bemutatasra,

Miikédési feltételek

Tarsasagunk milkddési feltételeit dontden - az el6z6 évekhez hasonldan - a Budapest Févaros IX. keriilet
Ferencvaros Onkormanyzata és a Tarsasag kozott létrejott harom alapvetd szerzddés tipus hatdrozza
meg, ezek az alabbiak:

- kozszolgaltatasi szerzddés (kiilon a parkolds- és a bérlemények-lizemeltetésére),

- megbizasi szerzddés,

- tamogatasi szerzbdés.

2020-ban és 2021-ben az Onkormdnyzat és a T4rsasag kozott (1j visszterhes szerzodések jottek létre, az
alabbi idészakokra:

A FEV IX. Zrt. 2024, évi tzleti terve 3



FEV IX Ferencvaros Vagyonkezeld és Varostileszié 2l

- Kozszolgaltatasi szerzodés (parkolas) 2020, november 30-i ddtummal 2 2021, januar 1. és 20235,
december 31. koz6tti idbszakra.

- Kozszolgaltatasi szerzodés (vagyonkezelés) 2020, december 14-1 datummal a 2021, januér I. és
2025. december 31. k6z6tti iddszakra.

- Megbizasi  szerzédés  (varosfejlesztési  tanacsadas;  ingatlangazdatkodas;  Onalld
ingatlanfejlesztés, projekiek elokészitése és lebonyolitdsa; varosrehabilitacid; kdzbeszerzések
lebonyolitasa} 2020. december 14-i datummal a 2021, janudr 1. és 2025, december 31, kézitti
idGszakra.

- Megbizdsi szerziddés fovarosi parkolohelyek lizemeltetésére 2021, december 20-i diatummal,
2022, janudr 1. és 2025. december 31, kozotti idoszakra.

Alaptike-csikkentés

Budapest Févaros IX. keritlet Ferencviros Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete 2023. november 16-
i ilésén 447/2023, (X1.16.) szamu hatdrozataval, a Tarsasag egyediili részvényese képviseletében eljarva
utasitotta az Igazgatdsagot, hogy a 2023, december 31-i forduldnapi mérleg alapjan tegyen javaslatot a
Képvisel6-testiilet szdmara a Tarsasdg alaptokéjének 400 M Ft-tal torténé leszallitdsdra, kitérve a
tokeleszallitas lehetséges modjara is. Figyelemmel a folyamat térvényekben meghatarozott kereteire és
kételezd elemeire, a tényleges pénzilgyi tranzakcid lehetséges idépontja 2024. augusztusa.

Béremelés

Az MNB 2023. decemberi inflacios jelentése alapjan 2023-ban 17,6 és 17,7 szazalék kozott lesz az éves
inflacio.

A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantdlt bérminimum megdllapitdsarol szolé
508/2023. (X1. 20.) Korm. rendelet a minimaibért 232.000 Ft-rél 2023. december 1. napjatd] hatilyosan
266,800 Ft-ra, 15 szazalékkal emeite meg,

A Képviseld-testiilet a 2023. december 14-i tilésén elfogadott, a kozszolgalati tisztviseldk juttatdsainak
és a kozszolgalati jogviszonyanak egyes kérdéseirdl szolo 24/2012. (V1.12.) dnkormanyzati rendelet
modositasard! szoélo 31/2023. (XIL19.) rendeletében 2024, janudr 1. napjatdl a koztisztviseldi
illetményalap 15 szazalékkal t6rténd megemelésérdl dontott.

A fentiekkel 8sszhangban, az {izleti terv altalanos 15 szizalékos béremeléssel tervez 2024. januar 1.
napjatol.
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varostejleszto Zrt.

II. A Tarsasag onkormanyzati finanszirozasinak szerkezete

Annak érdekében, hogy a Képviseld-testiilet €s az érdeklodo ferencvarosi lakosok szamara kénnyebben
attekinthetd legyen, hogy a FEV EX, Zrt. szerteagazo feladatai koziil az egyes terilletek ténylegesen
milyen raforditast igényelnek, a Polgirmesteri Hivatallal egyiittmiikédésben a 2021, évidl kezdddoen
alapvetden atalakitottuk a finanszirozas struktirajat.

A kordbbi években a kdzszolgdltatisi szerzddéseken keresztil csak az adott feladatellatdshoz
kézvetleniil kapcsol6dd nem személyi jellegli koltségeket finanszirozta az Onkormanyzat, mig a
személyi jellegli és a kozvetett (dltaldnos miikodési, nem felosztott) koltségekre a tdmogatasi
szerzédésen keresztiil biztositott forrast. Ez azt eredményezte, hogy a parkolas- vagy a bérlemény-
lizemeltetés lényegesen olesdbbnak tinhetett a ténylegesnél, ha valaki a FEV IX. Zrt. mikddésének
részletes ismerete nélkill, az Onkorményzat koltségvetési rendelete alapjan szerette volna ezeket
megitélni.

2021. januar 1-t6] kezdve a kdzszolgaltatdsi szerzddéseken keresztiil torténd feladat-finanszirozas
minden koltséget tartalmaz, a személyi és nem személyi kézvetlen koltségeket, tovabba az dltaldnos
(kozvetett) koltségek felosztoit részét: a parkolds-lizemeltetés az Altaldnos koltségek 46, a
vagyonkezelés (bérlemény-lizemeltetés) a 36 szdzalékat viseli.

A tamogatasként folyositott Gsszeget nem terheli AFA, szemben a kdzszolgaltatasi szerzddések
keretében az Onkormanyzat felé kiszamlazott dijakkal, de tekintettel arra, hogy bér altaldnossagban az
onkormanyzatok AFA-kéron kiviiliek, ezért nem igényelhetnek vissza AFA-t, a parkolas és az
ingatlanok bérbeadasa esetén is AFA-val terhelt bevétele képzddik az snkormanyzatoknak, igy az
ezekkel kapesolatos koltségek AFA-tartalmat le lehet vonni (az énkormaényzat ltal) a bevételek utan a
NAV-felé fizetendd AFA-bAL. A kiilonbozo évek finanszirozasat ezért olyan médon érdemes dsszevetni,
hogy azt nézzik, hogy a FEV [X. Zrt. finanszirozisa milyen mértékben csokkentette az Onkormanyzat
lehetdségét a tovabbi céljai finanszirozasara; ehhez a parkolasi és vagyonkezelési kozszolgaltatasi dijat
netto értékén kell figyelembe venni.

Az alabbi tablazat bemutatja a FEV [X. Zrt. teljes finanszirozasat a 2019, esztend6t bazis évnek tekintve.,
A TX. keriileti Onkormanyzat szaméra a legfontosabb a ,,A”, ,,C, ,.D”, .E” és ,,G” sorok Osszege: az
ebben szerepld érték az, amelyet a koltségvetésében mas célokra fordithatna, amennyiben nem
finansziroznd a FEV IX. dltal ellatott feladatokat. Annak érdekében, hogy a kiillsnbsz8 években
biztositott finanszirozas redlértéke kinnyebben dsszevethetd legyen, a relevans arindexeket is kézoljiik.
A 2019, és 2022. éveknél a véglegesen kiszamldzott, alulkompenzaciot figyelembe vevo értékeket
adtuk meg, az Uzleti terv készitésekor nem lezart 2023. évnél pedig az eredeti (zarszamadaskori
modositast megeldzd) dijazas szerepel.

AFEV IX, Zrt, 2024. évi Gzbeti terve 5
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FEV [X. Ferenevarost Vagyonkezeld és Varoste)lesztd Zrt.

IT1. A Tarsasag parkolas-iizemeltetési tevékenységének 2024. évi terve

A Téarsasag parkolds-lizemeltetési tevékenysége, a Parkoldsi Igazgatosag szervezett feldllasa, személyi
allomanya, eljarasrendje, munkaszervezése, miszaki feltételrendszere teljes mértékben bedlltnak
tekinthetd. A folyamatos javulas természetesen tovabbra is minden terilleten cél, de tovabbi dtalakitassal,
atszervezéssel, jelentds fejlesztéssel nem terveziink.

2022-2023. évben két jelentds valtozas volt a Parkolasi [gazgatosag életében. 2022, szeptemberében a
belsé ferencvarosi teriileteken a 14 és a 12 dras szolgaltatasi id6 miatt két miiszakban kellett vezényelni
a parkolasi ellendéroket, valamint 2023, évi lakossdgi vérakozasi engedélyeket mar jelentds részben
automatizaltan adtuk ki.

A 2023. évben a lakossagi engedélyigénylések 61 szdzaléka zajlott online feliileten, ezek kozil emberi
beavatkozas nélkiil automatikusan, a lakossdgi engedélyek 39 szdzalékat adtuk ki. A fennmaradé
esetekben az adatok Ugyfelek Aaltal toriént pontatlan adatmegadis miatt volt szilkséges az
tigyfélszolgdlati munkatdrsaink manuélis beavatkozasa. A rendszerrel és az ligyfelek online igénylés
felé torténd orientdlasaval elértiik, hogy az ligyfélszolgalati irodan akar a csiicsidészakban (januar vége)
ne alakuljon ki hosszi személyes varakozasi idd. A 2024. évi engedélykiadasra felkészitlve
modositottuk az online igénylést, hogy kevesebb hiba legyen az engedélykérés sorén, igy tébben és
gyorsabban kapjdk meg engedélyiiket teljesen emberi beavatkozas nélkiil. Az ligyfélszolgdlati teriileten
az idei év fontos célkitiizése tovabba, hogy a munkatarsak atlagos életkorat lefelé mozditsuk, mert
jelenleg harom {6 nyugdijas kort munkatarsat foglalkoztatunk.

A parkolasellendrzési teriileten egy belsd, a mikadést segitd munkaerd atszerverzés mér 2023-ban
sikeresen lezajlott. A parkolas ellendrzési irodavezeté munkajat méar 2-2 6 teriileti vezetd és terdileti
ellendr segiti, akik munkaidejiik kb. 80%-dt terepen, illetve az ellendrékkel foglalkozva téltik, a maradék
20%-ban pedig adminisztracios feladatokat teljesitenck. fgy a két miszakban (délel6tti, déluténi)
folyamatosan 2-2 {6 van kint a teriileteken, akik a tobbi ellendr munkdajanak ellendrzését végzik, de
maguk is pétdijaznak. A korabbi munkaszervezés mellett csak 1-1 f& tudott folyamatosan az utcakon
lenni miiszakonként. Ez a rendszer az eddigi tapasztalataink szerint jol miikddik, igy sikeriilt a nyari
idoszakban az ellendrok szabadsagat idéaranyosan kiadni, mikdzben az ellen6rzések hatékonysagat fent
tudtuk tartani. Idei évben tervezzilkk a Lonyay utca 13/A. szam alatti irodankban az Ellendrzési Iroda
elhelyezését szolgdld helyiségek feldjitasat.

2024-ben kisebb valtozas, hogy januar 2-val elindul a dijfizetéses parkolas a Vagohid utca és a Kényves
Kalman korat kézotti szakaszon. Ennek elkészitése hasznalt parkoldautomatdk beszerzésével, az
automatdk ¢és a jelzotablak telepitésével még 2023, év végén megtdriént.

2024-ben terveink szerint el kivdnjuk inditani a kizardlagos lakossagi parkolohelyek kialakitasanak
kivetkezd fazisat, amely a kijelolt parkoldhelyek ttburkolati felfestését jelenti. Ehhez azonban
szeretnénk, ha egységes fivarosi ajanlds alapjan tudndnk a munkat elvégezni. Jelenleg sajnos nincs ilyen
egységes fOvarosi allaspont, amit viszont mindenképpen indokoltnak tartanank, hogy ne minden
keriiletben eltérd burkolati jelekkel keriiljenck megjel&iésre a kizardlagos lakossagi parkoléhelyek.

AFEV IX. Zrt. 2024 évi Gzleti terve 7
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FEV §X. Ferencvarosi Vagyonkezei6 és Varostejleszd Zst.

Az alabbiakban bemutatjuk a koliségvetési rendelethez az Onkormanyzat szamara szolgaltatott 2024,
évi tervet a parkolasi kiadasokkal és bevételekkel kapcsolatban.

2024. évi terv

20624, évi terv

so | PerenevrusOkorminyant | Mg | 0ot | T f | o
-ban -ban

I | Kiadasok (3+17) 3212 1313961 1152974 160 987
3 | Kozszolgaltatdi dij 836 200 836 200 0
4 | Kézszolgaltatéi dij AFA 225774 225774 0
5 | F6varosi izemeltetés (FEV) 87779 0 87 779
6 |Févarosi iizemeltetés AFA 23 700 0 23 700
7 [ P : : :
8 | Egyéb dologi kiadas 0 0 0
9 | Egyéb dologi kiadas AFA 0 0 0
10 1 Févarosi "nyereség"” 31896 0 31896
11  Févarosi ,nyereség” AFA 8612 0 8612
12 | Ugyvédi munkadij {Bérdi) 0 0 0
13 1 Ugyvédi munkadij AFA 0 0 0
14 Z’:rkﬁEtség+kés.kamat+kértérit 0 0 0
15 Xé:ﬂ:c)ﬁltség (VH illeték+VH 71 400 65 000 6 400
16 | Illeték (FMH) 28600 26 000 2 600
17 { Egyéb (bankktg. stb.} 0 0 0

A FEV 1X, Zrt. 2024, évi tzleti tesve 12




FEV IX. Ferencvarost Vagyvonkezeld és Viarosfilesztd Zrt.

Ferencvirosi Onkormanyzat | kigy. 2024.évi terv 2024.évi terv 20%4'8‘" Eerv
Ssz arkolasi tevékenysége sor EFt-b IX. ker. Fév. teriilet
P YieE ° an EFt-ban EFt-ban
23 | Bevételek (24+43) 2144 110 1992729 151 381
Miikodési bevételek
25 (26+34437438+39) 1586 266 1476 404 109 862
Parkolasidij, igyviteli ktg.
26 (27+31432433) 1092 1157 439 1078 984 78 458
27 | Parkolasi dij (28+29+30) 1133603 1055148 78 455
28 | - Parkoldsi dif érme 140 947 129 188 11758
29 | - Parkoldsi dif mobil 972 116 907 903 64 213
30 | - Parkoldsi dij bevétele 20 540 18 056 2484
31 | Parkolasi engedély 23 836 23 836 0
32 | Ugyviteli kiltség (sajat) 0 0 0
33 Jogtanacﬂsos: dij/tigyvédi 0 0 0
munkadij
Parkolassal kapes.
34 | kijzvetitett szolg. ellenértéke | 1103 68 200 63 258 5642
(35+36)
35 | Ugyvédi dij 29 344 26 464 2 880
36 | Ugyviteli kiltség 39556 36 793 2762
37 | AFA 1123 331111 308 405 22706
38 | EgYeh (egyéb bev., kés. 1151 1599 1552 47
kamat)
39 | Egyéb - VH dijeléleg bevétel | 1757 27217 24 206 jon
40 | Kozhatalmi bevételek (411+42) 557 844 516 325 41520
41 | Potdi) 1077 530 789 491 924 38 865
42 | Tlleték 1077 27 055 24 401 2654

A FEV X, Zrt. 2024, évi uzlet terve
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FEV IX Ferencvarost Vagyonkezelo €s Varosielesz1o Zrt.

IV. A Tarsasag vagyonkezelési (bérleményiizemeltetési) tevékenységének

2024. évi terve

2023. szeptember 30-i allapot szerint dsszesen 2968, az Onkormdanyzat tulajdondban 4116 bérlemény
tartozik Téarsasagunk Gzemeltetésébe, amelyek 551 épiiletben talathatoak, kozilitk 2515 lakds és 453
nem lakds céli helyiség, az aldbbi Gsszetételben:

Epiilet: Lakas: Egvéb helvisép:
Onkormanyzati hazban: 55 1606 94
Tarsashazban: 496 909 359

Az tizemeltetés részeként a Tarsasagunk a kdvetkezé feladatokat latja el:

»  bérleti dij beszedése (Onkormanyzat szamlajara) és koziizemi szamlak kezelése;

= hibaelharitas;

s lakohdz Uzemeltetési feladatok Snkormanyzati tulajdonban iévo hazakban (kozds teriiletek
takaritdsa, kozmivekkel kapcsolatos feladatok, kozponti fltés elltasa, épiilet-karbantartas,
felvondk tizemeltetése, karbantartdsa, feliigyelete, épiilet vilagitdsi rendszere lizemszerd
mtikddéképességének biztositisa, ragesald- és rovarirtas sziikség szerint);

» az dnkormanyzati tulajdon tulajdonosi képviselete tarsashazakban;

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a vagyonkezeléshez (bérleményiizemeltetéshez) kapcsolédéd
kozvetlen nem-személyi és személyi jellegl koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Tdrsasag altalanos
koltségeinek 36 szazalékat, ezzel kiadva a teljes kozszolgéltatéi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt .-
nél a vagyonkezeléssel (bérleménylizemeltetéssel) kapcsolatos kdzvetlen és kozvetett koltséget

tartalmaz.

Kizvetien kiltséeck 2023. Terv 2023. 2024. 2024. Terv 202;{');3"“"
: = (Médositott) |  Varhaté Terv / 2023, Terv ras
) Viarhaté
Hibaelharitas, karbantartas (8nk. tulajdon( hazak, lakasok) 20,0 MFt 410,0 M Ft 3200 M Tt 100,0% 78,0%
Rovarirtas, darazsirtas, permetezés 8.0MEFt 9.4 M Ft 10,0 M Ft 125,6% 106,9%
Liftek {(karbantartas, mentési iigyelet stb.) 120MFt 9,6 M Ft 120MFt 100,0% 125,0%
Kazanfiités 8,0 M Ft 6,0 M Ft 80MFt 100,0% 133,3%
Szamlalevelek feladasa T5MFt 7.6 MFt 7.5 M Ft 100,0% 98,7%
Haztakaritas, nkorm. tul.lakasok karbantart munkai 9.0 M Ft 9,6 M Ft 128 MFt 142,5% 133,6%
Hazfeliigyeloknek, hazgondnokoknak tisztitoszerek, eszkbzok ISMFt 22MFt ISMFt 100,0% 159,1%
l’{azan,.- gazlie_szgie’k,-elektromos halézat karbantartas, 5.6 M Ft 1.3 M Ft 5.6 MFt 100,0% 430,8%
aramfejleszto javitas,
Egyéb (vizdra leolvasés, tiizvédelmi feladatok, statikai
vélemények, gallyazas, épiiletiiz.rendszer, szoftver, 11,0MEt 250 MFt 250 MFt 227.3% 100,0%
kertrendezés stb.)
Lomtalanitas 17,0 M Ft 78 MFt 17,0 MFt 100,0% 217.9%
Kis értékii beruhazasok, egyéb beruhdzasok (~ECS) 0,0 M Ft 0,0 M Ft 3,0 M Ft NE NE
Kézvetlen ktg. dsszesen: 401,6 M Ft 488,35 M Fr 4245 M Fr 105,7% 86,9%
A FEV EX. Zri. 2024, évi tzlet terve 14




FEV IX. Ferencvaros: Vagyonkezeld és Viaroshejlesztd Zn.

A munkatarsak szamaban csak a gondnokok terliletén terveziink valtozdssal: a rehabiliticid
elorehaladasaval (az épiletek kilritésével, illetve a felijftott hdzak tarsashazza alakitasaval) csokken az
ellatandé épiiletek szama. A még nem felGjitott, rehabilitdlandé lakohdzaknak az idé elérehaladtaval
bekévetkezd allapotromlasa miatt ugyanakkor a miszaki teriileten nem megfigyelhetd a feladatok
cstkkenése, sot a tartoszerkezeti felméréseket kovetden lebonyolitandd veszélytelenitési, dicolasi,
feldjitasi tervezések és kivitelezések (amelyeknek a pénziigyi fedezete az Onkormanyzat
koltségvetésében keriil elkiilonitésre) ezeket 1ényegesen novelik is. A feladat elvégzésére a miiszaki
tertiletrél 1 f& irodavezetd-helyettesnek lett kinevezve, a korabbiaknil magasabb bérezéssel és
feleldsségi korrel.

A tavalyi évben kisérleti jelleggel kialakitott szocidlis munkési pozicidt jiniusban sikeriilt betélteni. Az
azdta eltelt iddben rendkivill pozitivok a tapasztalatok, illetve a visszajelzések az érintettek részérdi,

ezért a tovabbiakban is terveziink ezzel a munkakorrel.

Személyi jellegii kizvetlen zz’;;fz,l;ﬁ;l‘v zﬁffz;,iemrv 2023, Terv V:Zi{r)-ii'té 2024, Terv iggg ::::/ ggg; Tt"l‘V /
Viarhato
Vezérigazgato helyettes, irodavezetd (2 16) (2 fo) 256 MFt| 26,1 MFt 290MFt 113,3% 111,1%
Szocidlis munkés {1 18) {1 f&) TIMFt| 45MFt 94MFt 132,4% 208,9%
Bérbevételi csop., tigyfélszolgalat {4 10) (4 fo) 256 MFt| 241 MFt 274 MFt 107,0% 113,7%
Miiszaki csoport (2 16) (2 f6) 130 MFt| 149MFt 19.0 M Ft 146,2% 127,5%
Pii., szdmvitel, admin. (6 o) {6 £6) 38,7MFt| 3831 MFt 43,6 M Ft 112,7% 114,4%
Haller iroda idsszesen: (15 15} (15 fo) HooMFe| 107,7M Fr | 128,4 M Ft 116,7% 119,.2%
Rend- és tisztasagi ellendr {1 16) (1 6) 29MFt| 29MEFt 3J3MFt 113,8% 113,8%
Hazfeliigyel 5k (szolgalati lakas) {4 16) (4 £6) 148MFt| 145MFt 17,8 M Ft 120,3% 122,8%
Gondnokok, hazgondnokok (15 f&) (13 18) 57,7MFt| 494 MFt 54,8 M Ft 95,0% 110,9%
Z;‘;’;‘;:Zf" hdzfeliigy., gondnokok (20 18) (185 | 754MFe| 668MFt | 7S9MFr | 1007% 113,6%
QES;ZZEESTE;? JELLEGU 1854 MFt| 1745MFe | 2043 MFt | 1102% 117,1%
Jutalom B58)|  (018) 146 MFt| 145MFt | 17,0 MFt 116,6% 117,4%
Szép kartya nettd 200.000 Ft/f6 (35 16) (33 1) 1,1 MFt| 83MFt 9,0 M Ft 89,1% 108,4%
Kizvetien bér ktg. dsszesen: (35 f0) (33 o) 2101 M Fet| 1973 M Ft | 230,33 M Ft 109,6% 116,7%
Kozvetlen kbltségek dsszesen (A) 611, 7MFt| 6858MFt | 6548 MFt 107,0% 95,5%
Kozvetett koltségek dsszesen (altaldnos 36%) (B) 97,6 M Ft| 92,6 M Ft 101,2 M Ft 104,4% 116,1%
Vagvonkezelés kizszolgaltatisi szerzédés isszesen (A+B) F08,7MFt! 777,8MFt | 756,0 M Ft 106,7% 97,2%

A FEV 1X. Zrt. 2024. évi iizleti lerve
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FEV IX. Ferencvaros: Vagyonkezeld és Varostejlesztd Zrnt

V. A Tarsasag varosfejlesztési és kozbeszerzési tevékenységének 2024. évi
terve

A Varosfejlesztési [gazgatosag legfontosabb projektjei 2024-ben a kdvetkezdek:

FESZ fejlesztése

Az 1j épiilet kivitelezése 2024-ben zirul, mércius kdzepéig sor keriil a miszaki atadas-atvételre, majd
ezt kovetben indul a hasznalatbavételi eljards, melyre a Kivitelezének a Véllalkozdi szerzddés
értelmében 6 honap a1l a rendelkezésre. Kozds célunk a Kivitelezével, hogy ezt az id6tartamot a lehet6
legrividebbre csokkentsitk, annak érdekében hogy a betegellatds minél eldbb elindulhasson az (j
épliletben.

Gat u. 24-26. felijitisa
Az épitkezés 2024. év elején lezarul, szerzidés szerint janudr végével elindul a miiszaki atadas-atvételi
eljaras, azt kivetden pedig a hasznalatbavételi eljaras, melynek véghatarideje 2024. marcius 31.

Ecseri ati metroallomas felszinének és kérnyezetének feltjitisa

A kivitelezésre vonatkozo kizbeszerzési eljards 2023. oktober 12-én kiirdsra keriilt, de technikai hiba
miatt vissza kellett vonni, majd 2023, november 11-én ismétetten kiirasra keriilt. Az eljarasban 5 ajanlat
érkezett, de valamennyi meghaladta a legalacsonyabb fedezetet, a szitkséges tdbbletfedezetet pedig a
Képviseld-testillet a 2023, december 14-i iilésén nem biztositotta. A KépviselO-testiilet arr6! hozott
hatarozatot, hogy a Tarsasag az Uj kozbeszerzés el8készitése részeként az eredeti tervezok bevonasaval,
vizsgalja meg a tervek miiszaki tartalmanak csOkkentésének és az iitemezett megvalositdsanak a
lehetdségét.

Balizs Béla u. 27/h. épiilet felijitasa

A lakohaz teljes feldjitdsara vonatkozd kiviteli tervek 2023. novemberre késziiltek el, a kivitelezésre
vonatkozd kdzbeszerzési eljaras 2023. decemberében indult, az ajanlattételi hataridd a terv készitésekor
2024, januar 22,

Mirton u. 8. sz. épiilet-felajitas tervezése, az épiilet részleges bontasa

A tervezési feladatra kiirt beszerzési eljarast a Zsuffa és Kalmér Epitész Miiterem nyerte, a tervezési
szerzddés 2023. szeptember 21-én keriilt alairasra. A tervezés elsé titemeként hataridore, 2023. oktdber
30-ra elkészilt a vazlatterv, amelyet a Virosfejlesztési, Innovicios és Kornyezetvédelmi Bizottsag
jovahagyott, igy elkezdbditt az engedélyezési terv elkészitése. Varhatoan 2024, év masodik felében
késziil el az épiilet felGjitasanak végleges kiviteli terve. Ezzel Ssszefliggésben elkésziilt az épiilet
részleges bontasanak terve, ennek engedélyezési eljarasa folyamatban van. A részleges bontasra 2024.
év elsd negyedévében keriilhet sor.

Gat u. 23. és 25, épiiletek felajitasanak tervezése

A Képviselo-testiilet 2023, november 16-i Glésén targyalt ., Tombrehabilitacio folytatasaval kapcsolatos
déntések” ¢. eldterjesztés alapjan a Marton u. 8-at kévetben megterveztetendd teljes feltjitds a Gat utca
23. és 25, épiileteké. A projektet az év masodik felében kell elinditani.

Tarsasagunk a fenti projekteket egy kis 1étszamd csapattal bonyolitja, amely jelenleg a véarosfejlesztési
igazgatobol, egy épitész-projektmenedzserbdl, a projektadminisztracios irodavezetdbdl, egy projekt-
kontrollerbél, valamint két asszisztenshd] all. Rajtuk kiviil a projektek eldkészitésében, bonyolitasaban
jelentds szerepet visz a Tarsasag vezérigazgatoja, a vezérigazgatd szakmai titkara, valamint a szerzédés-
tervezetek eldokészitésében a jogtandcsosa is.

A FEV IX, Zre. 2024 évi lizleti terve 16



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varasfejlesad Zrl,

A kozvetlen vezérigazgatdi alrendeltségben milkodé Kdzbeszerzési Iroda felelds az Onkorményzat és
intézményei, tovabba a tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasdgok szamdra a kozbeszerzési és beszerzeési
eljarasok lebonyolitasaért. 2024-ban is az a terviink, hogy az eljarasok dontd tébbségét , hazon beliil”,
sajat munkavallalokkal bonyolitsa le a Tdrsasagunk. Kivételt olyan eljardsok képezhetnek, ahol az
eljards tipusa (pl. tervpalyazat) vagy targya specidlis szakértelmet, tapasztalatot igényel. Tekintettel a
kozbeszerzési eljarasok novekvd szaméra (amelynek jelentds oka, hogy a nemzeti kizbeszerzési
értékhatarok 2017. 6ta azonosak, a jelentds dremelkedés ellenére is) és a hozzajuk kapesolodo nsvekvé
adminisztracios terhekre, az Iroda [étszamat 1 16 kozbeszerzési menedzserrel szitkséges volt megemelni,

A 11 fejezetben (A Tarsasdg Onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete) ismertettettek szerint a
Megbizasi szerzddésben foglalt dijazds a nem-személyi jellegll koltségekre biztosit fedezetet. A
varosfejlesztés teriiletén ez jellemzben a nagyobb tervezési feladatokat megeldz6 kisebb eldkészitd
munkak (geodéziai felmérés, kdzmiigenplan készitése, koncepcidtervek), projektek soran felmeriild
kiegészitd tervek, szakériéi feladatok, lakossag bevondsét szolgald kutatisok elvégzésére biztosit
fedezetet, felgyorsitva ezek végrehajtasat. A kozbeszerzések lebonyolitasat tekintve ez a valamennyi
ajanlatkérd helyett befizetett kotelezd dijakat (amelyek eljarasonként sokszdzezer forintot jelentenek),
valamint kiilonleges esetekben a szitkséges szakértdk dijazasat biztositja.

2024, Terv /
. 2024. Terv/
Megbizisi szerzédés 2023, Terv 2023. 024, Ferv e 2023.
Véarhaté 2023, Terv | .
Virhatd
Viarosfejlesziési tanacsadas,
) \ 16 M Ft 194 MFt 16 M Ft 160% 82,5%
Ingatlangazdalkodas
Kézbeszerzések lebonyolitasa 14 M Ft 154 M Ft 14 M Fi 100% 91,1%
Kozvetlen kig. é :
ovetion He. osszesen 30MFt | 348MFt | 30MFt 160% 86,3%
{(Megbizdsi szerzodés)
Timogatisi szerzédésbil Létszim | Létszém | 2023.Terv | 2023, | o000 | 2024. Terv/ 202;6;;""’
kozvetlen szem.jell kifiz. 2023, Terv | 2024. Terv | (Modositott) | Viarhaté ) 2023, Terv Vﬁrha.té
Varosfejlesziési Igazgatosdag
Igazgato, épitész (3 16) (3 f3) 293 MFt 30,5 M It 373 MFt 127,3% 122,3%
projektmenedzser, asszisztens
Projekiadminiszirdacios Iroda
Irodavezetd, projekt (3 f&) (3 18) 273 MFt 279 M Ft 326 MFt 119,4% 116,8%
kontroller, adminiszirator
Kazbeszerzési Iroda
Irodavezetd, kdzbeszerzési {3 o) (4 £6) 3,3MFt 4.2 M Ft 46,4 M Ft 148,2% 135,7%
menedzserek (2), asszisztens
1 havi jutalom 7.6 M It 8,1 M Ft 9.9 MFt 130,3% 122,2%
S2eP kartya nett6 200.000 9 15) (10 £6) 28MFt | 24MFt | 28MFt | 100,0% 116.7%
Kozvetlen személyi jellegii
kifizetések (Tdmogatdsi (9 f6) (10 f6} 98.3 M Ft 103,1 M Ft | 129,0 M Ft 131,2% 125,1%
szerzidés)
AFEV 1X. 2. 2024. évi uzleti terve 17




FEV IX Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varostejleszié Zn

V1. Kiszolgal¢ teriiletek, altalanos koltségek 2024. évi terve

A Tarsasag altalanos kiszolgalo terilleteihez a Gazdasagi Igazgatdsag és a vezérigazgatd kdzvetlen
aldrendeltségében dolgozé munkatirsak, jogtandcsos, titkdrsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai titkar,
megfelelési tanacsadd, a vezetd tisztségviselok, valamint a Tarsasdg epészét tamogato kiilsd partnerek:
konyvvizsgald, belsd ellendr, rendszergazda és tigyvédek tartoznak.

Kozvetett kiltségek (személyi jellegii raf, 2023, Ferv 2023, 2024. Terv 1 2024, Terv
P . . 2024. Terv /2023. /2023,
(Médositott) Varhatd < .
Terv Viarhato
Anyagkdltség (dram, gdz, villany, viz.jrodaszer, |y onppe | 80MFt | 100MFt | 67,1% 125,0%
tisztitdszer, lizemanyag, védéruhazat)
Igénybe vett szolgiltatisok 454 M Ft 40,7 M Ft 458 M Ft 100,9% 112.7%
Ber}etl dl;]’ - fenymasolo}c, nyomiatok, szoftverek, 7.0 M Ft 7.2 M Ft 7.5 M Ft 107.1% 104.2%
autok, szényeg, postafick
;(;;Egntartas - gépkocsti, klima, szamitogép, 1.6 M Ft 13 M Ft 2.0 M Ft 127.0% 150,0%
Telefon, internet 25MFt 24MFt 27MFt 106,1% 111,4%
Ugyvédi dijak 20MFt 1,4 M Ft 21 MFt 105,0% 150,0%
Konyvvizsgalat, adétanacsadas 25MFt 24MFt 27 MFt 107,1% 112,5%
Rendszergazda I39MFt 13,6 M Ft 149 M Ft 107,5% 109.6%
Informatikai biztonsagt felel6s 2ZOME 00MFt 0.0 MFt 0,0% 0,0%
Belso ellenbr 1.4 M Ft 1,4 M Ft 1,5 MFt 109,9% 107,1%
Koz0s kolségek 3.8 MFt 2,1 MFt 39MFt 103,2% 182,8%
Egyéb igénybe vett szolg: javitas, oktatas,
szakkdnyv, posta, takaritas, csatornadij,
szeme;tszallllta_s, kemenys,epres, ugyylteh ’ 7.0 M Ft 8.8 M Ft 8.6 M Ft 108,6% 97.2%
szolgaltatasok, vagyonvédelem, taxi, Bp.bérlet,
futarszolg., fénymasolas pld.szam, parkolast dij,
tagdijak, fogl.eii.szolg.,
E‘gyeb’ sjz?lg’{altatasok (illetékek, bank koltség, 6.8 M Ft 7.5 M Ft 7.6 M Ft 112,2% 101,8%
biztositasi dij)
(iléég;ku beruhdzisok, egyéb beruhazisok 15,5 M Ft 12,0 M Ft 11,6 M Ft 74,8% 96,7%
Egyéb riforditasok 8O0MFt 98 MFt 16,0 M Ft 125,4% 102,0%
Rehabilitacios hozzéjarulas L2MFt 20MFt 2Z0MFt 166,7% 100,0%
Munkiba jards tamogatisa, munkaszemilveg. 6,8 M Ft 78MFt | 80MEt 118,1% 102,6%
természetbeni juttatasok, tappénz, reprezenticid
Adék (IPA, TAQ, Innov.jar., Gépjarmiads, 240MFt | 260MFt | 250MFt | 104.2% 96,2%
Cégautdado)
Altalinos killtség osszesen: 1145 M Ft 1039MFt | 110,0 M Ft 96,1% 105,9%
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FEV IX_ Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszté Zrt

- - Létszim | Létszim 2023 2024. Terv | 2024, Tery
SZEMELYI JELLEGU 2023. Terv .., | 2024, Tery /2023, /2023.
2023, Terv | 2024. Terv Virhaté < .
Terv [Varhaté
Vezérigazgatdsdg
Vezérigazgald, vezérigazgatoi (4 £8) (4 15) 469MFt| 465MFt| S29MFt| 112,8% 113,8%
titkarsagvezetd, megfelelésségi tandcsado,
szakmai titkar
Gazdasdgi Igazgatisdg
Igazgatd, TB-munkaligyi eldadd, kdnyveld, (5 o) (5 16) 483MFt| 483MFt| S58MFt| 115,5% 115,5%
admin. munkatars
Jogi teriilet (1 ) (1 £6) 13,0MFt| 129MFt| 153MFt| 117,7% | 118,6%
Jogtandcsos
Egyéb . " o 0
Takarité, postazé (1 &) {1 £6) 49 MFt 44 M Ft S5AMFt| 110,2% 122,7%
Igazgatosag, FeliigyelSbizotisag (11 £6) (11 £8) 00MFt| 286MFt| 280MFt| 93,3% 97,9%
Jutalom 10,3M Ft T9MFt: 109MFt 105,8% 138,0%
Szép kartya nettd 200.000 F/{o (11 £8) (11 18) 2,9 MFt 29MFt 29MFt| 100,0% 100,0%
OSSZES BER JELLEGU KIFIZETES (22 15) 2266) |1563MFt|151,5MFt! 171,2MFt| 109,5% 113,0%
Altalinos személyi jellegii kifizetds: 156,3M Ft | 15,5 M Ft} 1712 M Ft| 109,5% 113,0%
A. Altalanos kéltség Gsszesen: 2708 MFt 2554MFt 2812 M Ft 103,8%  110,1%
B. Ebbél felosztott ktg.: 2209 MFe -2095M Ft -230,6 M Ft 104,4% 110,1%
Parkoldas 46% ~1239MFt -1175MFt -1294 M Ft 104.4% 110,1%
Fagvonkezelés 36% 97T 0MFt -920MFt -1012MFt 104,4%  110,1%
C. Kozvstlt,an személyi jell. kif. megbizasi 983 MFt 103,IMFt 129,0 M Ft 1312%  125,1%
szerzodés
Tamogatasi szerzidés Gsszesen: (A+B+C) 1483 MFt 1491 MFt 1796 M Ft 121.2% 120,5%
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FEV IX. Ferencvaros: Vagyonkezeld és Varosfejlesz16 Zrl,

VIIL. 2024. évi eredménykimutatas terv

Az elobbi fejezetekben bemutatott dnkormdanyzati finanszirozds és tervezett kiadasok alapjan
elkészitettitk a Tdarsasag eredménykimutatasra és mérlegre vonatkozd tervét is, az alabbi tablazatok
szerint, feltételezve hogy a tervezett alaptoke-csokkentés realizalodik.

Osszkoltség eljarassal

E Ft
Tétel A tétel megnevezése El6zé év (Varhato) Targy idgszak
szam 2023, év 2024. év
a b c e
0l1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1 649 069 1710 587
02. Mobilparkolas bevétel atszamlazott tétel 1022000 972 000
L Ertékesités nettd drbevétele (01.+02)) 2 671 069 2 682 587
03. Sajat termelésii készletek llomanyvaltozasa
04. Sajat eloallitasn eszkozok aktivalt értéke
. Aktivalt sajit teljesitmények értéke (03.4/-04.) 0 0
III. Egyéb bevételek 184 289 179 616
Ebbél feloldott céltartalek 35 689 0
03. Anyagkoltség 30 642 35900
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 376 591 342 948
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 27 894 32 500
08. Eladott aruk beszerzési éricke
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1 510500 1393 500
1v. g’gj&fj_‘gﬁggi’;gg”"k 1945 627 1804 848
10. Bérkoltség 709 697 834 470
11. Személyi jeHegl egyéb kifizetések 35000 39 400
12. Bérjarulékok 92 154 130 198
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 836 851 1004 068
VI | Ertékesokkenési lefrds 34924 26 464
VII Egyéb raforditisok 30 800 21084
Ebbél értékvesztés
UZEM] (UZLET]) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE 7156 5816
{L+/-ILAIL-TV.-V -VL-VIL)
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl kapesolt valalkozastol kapott
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbé! kapesolt vallalkezastdl kapott
15. Befektetett piii. eszk. kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbdl kapesolt vallalkozastol kapott
16, bEf‘))/:ltll;;poﬁ (jard) kamatok, kamatjellegli 44 748 100
Ebbél kapesolt vallalkozastél kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
| Pere ik i
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel$ és Varostejleszto Zrt

Befektetett pénziigyi eszkézok

18. arfolyamvesziesége
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
19, Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések 1
Ebbol kapesolt vallalkozasnak adott
Részesedése, értékpapirok, bankbetétek
20. o .
értékvesziése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
X Pénziigyi milveletek raforditsai 1 0
) {18.+194+20.+21.)
PENZI'}G'YI MUVELETEK
B. EREDPMENYE 44 747 100
(VIIL-IX)
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 51903 5916
X. Fizetend§ tirsasigi adé 7931 5916
D. ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) 43972 [/

A FEV IX. Zxt. 2024 évi Gzleti terve
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrl

VIIL. 2024, XI1. 31-i mérleg terv

Eszkozok (aktivak)
E Ft
Sor- A tétel megnevezése (5?::;2) idTi?;zgayk
szdm 2023.12.31 2024.12.31
a b ¢ e
1. A. Befektetett eszkizik (2.+10.+18.) 509 743 467 257
2. | I IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) 1115 317
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. 3. Vagyoni énékii jogok 1115 317
6. 4. Szellemi termékek
7. 5. Uzleti vagy cégérték
8. 6. Immaterialis javakra adott efdlegek
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | 1. TARGYIESZKOZOK (11.-17) 500873 439 185
11. I. Ingatlanok és a kapesolodo vagyoni értékil jogok 309 589 301 716
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 54 378 51531
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 49 587 22459
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, felijitasok 87319 83 479
16. 6. Beruhazasokra adott elélegek
17. 7. Targyi eszkozdk értékhelyesbitése
18, HIB gl;lil;];;ETETT PENZUGYI ESZKOZOK 7755 7755
19. 1. Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban 7755 7755
20. 2. Tartdsan adott kélcson kapesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartos részesedés
2. 4, T'firtésan :';\dotl kitles. egyéb rész. visz.-ban allé
vallalkozasban
23. 5. Egyéb tartdsan adott kélesén
24. 6. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25, 7. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
26. | B. Forgéeszkézéok (27 +34.+40.+45.) 922 136 419 264
27. | J. KESZLETEK (24.-29) 14 103 12 569
28. }. Anyagok
29. 2. Befejezetlen termelés és féikész termékek
30. 3. Névendék-, hizo-, és egyéb allatok
3l. 4. Késztermékek
32. 5. Aruk 14 103 12 569
33 6. Készletekre adott elélegek
34, 1I. KOVETELESEK (35. -39.) 340470 239 160
15 E.(lé::gg]ések aruszallitdsbol és szolgaltatasokbdl 197 823 205 600
36. 2. Kovetelések kapesolt véllalkozassal szemben 2000 2 000
37, 3. Kdvetelések egyéb rész.-1 visz.-ban lévl
A FEV IX. Znt. 2024 évi tzleti terve 22



FEV IX. Ferencvirosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszté Zrt.

vallalkozassal szemben
38, 4, Valtdkovetelések
39, 5. Egyéb kivetelések 140 647 31 560
40. | 111 ERTEKPAPIROK (41.-44.)
41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42, 2. Egyéb részesedés
43, 3. Sajat részvények, sajat tizletrészek
44, 4, II?O{galmi’ céla hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok
45. | 1V. PENZESZKOZOK (46.-47.) 567 563 167 475
46. 1. Pénzar, csekkek 517 429
47. 2. Bankbetétek 567 046 167 046
48, C. Aktiv idébeli elhatarolisok {49-51.) 2 893 2 356
49, 1. Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhataroldsa 2893 2356
31 3. Halasztott raforditasok
57 !ESZ(I??&O:E1 ESKT!VAK} OSSZESEN 1434772 388 817

ATFEV IX, Zrt, 2024 évi izlet terve
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FEV IX Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosiejleszté Zn.

Forrasok (passzivak)

E Ft
Sor- A tétel megoevezése (E:iﬁ:l?ai;) Targyéy
SzAm 2023.12.31 2024.12.31

a b c e

53. | D. Sajat téke (54.+56,+57.+38 +39.+60.161,) 924 100 524 889

54, 1. JEGYZETT TOKE 338 100 303 666

55, Ebbol visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. 1L TOKETARTALEK 319 300 173 734

58, V. EREDMENYTARTALEK -22 485 -22 435

59. V. LEKOTOTT TARTALEK 69 974 69 974

60. V1. ERTEKELESI TARTALEK

61. ViI. ADOZOTT EREDMENY 0 0

62. E. Céltartalékok (63.-65.) 62 353 62 353

63, I. Céltartalék a varhatd kitelezettségekre 62 353 62 353

64. 2. Célhartalék a jovibeni koltsépekre

63. 3. Egyéb céltartalék

66. | F. Kitelezetiségek (59.+66.) 403 524 259 856

67. |1, HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.) 0

68. 1. Hatrasorolt kitelezettség kapesolt vallalkozassal szemben

69, 2. Hatrasorolt kot. egyéb rész.-1 visz.-ban 1évé vall.-al szemben

70. 3. Hatrasorolt kitelezettség egyéb gazdilkoddval szemben

71. | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.) 3000 3000

72. 1. Hosszi lejaratra kapott kélcstndk

73, 2. Atvaltoztathato kitvények

74. 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

76. 5. Egyéb hosszdlejarata hitelek

77. 6. Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

78. 7. Tartés kot. egyeb rész-i visz-ban lévd véll-al szemben

79. 8. Egyéb hossza lejarata kitelezettségek 3000 3000

80. 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89)) 400 524 256 856

81. 1. Rovid lejaratt kdlesiindk

82. Ebbéi az atvaltoztathato ktvények

83. 2. Révid lejaratd hitelek

84. 3. Vevitdl kapott elélegek

8§5. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 250765 154 206

86. 3. Valtotartozasok _

87. 6. Révid lejarani kotelezettsépek kapesolt vall-al szemben

88. 7. Rovid lejarati kit. egyéb rész-i visz-ban 1évé vall-al szemben

89. 8. Egyéb r6vid lejarati kotelezettségek 149 759 102 650

30. G. Passziv idébeli elhatiarolasok (91.-93.) 44 006 41 719

91. 1. Bevéielek passziv idobeli elhatarolasa

92. 2. Koltségek és raforditasok aktiv idébeli ethatarolasa

93. 3. Halasztott bevételek 44 006

94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.+90.) 1434772 888 817
A FEV IX. 711, 2024 évi zleti terve 24
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FEV IX. FERENCVAROSI VAGYONKEZELO ES VAROSFEJLESZTO
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

A FEV IX. Ferencvirosi Vagyonkezeld és Viarosfejlesztd Zrt. Feltigyel6bizottsaga 2024.
janudr 22-i dlésén a ,,FEV IX. Zrt. 2024. évi Uzleti terve” cimi eloterjesztés megtargyalasa
kapcsan az alabbi hatérozatot hozta;

2/2024. (1.22.}) FB. sz. hatdrozat

A FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezel§ és Vérosfejleszté Zrt. Feliigyelobizotisdga a Tarsasag
2024. évi Uzleti tervét megvitatta, és Budapest Fovaros IX. keriilet Ferencvaros
Onkormanyzata szamdra elfogaddsra javasolja.

Budapest, 2024. januar 22.
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dr. Melndr Gergely Péter
Feliigyeldbizotisag Elndke
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