VEZETOI NYELATKOZAT

Alulirott Pataki Mérton Daniel a FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezeld és Varosfejleszté Zrt.,
(a tovabbiakban: Térsasag) elsé szami vezetSje kijelentem, hogy az altalam vezetett tarsasag
belsd kontrollrendszerével dsszefliggésben a 2022. évben a vonatkozéan a nemzeti vagyonrol
sz610 2011. évi CXCVL térvényben meghatérozottak szerint, a nemzeti vagyonnal vald felelds
gazdélkodas alapelveinek megfelelden jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasidgok takarékosabb
milkddésérdl szolé 2009. évi CXXIL térvény 7/). §-anak, valamint a koztulajdonban 4llé
gazdasagi tdrsasdgok belsé kontrollrendszerér] sz6lé 339/2019. (X11.23.) Korm. rendelet
cldirdsainak torténd megfelelésérdl az aldbbiak szerint gondoskodtam:

Kontrollkérnyezet:

Vildgos szervezeti struktura, drldthaté Jolyamatok keriiltek kialakitdsra, a humdnergforrds
kezelés dildthato volt, az etikai elvardsok meghatdrozottak és ismertek voltak, erre vonatkozdan
a szabadlyzatot a Tarsasdg 2021-ben elkeészitette.

A jolyamatok egyértelmil meghatdrozdsa, a feleldsségi korok pontositdsa és a Jogszabalyi
eldirdsoknak valo megfelelés érdekeben 8 szabalyzat, valamint az SZMSZ is médositisra,
aktualizalasra keriilt 2022-ben.

A jogszabdly dltal eléirt, tovdbbd a gyakorlat szerint szitkséges szabdlyzatok elkészitése mdr
2020-2021-ben megtériént, a Kézbeszerzési szabdlyzat frissitése 2023-ban virhatd, A
szervezell integritdst sértd események kezelésének eljdrdsrendje ugyancsak 2021-ben
kialakitdsra keriilt, a folyamatleirdsok, az ellendrzési nyomvonalak és a kockdzatot Jelentd okok
elkésziiltek — ezekkel kapcsolatban azonban még t6bb kérdés tisztdzdsra var, és igy a sziikséges
pontositdsokat, aktualizaldsokar (a Belsé kontroll szabdlyzatunk alapjin) az idei esztenddben
is vegre kell majd hajtanuni,.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A kockdzatkezelésre vonatkozd kiilén szabdlyzattal Tdarsasdgunk nem rendelkezik, de a 2020,
oktbberétdl hatdlyos Belsd kontroll kézikonyv tartalmazza a sziikséges szabdlyozdst. Az elmilt
évben az igazgatok, irodavezetdk felmériek, osszegyijtonék a szervezet mitkidésében rejlé
kockdzatokat, ezek a megkdzelités tijszerfisége miatt a rendelkezésre dallé vezetSi kapacitdsok
Jiiggvényében tovabbi pontositisokat igényel. A napi operattv munka sordn Jolyamatosan
kezeltiik a felmeriilS, aktudlis kockazatokat,

Kontrolltevékenységek:
A Tarsasag elfogadott 2022, évi tervének végrehajtdsa sikeresen megioriént, a Jolyamatba
épitett ellendrzések rendszerének mikodterésérdl gondoskodtam.

A kuleskontrollokhoz kapesolods szabdlyzat (kitelezettségvillalds, ellenjegyzés) mar 2021-ben
Kalakitdsra és azéta is folyamatosan aktualizéldsra keriilt, azonban sziikség esetén ezutdn is
modositjuk. A szervezeti egységek, és a sziikséges szabdalyozdk alkalmazdséval gondoskodtam
a beszerzések, szerzddéskotés, tamogatdsokkal valé elszdmolds gazdasdgos és hatéekony és
szabalyszerii mitkodtetésérdl, az esetlegesen felmerild problémdk megolddsdrd! (15bb esetben
is a megfelelési tandcsado jelzését figyelembe véve) intézkedtem.



Informdacids és kommunikacios rendszer:

A vezetdi ériekezletek, csoportmegbeszélések sordn rendszeresen gondoskodtam arvél, hogy a
megfelels informdcié a megfelelG szinteken idGben rendelkezésre diljon, a beszdmoltatds
Jolyamatos voit. Az elGirt beszdmolék minden esetben hatdriddben elkésziiltek és benyijtdsra
keriiltek.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):
A vezetdi értekezletek, és a csoportmegbeszélések, valamint az egyéni beszamoltatds sordn
gondoskodtam a feladatok és célok megvaldsuldsanak nyomon kévetésérdl,

A 2021 évi megfelelési tandcsadoi jelentésben szereplé problémdk a folyamarok
szabdlyozdsdval megolddsra keriiltek, és 2022-ben mdr nem meriiltek fel rendszerszintii
problémdk. A vagyonkezelés terén a megfelelési tandcsado dltal tavaly jelzett hibdkat
kikiisz6boltiik. A szerzédésben szerepld feltételek, elGirdsok egyértelmiivé és pontosabbd tétele
érdekében kiilon szabdlyzatot is készitettiink munkavallaloink részére az épiiletfenntartdsi
feladatok ellatdsdnak rendjérdl.

A belsé ellendrzés mitkidését, szervezeti fiiggerlenségét biztositottam. Az éves ellendrzési terv
elkészitését és végrehajtasat figyelemmel kisértem.

Kelt: Budapest, 2023.04.06.

.

alairas
Pataki Marton Daniel
vezérigazgatd




FEV IX. FERENCVAROSI VAGYONKEZELQ ES VAROSFEJLESZTO
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

A FEV IX. Ferencvirosi Vagyonkezeld és Viarosfejlesztd Zrt. Felligyeldbizottsaga 2023.
aprilis 17-i iilésén a ,A kontrollkdrnyezet kialakitasaval kapcsolatos Vezeldi nyilatkozat és
Megfelelési tanacsaddi beszdmold” cimi elbterjesziés megtargyalasa kapesan az alabbi
hatdrozatot hozta:

4/2023. (IV.17.) FB. sz. hatarozat

L/
A FEV IX. Ferencvdrosi Vagyonkezeld és Varosfejleszté Zrt. Feliigyeldbizottsiga a
kontrollkdrnyezet kialakitdsdval kapesolatos Vezetdi nyilatkozatot megtargyalta elfogadta.

Budapest, 2023. dprilis 17,

dr. Molnar Gergely Péter
Felligyelébizottsag Elndke




Megfelelési tandcsadéi jelentés
FEV IX, Zxt, - 2022 évrdl

I. A megfelelési tandcsado legfontosabb feladatai

A hatalyos 339/2019. (XIL 23.) Korményrendelet el&irdsaira épiild, Megfelelési és integritasi
szabalyzat alapjan a megfelelési tandcsadé legfontosabb feladatai az alabbiak:

)

b)

¢)

d)

h)

Annak elbsegitése, hogy a kdztulgjdonban dll6 gazdasdgi tdrsasdg megfeleljen a
tevékenységére és miikodésére vonatkozé jogszabdlyokban foglaltaknak és a
szabdlyzatai ésszhangban legyenek a jogszabdlyi rendelkezésekkel,

Azon intézkedések és eljdrdsok érvényesiilésének folyamatos nyomon kbvetése és
rendszeres ellendrzése, amelyek célja az irdnyado jogszabdlyoktol tirténd eltérések
feltarasa.

A FEV IX. Zrt. dltal végzett tevékenység jogszabdlyoknak, a gazdasdgi tarsasag
célkitiizéseinek, belsd szabdlyzatainak, értékeinek és elveinek, tovibbd a tevékenységi
kérére vonatkozo szakmai standardoknak valo megfelelés nyomon kivetése.

A feltart hidnyossagok megsziintetése és a kockézatok esokkentése érdekében javaslatok
készitése a koztulajdonban dllé gazdasdgi tdrsasdg elsG szami vezetGje részére,
valamint a megfelelésbeli hidnyossdgok feltdrdsa érdekében tett intézkedések
nyilvdntartdsa, folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellendrzése.

A FEV IX. Zrt. els6 szamit vezetGjének, vezefd testilletének (Igazgatésdgdnak) és FEV
IX.  Zrt. munkatdrsak témogatisa abban, hogy a FEV IX. Zrt teljesitse a
tevékenységére és miikidésére vonatkozé jogszabdlyokban foglalt katelezettségeit.

A jogszabdlyoknak 1orténd megfelelés, mint cél érvényesiilését elGsegitd szervezeti
szemliélet kialakitasdnak témogatdsa.

A belsé kontrollrendszer vonatkozdsiban a kontrollkirnyezet kialakitdsinak és
integralt kockdzatkezelésnek a tdmogatdsa, valamint FEV IX. Zrt. elsé szémi vezetlje
dltali meghatalmazds alapjdn a FEV IX. Zri. mikodésével Gsszefiiggd integritdst sértd,
korrupcids és visszaélésgyants eseményekre vagy kockdzatokra vonatkozo bejelentések
Jogaddsdval és kivizsgalasdval kapesolatos feladatok elldtdsa.

A jogszabdlyoknak 1ovténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozdsdban a FEV IX. Zrt. elsG szamii vezetGjének folyamatos timogatdsa,
tandcsadds.

Eldkésziti @ FEV IX.  Zrt. elsé szdmit vezetdje részére a Kormdmyrendeletben
meghatdrozotiak szerinti nyilatkozatot a Tdrsasdg belsé kontroll rendszerének
mitkddésérdl.

2. A megfelelési tandcsadé 2022. évi tevékenysége

2.1. Belsé szabdlyozds

A fenti 9 pontban felsorolt feladatok ellatasa keretében folyamatosan monitoroztam a Tarsasag
régebbi és Gjonnan késziilt szabalyzatait, hogy megfelelnek-¢ a jogszabélyban eldirtaknak.
Vizsgalataim szerint a szabdlyzatok megfelelnek a jogszabalyokban rogzitett feltételeknek,
t6bb esetben csupan a Tarsasdg belsé mikodési rendjével dsszefliggésben tettem modositasi



javaslatot a Vezérigazgat6 felé, s ennek eredményeképpen t5bb alkalommal (bar nem minden
esetben) sor keriilt aktualizalasokra, pontositasokra.

Viltozatlanul sziikségesnek tartom azonban a Kbzbeszerzési szabalyzat aktualizdlasat, melyre
a jogszabélyi viltozasok utdn még nem keriilt sor.

2.2. A tirsasdg célkitiizéseinek, belsé szabdlyzatainak, értékeinek és elveinek valé
megfelelés nyomon kévetése.

A Tarsasag tevékenységével kapcsolatban elsosorban (a fenti kritériumoknak megfelelen) a
FEV IX. Zrt. kozszolgaltatisi feladatainak, valamint az ezzel Bsszefuigps, kozbeszerzéssel
kivdlasztott Véllalkozok szerzbdéseinek és a belsd szabalyzatoknak torténd megfelelést
vizsgaltam.

A Parkolas terén megoldédtak a kezdeti problémak, mdr gyakorlatilag zokkenémentesen folyik
amunka, €s kisebb probiémaktd] eltekintve (pl. az automatak pontos cime nem minden esetben
egyezik az informatikai rendszerben és a NAV nyilvantartasban; néhany esetben az firitéssel
kapcsolatos jegyzokonyvek késve késziilnek el, s emiatt a havi adatok még nem véglegesek) a
tevékenység megfelel a szabélyzatoknak, a szerzddéseknek, az irinyadé jogszabalyoknak és a
szakmai standardoknak. A tavaly felmeriilt hibak a személyi véltozast kévetden megsziintek,
¢s bar a parkolési ellenéroknél folyamatos a létszdmhiany, ez nem érzékelhetd a bevételek
terén, koszonhetben a jobb szervezésnek és hatékonyabb technikai feltételeknek.

A parkolojegy-kiadé automaték sem , fiatalodtak™, folyamatos cseréjiik logikus lenne, azonban
a F8varos jovibeni elképzeléseinek véglegesitése eldtt nem érdemes ebbe belevagni.

A Vagyonkezelés esetében a feladat ellatdsdval 2022-ben sem volt probléma, a kizbeszerzés és
beszerzések is zokkendmentesen lezajlottak, azonban a szerzbdésben eldirtaknak t5rténd
megfelelés és az ellendrzés az év elején még kivannivalokat hagyott maga utan. Ez az idészak
azonban szerencsére hamar elmult és az év hétralévd részében mar nem voltak szamottevd
hidnyossagok. Ezt nagymértékben elésegitette, hogy kiilon vezérigazgatéi utasitas késziilt az
épliletfenntartasi feladatok ellatdsanak rendjérél — melynek folyamatos ellenérzésében magam
is reszt vettem.

2.3. Belsd kontrollrendszer — integralt kockdzatkezelési rendszer

A bels kontrollkornyezet kialakitisaban, pontositasaban aktivan részt vettem, tamogattam a
szakteriileteket munkdjukban — azonban az egyik legfontosabb terilleten (vagyonkezelés)
minden igyekezetem ellenére még nem sikeriilt megfeleléen véglegesiteni az ellenSrzési
nyomvonalakhoz tartozé kockazatokat. A parkolds teriiletén a kockézatok mar meghatrozasra
keriiltek, de még t6bb esetben pontositasra szorulnak. Egyértelmi, hogy az eddigi tapasztalatok
alapjan az éves feliilvizsgalat soran tobb ponton mddositasokat kell majd végrehajtani.

Vizsgdltam a Tarsasag bels6 szabalyzatainak és az érvényben 1év szerzddéseinek a betartasat
is, melyek néhany esetben nem valésulnak meg teljeskériien, ezekrdl folyamatosan
tajekoztattam a Tarsasdg vezérigazgatbiat.

2.4. Szervezeti integritds

A szervezeti integritist sértd eseményekkel kapcsolatban mar korabban megsziletett és
jovahagyasra keriilt a , Megfelelési és integritasi” szabalyzat.



A megfelelési tandcsadohoz 2022-ben nem érkezett olyan bejelentés, mely sziikségessé tette
volna az elSirt vizsgalat lefolytatasat.

rr

2.5. Vezetdi nyilatkozat, énellendriési kérddiv

A Tarsasig Vezérigazgatdja részére elokészitettem a belsd kontroll rendszer mitkodésérs] szolo
nyilatkozatot, valamint a Vezetdi nellenbrzé kérddivet, melyek az éves beszamold mellékletét
keépezik. A megfelelési tandcsadé feladata felhivni a figyelmet a végrehajtand6 feladatokra, és
a kérddiv megkiildésével komplex ralatast kivant nyujtani az elsd szami vezetd részére a
szempontrendszer megismertetésével.

Az bnellenGrzési kérddiv kérdései igazodnak a jogszabalyi eléirasokhoz és segitséget nytjtanak
a rendszerelemek értékeléséhez, és a belsé kontrollrendszer mitkodésének értékelésérdl szo16
vezetbi nyilatkozat megtételét is tamogatjak.

3. Raovid dsszefoglald

A tavalyi esztenddr6l sz616 észrevételeimmel kapesolatos szakmai és politikai vitak nem voltak
haszontalanok, hiszen 2022-ben mér, a korabban felvetett problémak gyakorlatilag
felszamolasra keriiltek.

Parkolds - Ermegytjtés

A belsd ellendrzést kévetden elfogadott intézkedési terv végre nem hajtasa a Parkolasi
Uzemeltetési Iroda vezetdjének felmentéséhez vezetett, a feladatokat dtvette az Ellendrzési és
Operativ iroda vezetéje, akinek 2022 méajuséra sikeriilt megoldania a jelzett problémakat, és
azota olyan kibovitett érmetébla késziil, mely lehetévé teszi a folyamatos nyomonkovetését a
parkoldjegy-kiadé automatdknak, beleértve azok éllapotat, az elvart bevételektd] toriénd
eltéréseket és azok okainak kivizsgalasat is.

Hibaelhdritds, karbantartds, fenntartds (véllalkozoé Fépkar Kft.)

Az informatikai rendszer modositisa megtortént és ennek eredményeképpen mar sokkal
pontosabban lehetévé valt a megfeleld. és kiviilallo részére is egyértelmii dokumentalas.
Gyakorlatilag megsziintek (a korabban hibas dokumentalasbol ad6dé) késedelmes teljesitések,
s ha (16bbnyire a bejelenték hibajabol) nem sikeriil hatdridére elvégezni a feladatot, arrdl frésos
indoklas késziil és modositasra keriil a hatarido.

Lomtalanitds

A kordbbi vallalkozd szerzédése soran mindig hatdridére, rendben teljesitet!, azonban a
szerzGdése 2022, jiniusaban lejart. Ezt k&vetben némi késéssel keriilt kiirasra az 1) beszerzési
eljaras, mely azonban eredménytelentil vépzédstt, igy jelenleg (ha sziikséges) egyedi
megrendelésekkel t6rténik a feladatellatas.

Egészségiigyi kdrtevémentesités (rovarirtds)

Az év els felében a tevékenységet ellatd vallalkozo, rendszeresen késedelmesen teljesitett,
ezért a szerz8dése (annak lejarata el6tt) felmondésra keriilt. Az 11j beszerzési eljaras sikeresen
vegzOdott €s az 4j nyertes vallalkozé 2022 soran mindvégig hatdridére, rendben teljesitett, és a
FEV IX. Zrt. munkatarsai mar minden esetben a szerzddésben eldirt hataridét rogzitették az
informatikai rendszerbe.



Szabalyzatok
Komolyabb, rendszerszinti problémak nem jelentkeztek, azonban néhany ismétlédd hibsra
felhivnam a figyelmet.

I A Gépkocesi haszndlatdrdl szolé szabalyzat a Tarsasig tulajdondban (il
hasznilatdban) 1év6 gépkocsik iizemeltetésével kapcsolatban az eldirtak betartdsa nem
kovethett nyomon a Vagyonkezelési igazgatosag esetében, és ez a Parkolssi igazgatéségnal is
eléfordul.

2. A Szerzddéskotési szabdlyzat elbirja, hogy mit kell tartalmaznia a szerzédéskotést
kis€ré dokumentumnak, azonban ez nem teljesiil minden nyilatkozat esetében.

Tdbbszor eléfordult az is, hogy a szervezeti egységeken beliil nincsen konkrét gazdaja egy-egy
szerzOdésnek, aminek kivetkeztében azok eldkészitése, illetve alafratasa elhuzédik.

3. A Beszerzési szabalyzat meghatdrozta, hogy a beszerzési értékhatar alatti beszerzések
esetében is kotelezd tobb ajanlatot bekérni, és ennek alapjén a legkedvezobb ajanlattevével kell
szerzbdést kotni. Ennek dokumentumait a belsd szabalyzat szerint a szamla mellé kellene
csatolni — azonban erre t6bb esetben nem keriilt sor.

Egy esetben eldfordult, hogy beszerzési eljaras szabalyos lefolytatdsa nélkill kerillt sor
beszerzésre. A belsd vizsgalat megallapitotta, hogy nem tértént semmi integritasi probléma,
csupan nem tartottdk be az eloirt lebonyolitasi formdt. Az esetben érintett munkatarsakat a
vezérigazgatd munkaltatoként a vétkes kitelezettségszegésiik miatt irasbeli figyelmeztetésben
részesitette.

Ugyan eltelt masfél év, amiéta érvényben vannak a jelenlegi elirasok, de ez még igy is nagyon
rovid id6szak, melyben még kiizdiink a ,gyerekbetegségekkel™. Az azonban egyértelmiien
lathaté, hogy a megfeleléssel kapcesolatos rendelkezések mér ezen rovid idészak alatt is szamos
pozitiv véltozast eredményeztek a Tarsasag életében.

Remélhetden az adminisztrécios téren is sikeriil elérelépni, Gjragondolni az eddigi tapasztalatok
alapjan és pontosan, egyértelmiien meghatirozni a kockazatokat, és akkor a 2023, évrél szold
beszamold mér ezen a téren is t6bb hasznos informéciot tartalmaz majd.

Budapest, 2023. marcius 31,

_v.f'_ e, //';
Aoz T
* Horta Gébor
megfelelési tanacsadd



