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Ferencvarosi Intézményiizemeltetési Kézpont

EVES ELLENORZESI TERV
2023.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korményrendelet 31. § el6irta a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési
tervkészitési kotelezettséget, tovabba meghatérozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az ¢ves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé ellendrzés
rendelkezésére 4llo erforrasok figyelembevételével keriilt 6sszeallitasra.

Az éves ellenbrzési terv az abban nem szerepld tandcsaddi tevékenységre és a soron kiviili
ellenorzési feladatok végrehajtasara tartalékidét tartalmaz.

I.

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockdzatelemzés
eredményének dsszefoglalo bemutatisa: kockazati tényezdk feltirdsa
és értékelése

A Ferencvdrosi Intézményiizemeltetési Intézménynél és a  hozzdi rendelt
intézményeknél a 2023. évre kiemelt kockdzatot jelentenek a jogszabélyi eldirasoknak
torteénd teljeskdrti megfeleiés, a kiadasokhoz szitkséges forrasok megteremtése, szakképzett
munkaerd hidnya, bevételi lemaradasok kezelése, valamint a szabalyszerli gazdalkodas
biztositasa.

A 2023, ¢évi Belso ellenérzési tervet megalapozo kockazatelemzés a Belsd ellendrzési
kézikonyv minta 1. szamu kockazatelemzési modell alkalmazésaval késziilt.

A Ferencvarosi Intézményiizemeltetési Kozpont Alapité Okirata alapjan a gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervek belsd ellendrzését a Ferencvirosi
Intézményiizemeltetési Kézpont latja el.

A tervezés sordn elkiilonitetten keriiltek tervezésre az iranyitd szervként, illetve a
koltségvetési szerv bels6 ellendreként végzett ellendrzések.

Az intézmények tevékenységei kozill elsédlegesen azok a folyamatok és tevékenységek
kertiltek kivalasztasra, amelyekben forrashidny, jogszabélyvaltozds, emberi erdforras
kockazatok eléfordultak, amelyeknél a korabbi években az ellendrzés hibakat,
hianyossagokat tart fel, illetve, amelyek ellenérzésére az elmiilt 3 évben nem keriilt sor.

A 2023. évi ellendrzési terv dsszeadllitisanak szempontjai az alabbiak voltak:

> analitikus nyilvéantartisok jogszabalyi eléirdsoknak valo megfelelésége,

> abelsd szabdlyozottsag hatélyos jogszabalyi el6irasoknak valé megfelelsége,
» akontrollkdrnyezet kialakitdsanak és mikodtetésének szabalyszeriisége

»  ajogszabdlyi kotelezettségekbdl eredd nyilvantartéasok szabélyszeriisége
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» tovabbi szempont volt az ellenérzési terv osszeallitdsaban, hogy olyan tertiletet is
ellendrizziink, amelynek az ellendrzése az elmult 3 évben nem kertlt sor.

Az ellenbrzési terv készitésekor figyelembe kell venni a 370/2011. (XIL31.)
Kormanyrendelet 31. §. (6) pontjanak azon rendelkezését, mely szerint az esetleges soron
kiviili ellendrzésekre revizori kapacitast kell tartalékolni.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellenbrzésérdl szolé 370/2011.
(XI1.31.) Korményrendelet 31. §. (4) pontja értelmében az eves ellendrzési terv tartalmazza
az ellendrzési tervet megalapozd elemzéseket, a kockazatelemzést, és a részletesen
bemutatasra keriilé kovetkezo évi ellendrzéseket.

A kockazatelemzésre vonatkozd feladatok a belsé ellendrzési kézikényvben meghatarozott
szabalyok szerint keriiltek végrehajtasra.

Kockdzati Alkalmazott
S.sz | Kockdzati tényezo tényezdk MAzo Ponthatar
. sily
terjedelme
| Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
Viltozas/atszervezés
2 (jogszabalyi, szervezeti, 1-3 4 4-12
személyi)
3 A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
Kolcsonhatds mas
% | rendszerekkel 1-3 3 39
5 Bevételszintek/Koltségszint 1-3 6 6-18
Kiilsé, illetve harmadik fél altal
6 gyakorolt befolyas 13 2 2-6
7 Leigutobbl ellendrzés ota eltelt 1-5 2 2-10
ido
g Vc?rzci[os’eg a}gga}ym a rendszer 1-3 3 3-9
mikdodését illetden
9 Penrziigiy’l' s'zabajytalansagok 13 4 412
valosziniisége
10 M,unkata’rsak tapasztalata és 13 3 3-9
képzettsége
1 Szab'alyozcittsag €s 13 3 3-9
szabalyossag
12 I'Ercfforrasok rendelkezésre 13 4 4-12
allasa
Minimalis pontszam: 43 Maximalis pontszam: 133

Kockézati pontok= Stlyok mérszam X a kockazat eldfordulasanak valdszinlisége.



Elérhetd minimum pont: 43

Elérheté maximum pont: 133

Alacsonynak mindsithetd a kockadzat 40 pontig.

Kézepesnek mindsithetd a kockazat 80 pontig.

Magasnak minésithetd a kockazat 80 pont f5létt.

II.

2023. évre vonatkozo ellendrzési feladatok és azok iitemezése

Az ellendrzést végzo szervezet (szolgaltatasi szerzddés alapjin):

SALDO Pénziigyi Tandcsado ¢s Informatikai Zrt. 1135 Budapest, Mér u. 2-4.

A 2023, évre vonatkozo ellenérzési terv feladata:

Bizonyossagot ado tevékenység keretében

A Ferencvirosi Intézménytizemeltetési Kozponttal kotott megbizasi szerz6dés alapjan a
Saldo Zrt. részér6l egy fo kiilsés belsd ellendr latja el az FIUK és a hozza rendelt
Intézmeények belsé ellendrzését.

A Ferencvarosi Intézményilizemeltetési Kozponthoz rendelt intézmények, melyek belsd
ellendrzését ellatja:

Ferencvarosi Miivelédési Kozpont és Intézményei
Ferencvarosi Pinceszinhaz
Ferencvérosi Epres Ovoda
Ferencvarosi Csudafa Ovoda
Ferencvarosi Csicsergé Ovoda
Ferencvérosi Kerekerds Ovoda
Ferencvarosi Kicsi Bocs Ovoda
Ferencvarosi Liliom Ovoda
Ferencvarosi Méhecske Ovoda
Ferencvérosi Napfény Ovoda
Ferencvarosi Ugrifitles Ovoda

Ferencvéarosi Egyesitett Bélcsodei Intézmények
Ferencvarosi Szocialis ¢s Gyermekjoléti Intézmények Igazgatosaga

2023.évben minden intézménynél terveziink belsé ellenérzést.



A kockazatelemzéssel érintett folyamatok koziil a vezetdséggel egyeztetett szempontok és
a kockazatelemzés alapjan a kovetkezd teriiletek keriiltek kivalasztasra:

Az intézmények bels6 ellendreként tervezett ellendrzések:
» Kotelezettségvallalds dokumentélasanak ellendrzése FIUK-nél

» A kotelezoen kozzéteendd adatok szabdlyozasanak és gyakorlatinak vizsgalata a
Ferencvéarosi Intézményiizemeltetési Kézpont és a hozzd tartozé Intézmények
vonatkozasaban

Megallapodas alapjan ellatott ellendrzés:
» A szabalyozottsig komplexitisanak és aktualitisanak vizsgalata az Ovodak
esetében
» Bérelszamolas szabalyozottsaga és szabdlyossdga a FESZGYT munkavallaloi

esetében
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Tanacsadéi tevékenység keretében

A Bkr. elbirasainak megfelelden a tanacsadasra 9 ellendri napot terveziink, amelyet az ellendrzés
hatokérébe tartozé intézmények irasbeli felkérés alapjan felhasznalhatnak.

Az ellen6rzés célja az {rasbeli felkérés tartalmanak megfelelé megalapozott és a szervezet
hatékony gazdéilkodasat eldsegitd javaslatok megfogalmazasa.

II1.

Tervezett belso ellendri kapacitas

A bels6 ellendri feladatokat kiilsé szakértd szervezet, a Saldo Zrt. latja el szerzédés alapjan, 1 £6
regisztralt belsé ellendrrel.

A belsd ellendri feladatok eliatdsara 171 revizori napot terveztiink, rendkiviili ellenérzésre 18
munkanapot, tandcsadasra 9 munkanapot, a belsd ellenérzési feladatok ellatasara
(nyilvéntartasok, éves, terv, dsszefoglalo éves jelentés elkészitése, stb.) 12 munkanapot
terveztiink.

Az Bsszes tervezett embernap: 210 nap.

Az éves ellendrzési terv végrehajtiasahoz sziikséges kapacitas megallapitdsa

Kiilsé szolgaltato dltal ellatott belsd ellendrzési feladatok

Atlagos Ellenéri napok szima dsszesen (Atlagos
Ssz. Megnevezés munkanapok | Létszdm (f6) p enlAtag
. " munkanapok szima x Létszam)
szama/fo
1. Brutté munkaidd 260 1
2. | Kies6 munkaidé 38 1 (3)+{4)+(5)
3. | Fizetett innepek 8 -
4. Fizetett szabadsag (4tlagos) 30 -
5. | Atlagos betegszabadsag 0 -
Netto munkaidé (rendelkezésre 416
6- | kapacitds): 222 (1D-2)
" Bizonyossagi tevékenység - tervezett 171
© | ellenbrzések (pl. 60%)
8. Soron kivitli ellendrzés {pl. 10-30%) 18
Tandcsadoi tevékenység (pl. 10%) 210 9
10. | Képzés (pl. 10%) -
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl.
11. 12
5%)
12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: (7@ O)+(11)




Az éves ellendrzési terv

13. végrehajtasahoz sziikséges:
14. | Tartalékidé
Kiilsé szakérték (specidlis szakértelem)
15. |, .,
igénybevétele
16, | 1deiglenes kapacitds kiegészités (killsd

szolgdltats dltal)

(6) vs. (12)

Ha a rendelkezésre all6 kapacitas 15bb
mint amennyi a terv végrehajtasihoz
sziikséges

Ha a terv végrehajidséhoz specidlis
szakértelem szitkséges

Ha a rendelkezésre dllé kapacitds nem
elegendd a terv végrehajtdsdhoz, akkor
killsd szolgditats igénybevételét kell
tervezni

A belsé ellendr a szolgaltatdi szerz6dés szerint a tovabbképzésérdl sajat maga gondoskodik, ezért

a képzésre nem terveztiink embernapot.

Az ellendrzést lefolytatd személyek:

Preizer Lili belsd ellenér és belsd ellen6rzési vezetd, regisztracios szama: 5115838

Budapest, 2022.11.21.

- 10 -

Preizer Lili
Belso ellendr




1. sz melléklet

KOCKAZATELEMZES

I. Belso ellendrzési tervet alatamaszté kockazatelemzés

A kockdzatelemzés célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentalja az Intézmény
folyamataiban és f6bb szervezeti egységeinél létez$ kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves
ellenbrzési tevékenységet az Intézmény vezet$jével egyetértésben meghatarozott belsd
ellenérzési fokusszal 6sszehangoljak. A kockazatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informaéciot
a belso ellendrzési tevékenységek (konkrét ellendrzések) elokészitéséhez is.

Ferencvarosi Intézménytizemeltetd Kdzpont alapité okirataban rogzitett kozfeladata:

Tervezési, gazdalkoddsi, finanszirozasi, adatszolgaltatisi és beszamoldsi, tovabba a
mikodtetéssel, lizemeltetéssel, a vagyon hasznalatdval, védelmével tsszefiiggd feladatok ellatdsa
a nemzeti kiznevelésr6l szélo 2011. évi CXC. térvény 74. § (2) bekezdése alapjan alapitott
6vodak, a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kdzmiivelddésrdl szolo
1997. évi CXL. torvény 78. § (1) bekezdése alapjan létrehozott kdzmivelédési intézmény,
valamint a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. térvény 15.
§ (2) bekezdésének b) pontja, valamint a 43. §-a alapjan létrehozott gyermekek napkdzbeni
ellatasat biztositd intézmény (bolcsdde), a szocidlis igazgatdsrol és szocidlis ellatasokrol szo16
1993, évi 1L térvény 57. §-a, valamint a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasro! szolo
1997. évi XXXI. torvény 15. §-a alapjan létrehozott szocidlis és gyermekjoléti intézmény
tekintetében, munkamegosztasi megallapodds alapjan.

A gyermekek védelmérd] és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997, évi XXXI. torvény 21/A. § (6)
bekezdése szerint ellatja a Belsd-Pesti Tankeriileti Kozpont vagyonkezelésében 16v6
ingatlanokban 1év6 f6z6- és talalékonyhdk lizemeltetését és a gyermekétkeztetési feladatokat.
Ellatja tovabbd egyrészt a Budapest Fovaros IX. Kerillet Ferencvaros Onkormanyzata
fenntartdsdban 1év0, a kereskedelemrél sz616 2005.évi CLXIV. térvény 2. § 5a. pontja szerinti
helyi termeldi piac, a vasarokrol, piacokrél, és a bevasarlokdzpontokrdl szolé 55/2009. (I11. 13.)
Korm. rendelet szerinti lizemeltetési feladatait, masrészt a nem iizleti céli kdzosségi, szabadidds
szallashely-szolgaltatasrol szolo 173/2003. (X. 28.) Korm. rendelet szerinti gyermek- és ifjusagi
tabor, tovabba a személyi jovedelemaddrol szold 1995. évi CXVIL torvény 1. szamu
mellékletének 8.6. f) pontjaban meghatérozott munkasszalls tizemeltetési feladatait.

Feladata tovabba a nemzeti vagyonrol szd16 2011. évi CXCVL. t6rvény 3. § (1) bekezdés 4. pontja

szerinti ingatlanhasznositds a fenntart6 altal meghatarozott ingatlanok tekintetében.

-11~



1. sz melléklet

1. Kockazatok, kockazati tényezok azonositisa, elemzése

Ahhoz, hogy a belsé ellendrzés azonositani tudja a folyamathoz kapcsolodé kockazatokat az
Intézmény vezetdje, valamint a hozzé rendelt koltségvetési szervek vezetdi részére megkiildtiik
egy Kockazatelemzési kérdéivet. Azonban fontos megjegyezni, hogy a belsd ellendrzés a sajat
szakmai véleményére tamaszkodva feliil biralhatja a folyamatgazdék altal meghatarozott
kockazatokat, illetve azok mértékét.

A kockazatok kivalto okainak tekinthetéek, altaldnos jellemzdjilk, hogy olyan tényez8k, amik
kockazatokat generalnak, t6bb kockézati tényezd egymast erdsitd hatasaként pedig vagy a
kockazatok bekovetkezésének esélyét vagy a hatdsat novelik, legrosszabb esetben pedig mind a
kettdt. A kockazat mindig egy esemény, a kockézati esemény bekdvetkezését tobb ok, tényezé is
eléidézheti, ezeket nevezzilk kockazati tényezdknek.

A Ferencvéarosi Intézménylizemeltetési Kozpont tevékenységére haté kockézat kategoridi a

kovetkezbk:

KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Az infrastruktura elégtelensége vagy hibdja megakadélyozhatja a normalis
miikidést pl. az e-mail rendszer telitettsége, a szamitogépes halozat, vagy
az aramellatds zavarai. Tomegkozlekedési sztrdjk, és a munkatarsak nem
tudnak munkdaba jonni. Adatszolgaltatasok és kiilénbsz0 nyilvantartasok
készitéséhez nem biztositott szoftver, idéigényes, adatszolgaltatas késik,
nyilvantartds nem megfeleld

Gazdasagi

Kamatlab valtozésok, arfolyam valtozasok, inflicio negativ hatassal
lehetnek a tervekre

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabélyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek
terjedelmét. A szabalyozasok nem  megfeleld megkdatéseket
tartalmazhatnak.

Kémyezetvédelmi A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet mikddési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai Egy kormdnyvalids megvaltoztathatja a kitGzott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklédését vagy kivalthat
politikai reakciot.

Piaci Versenyhelyzet kialakulasa vagy szallitéi probléma negativ hatassal lehet a

tervekre.

Elemi csapasok

Tdz, arviz, vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat

Kiilsé ellenérzések

Olyan miikédési szabélyozasi problémak feltarasara kerillt sor, melynek
megoldésara kiilsé szakértdket kell keresni, id6 és forras igényes feladat.
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PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység clldtdsara nem elég a rendelkezésre allé forrds. A
forrasok kezelése nem ellendrizhetd kozvetlentil

Viltozas a pénziigyi

A pénziigyi szervezet feladata boviil, csokken, személyi allomanya valtozik.

szervezetnél
Fejezeti kezelésti | Valtozik az elbiranyzatok szama, Gsszege, a kiadasi lab bevétellel, illetve
eléiranyzatokat tamogatassal fedezett részének ardnya

érintd valtozasok

(Csalas vagy lopas

Eszkozvesztés, A forrdsok nem elegenddek a kivant megel6z6 intézkedésre.

Nem megfelelden | Megbizasi szerzédésekben foglalt tevékenységek ellenértékének a tényleges
alatamasztott teljesités hianyaban torténd kifizetése

pénziigyi teljesités

Biztositasi Nem lehet a megfelelé biztositast megszerezni elfogadhatod kéltségen. A

biztositas elmulasztasa

Téke beruhazasi

Nem megfeleld beruhazasi dontések meghozatala.

Felelosségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet
jogosult kartéritést kovetelni. Az elébbi, forditott szereposztasban.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Vezetés kockdzata

Hyen példaul az utasitasra torténd ellenjegyzés.

Miikodés-stratégiai

Nem megfelelé stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informaciora épiil

Mukodeési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkit{izések. A célok csak részben valdsulnak
meg

Valtozas a szakmai
szervezeti egységnél

Szervezeti valtozds, datszervezés, feladatdtadds, a szervezeti egység

vezetdjének személyében bekovetkezo valtozas

Informacios

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacié a sziikségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez

Informatikai rendszer

Szamviteli, egyéb jogszabélyi eldirdsok véltozasat kezeli-e a rendszer, az

komplexitdsa informatikai rendszer megfeleléen szabéalyozott és mikédd-e (hozzaférési
jogosultsagok nyilvantartdsa, stb.)
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki. Péld4ul,

a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység terjedelmét

Kockazat-atviteli

Az atadhato kockazatok megtartasa, illetve azok rossz dron torténd atadasa

Technologiai A hatékonysag megtartdsa érdekében a technolédgia
fejlesztésének/lecserélésének  igénye. A technolégiai  {izemzavar
megbénithatja a szervezet milkddését.

Projekt A megfeleld elézetes kockazatelemzés nélkil késziilt el a projekt-terv. A

projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkciondlis hataridore.
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Ujitasi

Elmulasztott 0jitasi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockazatok
megfeleld elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS FOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony miikidést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szAdmu, megfeleld képesitésli személyi allomény hidnya. Alacsony morél
hatassal van a munkatarsakra. A szakmai, képesitési eldirasok teljeskortien
érvényesiilnek-e.

FelelOsség
érvényesitése

Az adott szervezetei egységnél az allomanyba nem tartozék (megbizasi
szerzddéses, szamlas foglalkoztatottak) viszonylag magas ardnya.

Egészség és biztonsag

Ha az alkalmazottak j6 kozérzetének igénye elkerili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjak teljesfteni feladataikat.

A FIUK és a hozz4 tartozé Intézmények kiemelt kockdzati teriiletei:

Kockazati tényezd csoportok Kockazati tényezok (a teljesség igénye nélkiil)

1. Szakmai feladatellatassal | - A szakmai feladatellatdst szabélyozo belsé szabélyzatok, utasitasok
kapcsolatos kockazatok nincsennek Osszhangban a stratégiai és a rovid tavu tervekkel, és a

gyakorlattal

- A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsé szabalyzatok,
utasitasokat nem tartjak be, mivel azt nem ismertették veliik

- A szakmai feladatelldtasara  vonatkozd  jogszabalyl
kévetelményeket nem tartjak be

- Pénziigyi ellenjegyzés elmarad
-Nem keriil megfelelden kiadasra az éves szabadsag
- Nem megfelel6en allapitjak meg a munkabért

-Nem minden igény kerill felmérésre, a tovabbképzési terv nem
tartalmazza az ismeretek megujitasara és bévitésére alkalmas
képzéseket

- Nem keriil tovabbitasra a jelentkezési lap, a munkavillalé nem tud
elmenni a képzésre

-Nem végzik el teljeskoriien az egyeztetést

- Kimarad tétel a kontirozasbol, téves kontirozas

- Rosszul kerlil lekényvelésre a bizonylat

- Nem minden elhatarolando tétel kertil 6sszeallitasra

- Téves konyvelés, mert nem jol hataroztak meg a szamldk alapjan a
kiltségek nem érintenek két vagy tobb lizleti évet

- Nem teljeskortien torténik az egyeztetés, mert nem minden
mérlegtétel kertilt leltarozasra
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- Késések a feladatellatasban

2. Szabilyozasbol és annak
valtozasabol eredd
kockazatokat

- Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a bels
eljarasrendben

- A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi, kormyezeti valtozasokat
nem kovetik a belsé szabdlyozdsok

- Az 1y feladatokhoz, kdryezeti valtozasokhoz kapcsolodsd belsd

szabalyzatok egyaltaldn nem késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek
el

-A  stratégiai és éves mikodési, illetve koltségvetési tervek
Osszeallitasahoz nem éllnak rendelkezésre a tervezést befolydsold
jogi és egyéb szabalyok

- Az eldre nem tervezhetd jogi vagy bels6 szabalyozasi véaltozasok
elore nem tervezhet$ hatdsokkal jarnak

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok tul
bonyolultak

- A szakmai ¢s adminisztrativ feladatokat befolyédsolé jogi vagy
bels§ szabdlyozdsi kornyezet tul gyakran véltozik, folyamatos
bizonytalansédgot eredményezve ezzel.

- Kilfoldi  partnerek  eltérd szabalyozdsa, nem megfelels
harmonizacio

- Szabdlyozas és gyakorlat kiilonbozik

-Eltéré jogszabdly értelmezés és/vagy alkalmazas

-Feladok iddbeli iitemezése és dsszehangoldsa nem megfelels

- Lassu a szabdlyozds valtozasirdl szolé informdcid atiiltetése a
gyakorlatba

3. A Kkoordiniciés és
kommunikaiciés
rendszerekben rejlo
kockazatok

- Az egyes intézmények, szervezeti egységek kozotti koordindcié és
kommunikacié nem biztositott

- A bels6 kommunikdcids folyamatok nem megfeleléen mikodnek

- A munkatarsak nem kommunikélnak egymdéssal, nem mikadik a
feliillrsl lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténé kommunikécid
(vertikalis), illetve az azonos szinten zajlé kommunikéci6
(horizontalis)

- A munkatarsak nincsennek tisztaban a kifelé torténd kommunikalas
szabalyaival

-Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikécié lehet6sége
nincs megfeleléen kezelve

- PR, tajekoztatasra vonatkozé jogszabdlyokat, szervezeti arculati
elemeket nem ismerik vagy hasznaljak ésszertien

4. Kiilsé¢ szervezetekkel valo
egyiittmiikédésben rejlo
kockazatok

- A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatdséhoz sziikséges adatokat, informaciokat a partnerek nem
bocsatjak idében rendelkezésre
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- A partner szervezetektol érkezd adatszolgéltatas hianyos, nem
megbizhat6, nem megalapozott

- A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld

5. Szervezetek, partnerek
valtozasabol eredo
kockazatok

~ Partner szervezetek elére nem lithaté valtozésai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

- A partner szervezetek véltozdsairl nem értesiil idoben az
Intézmény, ami negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatasara

6. Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb eréforrasok
rendelkezésre allasabol
eredé kockazatok

- A stratégiai és rovidtavu feladatiervek, illetve a koltségvetési tervek
nincsennek Osszhangban a jogi szabalyozdsi eléirasokkal, a
tulajdonosi elvardsokkal, a célkitlizésekkel

- A stratégiai ¢s rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nem térnek ki a terv végrehajtasahoz sziikséges er6forrasokra, nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockézatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékot

. A feladatok, eréforrdsok ¢és kapacitasok valtozasat a tervezeésnél
nem veszik figyelembe

- Az é4rfolyamviltozasok lehetséges kockazatai, az inflacios
varakozasok nem keriilnek figyelembevételre a tervezés soran

- A szakmai &s adminisztrativ feladatok ellatdsanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egy¢b) nem biztositott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben és mindségben biztositott

- Napi kifizetésekhez nem a megfelelé soron (ERA kodon) &l
rendelkezésre a forras

- Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban

- A likviditasi el6rejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

- A betervezett kotelezettségvallalas nem valosul meg

- Tervezés sordn az input adatok megfeleld tervezése nem lehetséges

_ Nem terveznek elegendd idét az egyes ellendrzésekhez

7. Az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben ¢és a
belsé ellendrzésben  rejld
kockazatok

- Az Intézmények vezetdi nincsennek tisztaba a stratégiai és rovid
tava célokkal

- A szervezet vezetdi nem motivaltak

- A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartast a munkdjuk
soran

_ A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. Kontrolltevékenység,
monitoring) nem megfeleléen mitkddnek

- A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a vezetlség nem
hajtotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

- Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

- Egyes folyamatokra a kordbbi ellenérzések sttyos hibakat tartak fel
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- A projektek elérehaladasat gatld tényezdkrédl az informécio késve
vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

- Jelentéstételi, adatszolgéltatasi  kotelezettségi  hataridék
elmulasztasa

- Kiilsé szolgaltatd 4ltali ellenérzés megszervezése, leszerzédés
audit céggel késedelmes

- Jelentések hianyosak, késve kerlilnek &sszeallitasra

- Szakmai tapasztalat hidnya a munkatéarsak kérében

- Biztosit€kok meglétének ellenbrzése nem kelléen alapos/elmarad
- Nem torténik meg a feliilvizsgalat és aktualizalas BEK esetében

- A helyszini ellendrzésen feltart problémék nyomon kvetése nem
megfeleld

- Helyszini ellen6rzés indokolatlanul k6t le kapacitasokat

- A helyszini ellenérzések koordinalasa az ellendrzést végzék kozott
nem megfeleld

- A helyszini ellen6rzések kockazatelemzése nem megfeleld

- Szabalytalansdgokat nem id6ben tarjak fel az eljaras ethuzodik,
vagy nem megfelelo az eljaras

- Val6s szabalytalansagi gyanu eljaras nélkiil zarul

- Mindségileg kifogasolhaté tervek miiszaki és idébeli nehézségeket
okoznak a végrehajtas soran

- Formalis kontrollok lassitjak a folyamatokat

- A tervezés elhuzddik, a hidnyzo engedélyeket nem szerzik be vagy
hossz1 id6t vesz igénybe

- Nem elég részletes wvagy pontatlan miiszaki tervek
koltségtiullépéshez vezetnek

-K&zbeszerzési eljaras elhiizédik

- Megtamadjak a lefolytatott kzbeszerzési eljarast

- Korrupcio veszélye a kozbeszerzésben

- Szerz6désben foglaltakat nem tartjak be

- Nem trténik meg a felel6sségre vonas (Leltér hidny)
- Nem keriil sor minden kijeldlt eszkoz selejtezésére

- A jegyzdkonyveket hidnyosan toltik ki, vagy nem a megfeleld
nyomtatvanyt hasznaljak

- Nem minden selejtezett eszkdz szerepel a jegyzéken. Nem

készitenek feladast a kdnyvelés részére. Nem készitik el hataridére a

feladast.
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8. Humaneroforras- | - A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all
gazdalkodasban rejlé | rendelkezésre elegendé munkaerd -kapacitas
kockizatok - A rendelkezésre allé6 munkaerd nem rendelkezik megfelelé
végzettséggel és /vagy szakmai tapasztalattal
- Uj munkatarsak betanitasara nincs megfelel6 kapacitas, id6
- A munkatirsak elkotelezetisége, lojalitdsa, munkabirasa,
motivaltsaga nem megfeleld
- A szervezet munkatirsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal
- A munkatarsak feladat-és felelésségi kore nem kelléen részletes/
meghatarozott, nem megfelelden elhatarolt, nem megfeleléen
kommunikalt
- A munkatarsak, illetve a vezetdk-beosztottak kozotti
kommunikéci6é nem megfeleld
- A vezetdk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld
- A munkaerd-felvételnek nem megfelels a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfelelé 1dében torténd
rendelkezésre allasa
- Nem késziilt el a motivacios és bérpolitika, illetve hidnyossagokat
tartalmaz, nem megfeleld, nem illeszkedik az aktualis szervezeti
célokhoz
- A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,.diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti
egységek/ munkavallaldk részestilnek képzésben)
- A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel
vagy a kialakitott rendszer nincs psszhangban a stratégiai és rovid
tavu célkitiizésekkel
- Magas fluktuacio
- Uj munkatérsak felvétele korlatozott
. Munkatirsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok
végrehajtasara
- A munkavégzéshez sziikséges technikai /fizikai er6forrdsok nem
allnak megfelelen rendelkezésre
- kiilsé szolgaltatok (informatikus, belso ellendr) nehezen elérhetdk
9. A meghizhaté | - Az egyes szakmal vagy adminisztrativ intézkedéseknek a
gazdilkodast és a | kiadasokra gyakorolt hatdsat nem megfelelden mérik fel
penzlfezelest befolydsolé | e, megfeleld a szervezet likviditasmenedzsmentje
kockiazatok

- A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelelé a kozbeszerzési
rendszer
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- A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi elsirasok
betartidsa nem biztositott

- A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eléirasokat nem tartjak be

- Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa
soran nem torekednek a koltségek minimalizalaséara

- A szervezet nem rendelkezik
teljesitményértékeiési rendszerrel

kontrolling, illetve

-A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
1dékodzonként nem torténik meg

10. Szamviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockdzatok

- Nem rendelkeznek a szamviteli jogszabalynak megfelels
szamviteli nyilvantartasi rendszerrel

- A FIUK beszamolési rendszere nem megbizhatd, til részletes,
fontos informéciok elvesznek

- Nem tesznek idében eleget a beszamolasi kotelezettségeknek

- A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kdnnyvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi eldirasok valtozasait

- A kényvvezetés informatikai tAmogatottsaga nem megoldott

11.Miikodéshél, - A FIUK nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és

iizemeltetéshil eredd | eloirasokkal, szabalyzatokkal

kockizatok - Nincs beruhdzasi, fejlesztési terv, illetve a tervek nem aktualizaltak
- A vagyon, eszk6z6k megfelelé miikodtetése és dllagmeg6vasa nem
biztositott,
- Az Uzemeltetési feladatoknak nincs feleldse, vagy tdl sok felelése
van
- A vagyon, eszk6z0k megdvasat szolgald biztonsagi eldirdsok nem
kerlilnek betartdsra

12. Iratkezeléssel, | - Az Intézmények nem rendelkeznek pontos, naprakész iratkezelési

irattdrozassal  Kkapcsolatos | és irattdrozasi rendszerrel

kockazatok - Az Irattarozés fizikai, biztonsagi kdvetelményei nem megoldottak
- A nyilvantartasi rendszerek nem naprakészek, vagy a hozzaférési
korlatok nem miikédnek

13. Informatikai | - Nincs informatikai stratégiai terv

rendszere!(kel, valamn;t - Az informatikai biztonsagi besorolast nem végezték el

adatkezeléssel és

adatvédelemmel kapcesolatos
kockidzatok

- Az informatikai alkalmazisok elavultak
- A hardver ellatottsag nem megfelels

- Az informatikai alkalmazdsok nem felelnek meg a biztonsagi
kovetelményeknek

- Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen
mikédnek
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altal alkalmazott informatikai rendszerekkel

a jogi és belsd szabalyozasi eldirdsoknak

- Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek més, a FIUK

- A FIUK és Intézményei adatkezelése és adatvédelme nem felel meg

Ahhoz, hogy a bels6 ellendrzés azonositani tudja a folyamathoz kapcsolodo kockazatokat az
Intézények vezetdi részére megkiildtem az Informdciégytjtés a 2023.évi belsé ellendrzési tervet
megalapozé kockdzatelemzéshez, és a Kérdéiv a 2023.évre vonatkozd éves ellendrzési terv
kialakitdsdhoz elnevezésti  kérddiveket, azonban fontos megjegyezni, hogy a bels6 ellendrzés a
sajat szakmai véleményére, az ellenérzések soran tapasztaltakra tamaszkodva feliil biralhatja a
folyamatgazddk alial meghatarozott kockézatokat, illetve azok mértékét.

A kitsltstt kérddiv, a belsd ellendrzés tapasztalatai, a belsé szabélyzatok alapjan, valamint a belso
ellendrzési kézikdnyvben meghatarozott, kockdzatelemzési modell alapjan a kovetkezoként

alakultak a kockdzati tényezok sulyozott besorolasai:

Kicsi
. Pince | Epres Csudafa Csicsergd Kerekerdé | Bocs Liliom Méheeske | Napfény Ugrifiiles
FIUK | FMKI | szinhaz [ Ovoda | Ovoda | Ovoda | Ovoda Ovoda | Ovoda | Oveda | Ovoda | Ovoda | FEBE | FESZG
1s6 kontrollok értékelése 10 5 5 3 10 3 10 16 g S5 5 5 10
iltozas/Atszervenss 8 8 4 8 8 12 8 8 12 8 8 8 12
rendszer komplexitasa 12 8 8 12 8 12 8 g 8 12 8 12 8
tesiinhatas mis
ndszerckke! 9 6 6 3 6 3 i 6 6 3 6 3 9
wvétel/Kiltségszint i2 12 12 6 12 6 12 12 6 6 12 6 12
ilsd szervezetek, illetve
rinerek iltal gyakorolt
folyds 6 4 4 4 2 4 2 2 4 4 2 4 4
6zi ellendrzés ota eltelt id6 2 4 2 4 4 4 4 4 4 6 4 6 4
zetiség aggilyai a rendszer
ikodését illetden & 3 6 9 6 9 6 6 6 9 6 9 [
nziigyi szabilytalansigok
16sziniisége 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
abdlyozottsag és
ibilyossig [ g 9 3 6 3 9 9 9 3 [ 3 6
unkatirsak tapasztalata és
pzettsége 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3
Gforrdsok rendetkezésre
Asa 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 12 8 8
iszesen pont 86 74 71 69 77 73 80 78 78 71 76 71 86 1

Fenti tablazat alapjan:

Alacsony prioritast rendszerek:

Kézepes prioritast rendszerek: FMKI, Pinces
Ovoda, Kicsi Bocs Ovoda, Liliom Ovoda, Mé

r

7

Magas prioritdsu rendszerek: FIUK, Kerekerdd Ovoda, FEBI, FESZGYI

- 20 -

zinhaz, Epres Ovoda, Csu’dafa Ovoda, Csicsergd
hecske Ovoda, Napfény Ovoda, Ugrifiiles Ovoda
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Egyéni képzési terv
2023. év

Ferencvarosi Intézménylizemeltetési Kozpont

1097 Budapest, Vagohid u. 35-37.

belsé ellenor

Saldo Zrt. bels6 ellenéri klubjaban 3

szakmai eléadas meghallgatdsa

2023. december 31-ig

ABPE — Informatikai ellenérzés

2023. december 31-ig

Név: Pretzer Lili

belsd ellendr

Jovahagyta: Czakoné Dobd Krisztina

intézményvezetd

Déatum: 2022.11. 21.

Datum: L0221 M.,

Alairas: /\pﬁ”‘l&lm’ I

Alairas:







