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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet

Vezetés

A FESZOFE Nonprofit Kft. a legfobb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt all. Az
egyszemélyi vezetd, egyben a FESZOFE Nonprofit Kft. képviseldje:

Marton Jozsef

1043 Budapest, Kassai u. 1.
Feliigyel6 Bizottsag
Tagok 2021. december 31.-én:

Nagy Aniké Margit (anyja neve: Toédor Elvira Rozalia)
1182 Budapest, Szamos utca 3. A. ép.

Z6lyomi Matyas (an.: Vékassy Ilona)
1205 Budapest, Asztalos Sandor u.1.

Keresztes David (anyja neve: Bodis Tiinde)
7627 Pécs, Sarlo utca 18.

Belsd ellenorzés

A gazdélkodas belsé ellenérzését a Ideas Tandcsado és Szolgaltato Kft. végzi, képviseli
Almasi Ibolya.

Szervezeti felépités

A szervezeti felépités harom szintli hierarchia, igy a kézremiksédok kozvetleniil a vezetés
utasitdsai szerint jarnak el. A cég Gazdasagi vezetdje a konyvelés, szamvitel, pénztar,
munkaiigy teriileteket fogta Gssze a fokonyveloi teend6i mellett.
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Telephelyek
Az 6nallé szervezeti egységként miikodo telephelyek, fioktelepek fobb adatai az alabbiak:

| Cim: |L Tevékenység: l

11097 Budapest, Illatos ut 6. ”K(’:‘tzteriileti dgazat ]

|1098 Budapest, Toronyhaz utca 11. ||K62teriileti agazat I

|1097 Budapest, Ecseri ut 25. fsz.1. ”Kﬁzteriileti agazat j

l1097 Budapest, Osztag utca 13. fsz.l.—“Kﬁzterﬁleti agazat —l

|1092 Budapest, Boraros tér 2. ||Kiizterﬁleti agazat l

l] 095 Budapest, Gat utca 25. |Kozteriileti 4gazat l

1097 Budapest, Gubacsi it 89. Kozte'ruletl, Textil és Csomagol6 agazat, kézponti
vezetes

11135927 Budapest, Szabadkai ut 33820/33 Ideiglenes z6ldhulladék tarolo

|1 097 Budapest, Kén utca 3/b Illdeiglenes z0ldhulladék tarolo

Tevékenység

A FESZOFE Nonprofit Kft. kézhasznu tarsasag, tevékenységét az alabbi szervezeti egységeken
keresztiil végzi:

e Textil agazat
e (Csomagolo agazat
e Kozteriileti agazat.

A helyi Onkormanyzat és a teriletileg illetékes Munkatigyi Koézpont koordinalasaban
foglalkoztatta a kozfoglalkoztatasban résztvevoket.

Piaci kiornyezet

A gazdalkodas piaci kérnyezete szamos kockazatot rejt magaban. A jelentdsebb eredendd,
szabalyozasi, politikai, és mas kockazatok az alabbiak:

Tarsasagunk legfObb bevételi forrasai a timogatasok. Ha ezek csokkennek, akkor a meglévé
feladatainkat nem az eddigi magas szinvonalon tudjuk ellatni.

Piaci kdrnyezet valtozasa

A piaci kdrnyezet negativ irdnyban valtozott a rendelkezésre allé munkaerét illetden, ez jelentds
hatast gyakorolt és gyakorol jelenleg is a tarsasag miikodésére. Az év mérciusatol egész év
végéig a COVIDI9 jarvany extra koltségeket és teenddket hozott, amik nehezitették a munkat
¢s csokkentették az eredményességet.

Piaci pozicio
A FESZOFE Nonprofit Kft. Magyarorszag egyik hajléktalan kozfoglalkoztatdja. A

kozfoglalkoztatds tdmogatasa viszont egyre inkabb csokken. A 100%-ban &nkorményzati
tulajdonu szocialis foglalkoztaté cégiink két f6 feladata tovabbra is a hatranyos illetve
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fokozottan, halmozottan hatranyos helyzetli embereknek emberhez mélto, tarsadalmi
megbecsiilést hozo értelmes munkat és megélhetést adni valamint a keriilet kozteriileteinek
gondozasaval a keriileti lakossagot szolgalni.

1.3. Jovokép

A FESZOFE Nonprofit Kft. lizleti lehetoségeiben jelentds valtozas tortént az iizleti
kdmyezetben azzal, hogy az alvéllalkozok foglalkoztatasat szinte teljes egészében atszervezte
az Onkormanyzat mas szervezeti egységeihez, és jellemzoen a sajat munkaerdvel végezhetd
feladatokat és a hozzajuk tartozo koltségvetési keretet hagyta a tarsasagnal.

A cég reagalt erre a valtozasra, és maga is jelentds mértékben moddosult. Leginkabb a
Kézteriileti agazat valtozott meg. Uj részlegek jottek létre. Ilyenek, mint a vizes, kisgépes,
katyuzo, parkgondnoki csoportok. Megfelelé6 miikodtetésiikhoz kiegészitettiik a meglévd
eszkodzparkot és (ij munkavallaldkat vettiink fel.

| Eszkoz ” Beszerzési ara (Ft) [
‘ Parkgondnoki tevékenység —|
|7 db Alcatel 1S KS mobiltelefon ” Ol
|1 db Kerékpar I 59 900)
L Ontozorendszerek karbantartasa I
|Dacia Dokker zart rakter(i furgon || 4539 250]
Csétisztito gép | 296 885
[Szennyviz szivattyl vizvezeték javitasahoz —” 15 740|
IREMS prés Power-Press ACC Basic elektromos présgép ” 275 871]
|York satu standard talpas rogzitéssel ” 105 354]
IHIKOKI sarokesiszol6 4 db | 260 788
IHIKOKI firogép | 46 378|
| Gyep ¢€s pazsitfeliiletek fenntartdsa l
IStiga Collector 48 S benzines flinyiro ” 75 512|
[HS 82R sovényvagd | 362 189
IFS460 C-EM fiikasza I 511 654|
[Stiga ZT 7132 T KW FS691V fiinyir¢ traktor I 2 125 905|
IFord Transit kisteher gépjarmi “ 2 834 SOOI
IBGA 57 fitvogép 2 db [ 177 929
IHL 92 C-E magassagi sovényvagd [ 169 283|
IFS410 C-EM motoros kasza 2 db B 514 944]
IBG86 Fuvogép 2 db I 209 433|
ISTANLEY kompresszor 0,78KW I 94 331]
[Elezégép Midi Jolly i 42 520)
| Katyuzas |
ILapvibrétor | 199 900|
4
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A legjobb kézmunkas dolgozdinkat évrdl évre dtvessziik normal alkalmazotti dllomanyba, ahol
biztosabb a jovojiik, magasabb a fizetésiik. Ez 6sztonzi a tobbi dolgozét is a minbségibb,
hatékonyabb munkavégzésre.

Bérrendezéssel 2021. szeptember honapban korrigaltuk az évek 6ta felgyiilemlett, de most az
0, szakképzett, munkabir6 dolgozok felvételével még jobban kiélezédott bérfesziiltségeket.

Lépésrdl lépésre javitjuk a dolgozék munkakdriilményeit. A Markusovszky térre mobil WC-t
béreltiink ki, a Boraros tér 2. kirendeltségnek taléltunk egy tigasabb helyet a Raday u. 56.-ban,
amit remélhetdleg hamarosan belakhatunk.

A technika fejlédése lehetové tette (konnyebben, olcsobban megvasarolhaté eszkdzok), az
adatbiztonsag (még volt kritikus helyen gépiink, amin Windows XP futott a hw adottsagok
miatt, de igy nem volt kellden biztonsagos), a COVID jarvany (lehetdség szerint korlatozni
kellett a személyes érintkezést) és a hatékonysag ndvelésére az igény (foloslegesen ne téltsiik
utazgatassal az id6t) pedig szinte megkovetelte az IT rendszeriink frissitését.

Uj piaci lehetéségeket keresiink, féleg a Textil és a Csomagold egységeink szamdra.
Megkezdtik a FESZOFE web-shop elokészitését. Kivalasztottuk a sw-t, megkezdtik a
személyi feltételek megteremtését €s az arukészlet kialakitasat. A Textil agazat vezetdje és
dolgozdi igen kreativak, a kiilsés cégek bérmunka megrendelései mellett a hulladékanyagok
felhasznalasaval is, nagyon szép diszparnakat, taskakat, patchwork takardkat, allitanak elé. A
tagabb piacra 1épésiinknél hangstlyozzuk a szocialis foglalkoztatd mivoltunkat, a tirsadalmi
¢letben valé aktiv részt vételiinket és a korrekt iizleti viselkedésiinket. Bizunk benne, hogy
Iépésrdl lépésre fel tudjuk futtatni ezt a fajta tevékenységiinket.

Varhato valtozasok

2022. aprilis végén tigyvezetd valtas lesz. Az \ij vezetd/vezetés j6 adottsagokat 6roksl. Minden
bizonnyal feliil fogjék vizsgalni a kordbban megkezdett iranyokat, és ezeket a képviselokkel
egyeztetve modositjak, ha sziikségesnek talaljak.

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalas
Szerepvallalas bemutatisa
A FESZOFE Nonprofit Kft. tarsadalmi szerepvallaldsa az aldbbiakban foglalhaté 6ssze:

Tarsasagunk jelent6s szerepet vallal a kozfoglalkoztatott (4tlag 12 f6), valamint (atlag 52 £0)
megvaltozott munkaképességii munkavallalo foglalkoztatasaval.

A cég dolgozoi a szocidlisan raszorulok ajandékainak csomagolasatél a cég tevékenységi
kdrébe nem tartozo teriiletek civil aktivista csoportokkal egyiittes takaritasan 4t a keriilet tinnepi
diszitéséig sok mindenben részt vesznek.

2.2. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatisa

FESZOFE Nonprofit Kft. altal folytatott foglalkoztataspolitika fobb jellemz6i: Cégiink az
esélyegyenloség teljes érvényre juttatdsa érdekében dolgozoéink eldéletével szemben
semmilyen hatranyos megkiilonboztetést nem alkalmaz. Nincs kizar6 ok a felvétel kapcsan,
csupan az orvosi alkalmassagi vizsgalat megléte sziikséges szocialis foglalkoztatd 1évén

Gy A 4

dolgozdink munka-integraciojat is szem el6tt tartjuk, igy munkavallaléink fiiggetleniil attol,
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hogy megvaltozott munkaképességliek, vagy kozhaszni munkavégzok, illetve allando
alkalmazottak a kiilonb6z6 munkafolyamatoktol fiiggéen feladatukat egyiitt végzik.

Foglalkoztatasi helyzet
A foglalkoztatasi helyzet fobb jellemz0i, azok alakulasa az alabbi:

A létszam adatok az iizleti tervben keriilnek bemutatasra, illetve a fentiekbdl is kitlinik, hogy
alkalmazottak foglalkoztataspolitikai, munkaerdpiaci besorolas szerint hiarom kiilonbdz6
csoportba sorolhatéak. Ezek a kovetkezok: allando dolgozok, megvaltozott munkaképességli
dolgozok, valamint kdzhaszni munkavéllalok. A kézhaszni foglalkoztatasban részt vevo
dolgozoinkat a Korményhivatal Munkaiigyi Kirendeltségéhez benyujtott palyazataink alapjan
tudjuk foglalkoztatni. E foglalkoztatasi forma heti 5 munkanapon napi 8 ¢ra idétartamu. A
foglalkoztatas hosszusaga mindig az adott palyazati lehetdségtol és az dnkormanyzat altal és
altalunk nyujtott onrész nagysagatol fiigg, igy voltak hatarozott idejii munkaszerzodéssel
rendelkezo6 kollégaink.

Ko6zhaszni munkavéllaloink esetében, amennyiben szakképzettséggel rendelkeznek,
igyeksziink ennek megfeleld6 munkakort biztositani. Dolgozdink igy egészségi allapotuk,
hozzaértésiik és szaktudasuk alapjan a nekik megfeleld6 munkahelyen végezhetik
tevékenységeiket.

2.3. Kutatas, fejlesztés

A FESZOFE Nonprofit Kft. kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat nem fogalmazott
meg, ilyen jellegii tevékenységet nem végez.

2.4. Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felelosség

A tevékenység jellegébdl adoddéan a FESZOFE Nonprofit Kft. kérnyezetvédelmi felelGssége
jelentés, mivel Tarsasagunk végzi Ferencvaros kozteriiletein az altalunk begy(ijtott telepiilési
szilard hulladék kezelését. A fentieket minden esetben a jogszabalyi elirasoknak megfeleléen
végezzik.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

2020-t61 hasznaljuk az dnkormanyzat altal vasarolt utcai 6njaro takaritd gépet, amit 2022-ben
varhatoan egy ujabb kovet.

2021-ben vasaroltunk és tizembe helyeztiink egy 12 tonnas hitelesitett hidmérleget, amely a
hatdsagi eloirasoknak megfelelé hulladék mérlegelést szolgalja.

2021-ben felmérettiik a kertilet szemetes kosarainak helyét, és megkezdtiik a szemétgyiijtés
szervezésének ¢€s ellenérzésének szamitogépes tdmogatasat elokésziteni.

Felmeriilt annak lehetdsége is, hogy a cég komposztalast is végezzen, de a feltételeknek valo
megfelelésre jelenleg nincs lehetdség.

Kornyezetvédelmi intézkedések

2021. majus 28.-i hatosagi ellendrzés alapjan kideriilt, hogy a FESZOFE Nonprofit Kft.
Szabadkai uti ideiglenes zoldhulladék taroldjara sem Telephely Engedély, sem pedig a
Hulladékgazdalkodasi Engedély nem lett kiadva. Ennél fogva a PMKH a 2021. jinius 2.-1
hatdrozataval az ingatlanon talalhaté minden hulladék megfelel6 hulladéktaroloba szallittatasat
rendelte el 2021. junius 30.-1 hataridével. Addig pedig a teriileten mindenféle
hulladékgazdalkodasi tevékenység végzését megtiltotta. Ez nyilvanvaloan lehetetlen volt a
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mennyiség €s az ebbél adéddan a kitakaritasra sziikséges dsszeg nagysaga és az elvégzend
kozbeszerzési eljaras lefutasi ideje miatt. A sziikséges engedélyeket megkértiik, és a szabott
feltételek teljesitése utdn meg is kaptuk. Tobb lépcsében sikeriilt a kiiiritésre a hataridét
meghosszabbittatni 2022. év végéig. Az 6nkormanyzat pénziigyi forrasa helyett a 10 milli6 fa
Alapitvany egy palydzaton jelentds Osszeget nyert a feladat végrehajtasira. A teriilet
hulladékmentesitése jelenleg is folyik.

A Szabadkai uti tertiletre, amelyet a FESZOFE Nonprofit Kft. 2012. 6ta évente megujitott
megallapodassal folyamatosan hasznal, a teriilet kitisztitasanak megtorténtéig nem szallithat be
z6ld hulladékot. Ezért a Ferencvérosi Onkormanyzattol tjabb teriiletet kellett kérjiink a Kén u.
3/B-ben amire szintén Megallapodast kotottiink az Snkormanyzattal. Meg kellett kérjiik és
kapjuk a Telephely Engedélyt és a Hulladékgazdalkodasi Engedélyt, amit csak a megfeleld
feltételek (cseppviz 4rok, kerités) kialakitdsa utan kaptunk meg.

A FESZOFE Nonprofit Kft.-nél a telepiilési szilard hulladék el6készitése torténik az
elszallitasra, erre a tevékenységiinkre kdrnyezetvédelmi hatdsagi engedéllyel rendelkeziink, a
telephelytinkrdl torténé elszallitast Budapesti Kézmivek Zrt. és az Agozso Kft. végzi.

2.5. Kockazatkezelés
Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A kockazat elemzést egy SWOT analizissel mutatjuk be, amely a kovetkezo:

Erdsségek:

dnkormanyzati szerzédések,

szakmai teriileteken a szakképzettség megfeleld,
eddig elvégzett munkaink referencisja jo,

éppen elégséges a dolgozai 1étszam,

0 felszereltség,

visszatérden sikeres foglalkoztatasi palyazatok.

@ ¢ ¢ o o o

Gyengeségek:

allandoan valtozo piaci lehetéségek, tamogatasok bizonytalansaga,

a Textil és a Csomagolo agazat esetében erds arverseny,

kevés a tulajdonostdl fliggetlen anyagi forras,

a marketingtevékenység jelenleg még mindig nem elég hatékony,
t6bbszorésen hatranyos helyzetii és megvaltozott munkaképességii dolgozok,
kevés a fiatal és kdzépkori munkavallalo,

magas a munkaer6 utan fizetendd ado,

a megfeleld szakember draga és egyre dragabb,

a munkavallalok munkaba jarasi nehézségei.

Lehetoségek:

e sziikség van a munkahelyre a helyi lakossag korében,

e az Onkorményzati feladatok ellatasa érdekében sziikség van a vallalkozasra,
e az Onkormanyzat anyagi eszk6zdket aldoz a célok megvaldsitasa érdekében,
o foglalkoztatasi palyazatok.
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Veszélyek:
e a6 szakemberek elvandorlasa,
e id6s6do eszkozpark,
e d6sodo vezetdi allomany,
e tobb adminisztrativ funkcidban a helyettesités még mindig nem kell6en kialakitott és

begyakorlott,
még mindig sok a hianyzo és elavult szabalyzat,
nagy fluktuécio (részben a palyazatokon keresztiili alkalmazas miatt).

2.6. Mindségpolitika

A FESZOFE Nonprofit Kft. mindségpolitikdja nem tanusitott, viszont tevékenységiink
altaldnos mindségi megitélésével kapcsolatban, feliilvizsgalatunk alapjan a ,, TISZTESSEGES
VALLALKOZAS” tanusitvanyt kaptuk. A gazdalkodas célja a lakossagi elégedettség, ennek
érdekében a mikodés minden teriilletén a lehetd legjobb minGség biztositasa. A sajat
kontrollunkon til, az Onkormanyzat, a lakossig és az Onkorményzati képviselk
visszajelzéseihez igazodva fejlesztjiik a szolgaltatasainkat.
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3. A targyévi gazdalkodas értékelése

Uzletmenet bemutatisa, elemzése

Az lizletmenet a FESZOFE Nonprofit Kft.-nél a korabbi évekhez hasonldan alakult. Cégiink
mindenkori miikodésénél figyelembe kell venni az 6nkormanyzati feladatellatasbol és a
szocidlis foglalkoztatasbol adodé sajatossagokat. A speciélis koriilmények ellenére és mellett
igyeksziink a véllalkozasi tevékenységiinket folyamatosan béviteni, szolgéltatasainkat és
megrendeldink korét szélesiteni.

Visszatérd és allandé probléma a folyamatos allashirdetések ellenére a létszamhiany. A
kozfoglalkoztatottak létszama nagyon lecsokkent, a 2014-es allapotokhoz képest koriilbeliil
tizedére redukalodott. Akkor 300-400 kozott volt a kozfoglalkoztatotti allomany, most ez atlag
12 £6.

Jelen beszdmolé a FESZOFE Nonprofit Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol és
tizletmenetérdl megbizhaté és valos képet nyujt. A multbeli tény- és varhatd jovébeni adatok
alapjan tovabbi magyarazatok nélkiil is a tényleges koriilményeknek megfelels képet fest. A
beszamold adatai megfeleléek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd és megfeleld modon
mutatjak be.

Atfogo elemzés a beszamolé mutatészamai alapjan

Az eredmény és a jovedelmezioség mutatoszamai

l Mutaté megnevezése ” El6z6 év (%) “ Targy év (%) f

[Uzemi tevékenység eredménye ” -81 279” 16 51 5|

|Pénziigyi miiveletek eredménye ]L 500” 66|

IAdézés elotti eredmény Gsszesen ” -80 779” 16 581'

[Ad(’)zott eredmény ” -80 779” 16 58 1]
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A bevétel- és kiltségszerkezet alakulasa

Uzleti jelentés 2021

I Mutaté szamitasa ” El6z6 év || % |L Targy év |L % |
INetto arbevétel | 454 951|| | 179 515 |
Sajat termelésii készletek

allomanyvaltozasa

zstj;sz'i:eelééllitésﬁ eszk6zok aktivalt 11 638 0

Brutté drbevétel (termelési érték) | 466 639]| 54| 179515 22
[Egyéb bevétel | 403 327 46|| 633 412|| 78]
|Osszes drbevétel | 869 966|| 100]| 812 927|| 100
|Anyagksltség [ 38 380), 4 31943 4
llgénybe vett szolgaltatasok értéke || 465 458 s4 182859 22|
[Egyéb szolgaltatésok érteke I 5159 1]| 5 892 1]
[Eladott aruk beszerzési értéke | 3 694] | 4 289)|| 1]
éEI}ta‘%(ll(c;tt (kozvetett) szolgaltatasok 904 1 454
?S';;’:sggl‘:“egﬁ KaniGiissolk 513 595 59 226 437 28
[Bérkoltség | 284 857|| 33| 447 681]| 55|
[Személyi jellegit egyéb kifizetések || 12 382 1] 23 424|[ 3]
Bérjarulékok i 24077 3| 45 322|| 6]
iSjsz:;:sé:ifli jellegii raforditasok 121316 37 516 427 64
[Ertékesokkendsi leiras | 54 268)|| 6| 41 820|| 5|
[Egyéb raforditasok | 62 066|| 7\ 11 728 1]
|Osszes koltség és raforditas L 951249 109) 796 412)| 98|
Eri‘;“;]‘ é]‘;i;éeﬁ) teyalenyseg 81279 9 16 515 2
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