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Pataki Marton

A Tarsasag szamdra alapvetd cél az tizleti terv elkészitésével dsszefliggéshen:
a gazdalkodasi és pénziigyi egyensily megtartasa;
a Tarsasag altal alapitasa ota végzett varosfejlesztési tevékenységének megerdsitése, a meglévéd

projektek lebonyolitasa;

az dnkorményzati épliletekben és tdrsashazakban 1évd 6nkormanyzati tulajdonit lakas és nem
lakas céli ingatlanok vagyonkezelési feladatainak ellatasa;
Budapest Fovaros IX. keriiletében a parkolés iizemeltetés zokkendmentes és koltséghatékony

bonyolitdsa;

a kozbeszerzési eljarasok szakszerii lebonyolitasa;
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Vérosfejleszto Zrt.

Peremfeltételek, elozmények

Térsasagunk mikodesi feltételét dontden - az eldzd évekhez hasonléan - a Budapest Fovaros 1X. keriilet
Ferencvarosi Onkormanyzat és a Tarsasag kozott létrejott harom alapveté szerzdés tipus hatarozza
meg, ezek az aldbbiak:

- kzszolgaltatasi szerzodés (killon a parkoldsra és a bérlemények lizemeltetésére),

- meghizasi szerz6dés,

- tAmogatasi szerzddés.,

2020-ban az Onkormanyzat és a Tarsasag kizott 0 szerzodések jottek létre, az alabbi idészakokra:

- Kozszolgaltatasi szerzodés (parkolas) 2020. november 30-i datummal a 2021. januar 1. és 2025.
december 31. kodzotti idoszakra.

- Kozszolgaltatasi szerzddés (vagyonkezelés) 2020. december 14-i ditummal a 2021. janudr 1. ¢s
2025. december 31. k6zotti idOszakra.

- Megbizasi  szerzédés  (varosfejlesztési  tandcsadds;  ingatlangazdalkodas;  onallo
ingatlanfejlesztés, projektek elokészitése és lebonyolitisa; varosrehabilitdcio; kdzbeszerzések
lebonyolitasa) 2020. december 14-i datummal a 2021. januér 1. és 2025, december 31. kozétti
idészakra.

- Megbizési szerz6dés a Ferencvérosi Egészségiigyi Szolgltaté Kdzpont tervezett bbvitésével és
fejlesztésével kapcsolatos projektmenedzsment feladatok ellatisara vonatkozéan 2020.
december 14-i datummal 2023. december 31-ig.

- Megbizasi szerz6dés a Bakats tér felujitdsa projekttel kapcsolatos projektmenedzsment
feladatok ellatasdra vonatkozdan 2020. december 14-i ddtummal a palyazat lezarultaig.

Tovabbd a fovérosi teriiletek parkolds-lizemeltetésével kapcsolatos feladat-ellatdsi megallapodas
meghosszabitdsra kerilt 2021. december 31-ig. A 2021. évre vonatkozé tamogatdsi szerzddés
elfogadasara csak az Onkorményzat koltségvetési rendeletének elfogadasat kdvetden keriil sor.

A korabbi évekkel szemben 2021-ben a Tarsasdg az iizleti tervét a koltségvetés elfogadasat
megel6zéen terjeszti a Tulajdonos elé, annak érdekében hogy az a tervek ismeretében
hatirozhasson a feladatellatas finanszirozasarol.

AFEV IX. Zrt. 2021. évi Uzleti terve



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel$ és Varosfejleszit Zn.

I1. A Térsasag 2021. évi nkormanyzati feladatellatas finanszirozadsa

Annak érdekében, hogy a Képvisel6-testiilet és az érdek]6d6 ferencvarosi lakosok szdmara kdnnyebben
attekinthet6 legyen, hogy a FEV 1X. Zrt. szertedgazo feladatai kozill az egyes teriiletek ténylegesen
milyen raforditast igényelek, a Polgarmesteri Hivatallal egy(ittmkddésben alapvetéen atalakitottuk a
finanszirozas struktirajat.

A korabbi években a kozszolgaltatasi szerzodéseken keresztiil csak a nem személyi jellegli, az adott
feladatellatashoz kozvetleniil kapcsolodd koltségeket finanszirozta az Onkormanyzat, mig a személyi
jelleghi és a kozvetett koltségekre a tdmogatdsi szerzbdésen keresztiil biztositott forrast. Ez azt
eredményezte, hogy a parkolds- vagy a bérlemény-tizemeltetés a valésagosndl 1ényegesen olcsdbbnak
tiinhetett fel a ténylegesnél, ha valaki a FEV IX. Zrt. mikddésének részletes ismerete nélkiil, az
Onkormanyzat kdltségvetési rendelete alapjan szerette volna megitéini.

Az idei évtdl kezdve a kdzszolgaltatasi szerzbdéseken keresztiil toriénd feladat-finanszirozas minden
koltséget tartalmazni fog, a személyi és nem személyi kozvetlen koltségeket, tovabba az altalanos
(kozvetett) koltségek felosztott részét (a parkolas az altalinos kéltiségek 40, a vagyonkezelés a 30
szazalékat viseli).

A tamogatasként folyGsitott Gsszeget nem terheli AFA, szemben a kdzszolgaltatasi szerzddések
keretében az Onkorményzat felé kiszamlazott 6sszegekkel, de tekintettel arra, hogy bar 4ltaldnossigban
az dnkormanyzatok AFA-kéron kiviliek, ezért nem igényelhetnek vissza AFA-t, a parkolas és az
ingatlanok bérbeadasa esetén is AFA-val terhelt bevétele képzédik az dnkormanyzatoknak, igy az
ezekkel kapcsolatos kéltségek AFA-tartalmat le lehet vonni a(z Snkorményzat altal) fizetendd AFA-bol.

Az alabbi tablazat bemutatja a FEV IX. Zrt. teljes finanszirozasat az elmilt 5 évben, 2016-t3] kezdve.
A IX. kerilleti Snkorményzat szamara a legfontosabb a ,,G” sor: az ebben szerepl6 8sszeg az, amelyet a
koltségvetésében mds célokra fordithatna, amennyiben nem finanszirozna a FEV IX. &ltal ellatott
feladatokat. Annak érdekében, hogy a killdnbozé években biztositott finanszirozas reslértéke
kénnyebben 6sszevethetd legyen, a relevans arindexeket is k6z61jik.

A korabbi éveknél a véglegesen kiszdml4zott, alulkompenzaciot figyelembe vevé értékeket adtuk meg.
2020-ban jelentés tilkompenzacié jelezhetd eldre a parkolas teriiletén, de végleges szamok hianyaban
ezt a téblazatban még nem vettik figyelembe. Fontos tovabba, hogy az {izemeltetett parkoléhelyek
szama 2017-ben Iényegesen emelkedett.

A FESZ bovitésének és fehijitdsanak projektmenedzsmentjével kapesolatos dijat az alabb tablazatban
nem jelenitjiik meg, illetve annak terhére nem is terveziink a Térsasag miiktdésével kapesolatos kiadast.
Egyrészt a projekt megvaldsuldsit kozvetleniil szolgdld, nem a FEV IX. munkavallaléi dltal elvégzett
feladatok fedezete, amelyekrol tételesen elszamol a Tarsasag az Onkorményzat felé, masrészt a projekt
szamara altalanos tartalékként szolgal. o '
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FEV IX. Ferencvarosi Vagvonkerzeld ¢s Virosfejlesz6 Znt.

M Ft
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kﬁlts:grvetest Nefté Bruttdé  Nettd Brutté  Nettd Bruttd  Netté Bruttdé  Netté Brutoe  Nettd Bruttd
A 3212része Parkolasi kazszolgéltatasi szerzédés 549 697 778 988 786 998 916 1163 330 419 632 803

Févarosi Dizemeltelés (A Favaros szdmara
B 3212 eésze  beszedett parkolasi dijbol tevonasra keril, a kertilet 60 76 56 71 68 86 63 80 52 66 59 75
szamara nem jelent koltséget)

C 3211 Vagyonkezelési kozszolgaltatasi szerziddés 193 245 205 260 270 343 340 432 331 420 589 749
D 3211 Megbizasi szerzbdés 16 20 24 30 27 34 30 38 30 38 30 38
E 3925 Tamogatasi szerzddés 400 400 446 446 471 471 520 320 768 768 127 127
F 1130 Onkormanyzat attal visszaigényelhetd 200 265 285 139 178 330

AFA {A+C AFA tartalom)

FEV IX. Zrt, teljes IX. keriileti

G finanszirozasi sziikséglet (A+C+D+E-F) 1162 1459 1561 1814 1467 1387
Relevdns drindexek 2016 2017 2018 2019 2020°
Fogyasztdi arindex (eldzd év = 100) 100,4 102.4 102.8 i03.4 1030
Aggregalt fogyasztoi arindex (2016 = 100) 100 102,4 105,3 108.8 112,1
Epiléipari termeldi arindex (eldzb év = 100) 102,83 105,2 109,5 109,7 167.7
Aggregalt épitdipari termeli arindex {2016 = 100} 100 105,2 1152 126,4 136,1
Brutté atlagkereset alakuldsa (eldzo év = 160) 106,1 1128 1107 111.4 1097
Aggreglt bruttd atlagkereset alakulasa (2016 = 100, 100 112.8 1249 139,1 1526

L2020 L-XI. alapidn
2. Tervszam, alul- ilfetve felaBompenzacio néfkil
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FEV IX. Ferencvdrosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zn.

II1. Parkolas

A FEV IX. parkolas-tizemeltetési tevékenységét alapvetden meghatarozza, hogy meddig lesz hatalyban
az ingyenes parkolast el6ird korméanyrendelet. Sajtéhirek alapjan legkorabban hisvétot kivetéen
keriilhet sor a nyitasra, igy més informécio vagy irdnymutatas hidnyaban jelenleg 9 havi parkoldssal
terveziink. Mivel a tulajdonos Onkormanyzatnak az az allaspontja, hogy a jarvanyhelyzet miatti
leépitésre csak a legvégso esetben keriilhet sor, tovabbd a gyors (ijra szervezés nehézségekbe iitkdzhetne,
ezért a Tarsasag fenntartja a Parkoldsi Igazgatosdg teljes allomanyat.

Szadmos feladatot jelenleg is el kell Jatni — pl. vrakozasi engedélyek kiaddsa, korabbi pétdijak behajtisa,
az azokkal kapcsolatos ligy félpanaszok kezelése, rendszeres pénziigyi elszamolasok osszeallitasa a [X.
keriilet és a Févérosi Onkormanyzat felé, a parkoldautomatak karbantartdsa, az azokban 16v6 elemek
cseréje — igy az adminisztrativ, ligyfélszolgélati, miiszaki kollégdink t&bbsége szamara nem jelent
kiilonbséget, hogy pillanatnyilag nem kell fizetni a parkoldsért. Az ellenér koliégak szamara ugyanakkor
folyamatosan keressitk a feladatokat: ilyen az in. lakossagi parkolok feliigyelete, az Onkormanyzat
lapjanak a terjesztése, plakdtok kihelyezése, és fejlodik az egyiittmiikodés a FESZOFE-val, a FIUK -kel
¢s a kozteriiletfeligyelettel is, a munkatarsaink folyamatosan segitenek a feladataik végrehajtdséban.
Megtakaritas céljabol ugyanakkor az ingyenes parkolds iddszakdban nem biztositjuk az ellenérok
mozgobérét, illetve a munkaadé altal meghatdrozott fizetett szabadnapokat kotelezéen most adjuk ki.
Az ellendrok jelenlegi Iétszdma ugyanakkor lényegesen alacsonyabb az ellendrzéshez optimalisan
sziikséges 28 fonél. A cél az, hogy a fizetds parkolds Gjra induldsatél kezdve havonta két fével
ndvekedjen a statisztikai létszém, figyelembe véve az (jjonnan felvett kollégaknal tapasztalhat6 kezdeti
magas fluktuéciot — a tartésan foglalkoztatott dllomany magas mindségébdl a j6voben sem kivanunk
engedni.

Az alabbi tdblazatban bemutatjuk a parkolashoz kapesolddo kdzvetlen nem-személyi és személyi jellegts
koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Tarsasag altalanos koltségeinek 40 szézalékat, ezzel kiadva a
teljes kdzszolgaltatdi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-né] a parkoldssal kapcsolatos kozvetlen és
kézvetett kbltséget tartalmaz.

A FEV IX. Zri, 2021. évi Uzleti terve



FEV IX. Ferencvirosi Vagyonkezeld és Virosfejlesatd Zn.

Kézszolg, !?iizszolg. Févirosi Parko]s‘ls-
dij (JX. ke{r. .dlj (IX. i&e’r. iizemeltetés i‘izheme]tetes
iizemeltetés) iizemeltetés) fisszesen

Kézvetlen koltsézek T(Eﬁi:etz:;z)o TERV 2021 TERV 2021 TERY 2021
Parkoléautomata alkatrész, killsé karbantartas, szervizelés* 23MFt 225MFt 1,OMFtL 235MF1t
- alkatrész - DG4 8.0 MFt 0.3 M Ft 8IMF!
« alkatrész - Stelio 8,0 M Ft 0.3 ME: 83MFt
- alkarrdsz, kiilsd kavbantarids, scervizelés - Bawmann 6.5 M Ft 8.0 MFt 6,5 MFt
Parkoloautomata akku, elem* 0,6 MFt 46MF 0,2MFt 4.8 M Ft
Parkoldautomata jegyiekercs* 05MFt 52MFt 02MFt 5.4 MFt
Parkoloautomata biztositas 6,5 MFt 8.0 MFt 1,1 MFt 9,1 M Ft
Parkoloautomata aram, internet ZAMFt 22ZMFEt 0,1 MFt 23ME
ff;lg?loautomata egyéb anyagktg. (pl. tisztitoszer, ragaszto, biztositek, 0.8 M Ft 0.7 M Ft 0.0 M Ft 0.7 Mt
Parkoléautomata bérleti dij* 0,0 M Ft 12MFt 12MFt
Parkoloautomata athelyezés, aszfaltozas, tdjékoztatod tablak, matrica® 0.iME 56MFt 02MFt S8MFL
Parkolo-6rok munkarvha 1,8 MFt 1.4 MFt 0,1 MFt 1.,5MFt
Parkold-6rok Bp. bérlet 27MFt 35MFt 0.3 M Ft IEMFt
Parkolo-6rok védoital, oltézd 0.5 MFt 59MFt 03MFt 6,2 M Ft
Ugyviteli szofiverek, gy félablak, idébétyeg* 36,8 M Ft ROMBR 10,0 M Ft 48,0 M Ft
Mobithevéteti jutalék 360MFt 48,6 M Ft 43 M Ft 529 M Ft
Ermefeldolgozas 1,1 MFt 1.0MFt G,1 M Ft 1,1 MFt
Gépkocsi bérlés, fenntartas, iizemanyag (6 db gépjarma} 6,7MFt 68 M Ft 03MFt 7,1 MFt
Koveteléskezelés igyvédi munkadij 208 M Ft 458 M Ft TEMFt 536 MFt

AFEVIX Zr. 2021 évi Usled tene




FEV IX. Ferencvarosi Vagyvenkezeld s Viarosfajlesaid Zn.

- Hirsch Ul (Ugyvédi Iroda) - FF (fizetési felszolinis) szakasz
- Hirsch Ul - EMH (fizetési meghagyds) - per szakasz
- Hirsch U1 - VH fvégrehajtis) szakasz

4 ) ed LCALLE T
AR LEACLE mae ¢

it e éed—ViHsae
Kulfoldi koveteléskezelés jutalék
BM adatlekérdezési dij

Forgalomtechnikai tervezeés, felmérések

Utburkotat-festés

panaszkezelés)
Uzemeltetés egyéb ktg-ei (ph. csekkek, zacsko)*
Vagyonvédelem

Takaritas

Kis érték( beruhazasok, egvéb beruhazasok (=ECS)*
Parkoldautomata beszerzés (20db }

Kézverlen kig. dssiesen:

zemélvi jellegii kbzvetlen

Igazgaro, Tandcsado
Irodavezetl, szamvitel, adminisztracisd
irodavezetd, Call center, Ugyfélszolgaiat

Parkolasi ellendrik

[rodavezetd, Diszpécser, Teriilet ell., koordinator

Ugyviteli szolgaltatds (6nkormanyzati konyvelés, pénzigyi feladatok,

Egyéb kig-ek (pl. irattarolas, irodai ktg-ek, telefon, tovabbképzésy*

Statisztikai Létszim terv
létszam 2020 2021

(2 f8) {2 1)

(5 f6) {4 16)

(8 f8) (7 16)

(17 16) (24 £4)

(6 f6) (7 )

1.8MFt

83MFt

S2MFt

1L5’MF
JIMFE
38 MFt
237MFt
109MFt
1.5 MFt
F92.3 AF Fr

TENY 2020
(eldzetes)

17.5MFt
27.9MFt
382MHE
88,2 M Ft
420MFt

S0M It
HLEMF:
25,0M Fy

LOM It

OOAM Y
17MFt
JOME
7.5 MFEt

75MHE
86ME:

3.1 M Ft
4.2 M Ft
42 MFt
274 MFt
150 M Ft
0.0 M Ft
2820 3 Y

TERV 2021

W4MF
23,6 M Ft
353MFt
10534 M Ft
46,0 M Ft

1,6 M Y
2IMEY
3 YAy
Q.0 M Ft
0.0M Ft
0.4 M Ft
02MFt
0.3 M Ft

0.3 M Ft
09MFt

02MFt
02MFt
02MFt
37 MFt
0 0MF:
0,0 M Ft
33,6 M Fr

TERV 2021

09MFt
1,0M Ft
1,5M Ft
14,9 M Ft
20 MFt

106 M Jr
1My
289 M Fr

D0 MFt

Q.4 M e
21IMFt
3IZMFt
78MFt

78MFt
95MFt

33MFt
44 MFt
44 MR
31,1 M Ft
15,0 M Ft
0,0 M Ft
356 M OFr

TERV 2021

213MFt
246 M ¥t
36,8 M Ft
1203 M Ft
48.0 M Ft
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FEV IX. Ferencydvosi Vagyonkezeld és Virosfejlesaé Zn.

Irodavezetd, Miszerészek (6 £6) {6 ) 46, 7TM Ft 3T 7MFt 1,6 M Ft 393 MFt
OSSZES BER JELLEGU KIFIZETES 260,5MFt 2684 MFr  21L,9MFt 2903 M Ft
Kézvetlen hér kg, dasqesen: (44 1) (5055 2605 M Iy 2684 M Fr 2098 Fr 2903 M Fr
Kizvetient (dftelinos) kg feloszids dssgesen: RN F Lo Bt 39,6 8 Ft
Hozverotf (dhtaidnos) scemélyi Jeltegidl felosztds dsstesen: 43,7 M Fr 2.4 81 Ft 45,5 M Fr
*2020-ban felhasznalt eszkozok részben az indulo thmogatas terhére keritltek elszamolasra

Kiozyetlen kiltségek §sszesen 550,54 M Ft 55,5MFt 6059MFt
Kdzvetett kbltségek Gsszesen 40% feloszids 81,7 M Ft 4,0 M Ft 85,7MFt
Parholds kzszolgdltatis fusavsen £32,2 8 ¥t

Parkolds fvirost izemeletes fsseesen 59,4 A% Bt

Parkolas fizemeltoids Daszesen

8816 M B

Tovabbra is feladatot jelent az igyviteli rendszer kérdésének hosszitdvra toriénd megoldasa; az ezzel kapcsolatos kazbeszerzés folyamatban van. A parkoldsi
tertleten tervez beruhdzasokat a Tarsasdg: ezeket a sajal tokejébsl vatésitja meg, és az értékesdkkenést fogja elszamolni a kozszolgltatéi dijban. A tervezett

beruhazasok:

- 20 db parkoléautomata {becstlt érték: 30 M Ft). Uj autematak beszerzését az teszi szikségessé, hogy a Tarsaség tegrégebbi, Schlumberger DG4 tipusit
automatainak, amelyekbdl 56 darabbal rendelkezik, gyartdi alkatrészellatisa megszint. Az (i automatak beszerzése lehetdvé teszi, hogy a leszerelt
automatakat alkatrészforrasként hasznositsa a Tarsasag. A cél olyan automatdk beszerzése, amelyek csak bankkartyat fogadnak el, érméket nem, ezzel
csdkkentve az tzemeltetési koltségeket. Az (j automatak elszdrva keriilnek majd kihelyezésre, és feliratokon tajékoztatast kapnak az ugyfelek, hogy hol

talaljak az adott zonaban a legkdzelebbi, eltérd fizetési format elfogadd automatat.

- 2db gépjarmii (becstlt érték: 10 M Ft). Figyelembe véve az Onkormanyzat jarvany miatti pénzgyi helyzetét, szintén sajat t8kébdl a jelenleg a milszerészek
munkajéhoz és a parkolasi eflendrék szallitasara rovidtavon béreltek helyett vasarolnank gépjdrmibveket, a kozszolgaltato! dijban pedig szintén az

értékesokkenés jelenne meg, ami a kéltségek csokkenését eredményezné.

A FEY IX, Za. 2021 évi Qrleti terve



FEV IX. Ferencvarosi Yagyonkezelo és Varosfejieszid Zit.

Az eltérd finanszirozasi szerkezet neheziti annak ttekintését is, hogy a 2019. december végéig a FER-
PARK 2010 Kift. felé kiszervezett feladatok tekintetében a sajat lizemeltetésnek hogyan alakultak a
koltségei. Ennek megkonnyitésére készitette el az alabbi kimutatast, a Covid-jarvany miatt a Nemzeti
Mobilfizetési Zrt. jutalékat levonva, mivel az tisztin a bevételektdl fligg. A 2020, évre killon
kimutatasok késziiltek az atveit tevékenység kiliségeivel kapesolatban, mig a 2021. évi terv tekintetében
a parkoléas lzemeltetés teljes FEV IX. Zrt. altal ellatott részébo] levontuk a kordbban is a FER-PARK
2010 Kft. nélkiil ellatott tevékenységek kozvetlen koltségét, ezen beldl kilon a koveteléskezelést,
valamint az (ij szerkezetben mdr a kdzszolgaltatdi dijban elszamotlt kbzvetett (altalanos) kdltségeket is.
A kimutatas nem tartalmazza a fovarosi teriiletek lizemeltetését, mivel bar a megtakaritds aranyaiban
hasonlo, annak a kerlilet szdmara nincs pénziigyi elénye. A 2020-as tényszamok és a 2020-as
koltségvetési rendelet elfogadaskori eldiranyzatok kozoétti kiilénbséget, a parkolas és a tamogatis
tekintetében kozel netté 170 M Ft tulkompenziciot a FEV IX. Zrt. visszafizeti az Onkorméanyzatnak —
ez a zarszdmadasi rendeletben fog megjelenni.

Parkolis iizemeltetés FER-PARK dltal elidtott részének havi kiltségei 2019, 2020, 2021
Févarosi tertiletek és mobil jutalék nélkiil

Minden érték nettd, a honapra vetités az dsszehasonlitast szolgalja!

FER-PARK 2010 dij (2019. augusztustol) 64,8 M Ft
NMFR jutalék (kiszamldzva a FER-PARK-nak) -4,.8 M Ft
Call center (kiszdmlazva a FER-PARK-nak) 0,3 M Ft

2019 Parkolas iizemeltetés FER-PARK iltal elldtott része NMFR jutalék

nélkiil 59,TM Ft

"Sajat lizemeltetés" (minden, amit a FER-PARK végzett) személyi jellegii

rerx . 14,8 M Ft
koltségei (eldzetes tény)
"Sajat izemeltetés” (minden, amit a FER-PARK végzett) nem személyi jellegi

SO . 89MFt
koltségei (eldzetes tény)
NMFR jutalék - -3MFt

2020 Parkolds iizemeltetés FER-PARK altal ellatott része NMFR jutalék

Parkolasi kozszolgaltatasi dij (2021 terv) 52,7 MFt

Igazgato, pénziigy, ligyfélszolgilat személyi jellegll kiltségei (2021 terv 6.6 M Ft
alapian) ’

FER-PARK-on kiviili feladatok nem személyi jellegl kéliségei (2021 terv 5.6 M Ft
alapjan) ’

FEV 1X. édltalanos kéltségek 40 szazaléka (2021 terv alapjan) -6,8 M Ft
NMPFR jutalék (2021 terv) -4,1 M Ft
Koveteléskezelds (2021 terv) -4 M Ft

2021 Parkolas iizemeltetés FER-PARK altal ellatott része NMFR jutalék

nellil - oM

A FEV IX. Zrt. 2021, évi Uzleti terve
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FEV [X. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszid Zit.

Az aldbbiakban bemutatjuk a koltségvetési rendelethez az Onkormanyzat szdmara szolgaltatott 2021,
évi tervet a parkoldsi bevételekkel és kiadasokkal kapcsolatban. Ahogyan kordbban jeleztiik, biztos
informdcio hiznyaban 9 honapnyi fizetds parkolassal terveziink.

Ferencvirosi Onkormanyzat parkolisi tevékenysége

. 2020, évi 2020.évi 2021 évi 2021.évi
Ssz. Ferencvﬁr’@i 6r!korm:i’nyzat kegv.sor téi‘;rza{ii::;k tényadatok tépyada}ok 2021.évi terv t.c-rv . terv“
parkoldsi tevékenysége EFt-ban IX.ker. Fév teriilet EFt-ban IX. ker. Fiv.teriilet
EFt-ban EFt-ban o EFt-ban EFt-ban
2 | Kozszolgaltatoi dij 383 447 383 447 O .0 6322001 632200( .~ 0
3| Kazszolgaltatoi dij AFA 103 530 103 530 Of .0 170694 ] 70664 ] 0
4 | Ro=scolgdltaidi dif - el6=6 évi s6617] - 56617 0 ol o 0
kompenzdcio __
5 Zﬁoj:;;?nlgﬂmmr dijf AFA - eldzé 15 287 15 287 0 | ot | | 0
6 | Févarasi iizemeltetés (FEV) 60 881 0 60 881 | . 59400 0} 59400
7 | Févarosi izemeltetés AFA 16 437 ol 16437 C 16038 SO0 . 16038
Koveteléskezelési dij 2240 2240 0} L
Koveteléskezelési dij AFA 604 604 0}
T s w ] SR B B
9 | Egyéb dologi kiadds 6 £ ¢ i 0 0
1¢ | Egyéb dologi kiadds AFA 2 2 o © o} 0 0
11 | Févarosi "nyereség" 23 301 0 23301 16166 | ol 16 166
12 | Fovarosi "nyereség" AFA 6292 0 6292 4365 SOy 4365
13 | Ugyvédi munkadij (Bérdid 0 0 0 _ 0 ol 0
t4 | Ugyvedi munkadij AFA 0 0y Of:iin: 0 Ty c0
15 | Perkoltségtkds kamat+kértérités 62} 62 “of s 0
16 Xi}:f)é'“ég (VH illetéle+ VH 93673] 84582 9091 © 45000 ) 10000
17 | Uleték (FMH) 28339, 23852 4 487 14000 [~ 10 Q06 . 4000

Egyéb (bankktg. stb.)

216

19 | Bevételek (20-+35) - 9498931 . 87025 (1265350 | 1159182}

20 g}‘fggj;’zi";;f;:f 786 566 726 462 1034244 | 953721

21 52ngif$fi£gy‘”i‘e'i kig. 1092 §75940 | 532641 13299 699789 | G646 096 53 693
22 | Parkolasi dij (23+24+25) 539 154] 497383 41771 664 544 | 610851 53 693
23| - Parkoldsi dij érme 929701 84077 8 893 28335 116901 1434
24 | - Parkoldsi dif mobil 440048 408 993 374055 525715 485 787 36928

- Parkoldsi dif kartya 144 134 10

25| - Parkoldsi dij bevétele 5992 4179 1813 10 494 8163 2331
26 | Parkolasi engedély 249081 24908 o 26055 | 26055 0
27 | Ugyviteli koltség (sajat) 5422 4743 679 4890 4 890 0
28 f}?ﬁfﬁ?"“ dijiugyvédt 6456 5 607 849 4300 4300 0
29 ;’:;'g“’f;;:;: :‘t’;ﬁs{'J'aT;l‘*)‘i‘“*' 1103 29618| 26630 2938 53610 45810 7800
30 | Ugyvedi dij 12752 11491 (261 23820 20 70 3120
31 | Cgyviteli koltség 16 866 15139 1727 29790 | 25110 4680
32| AFA 1123 16350t 151311 12190 203418 | 186815 16 603

A FEV DX Zrt. 2021, évi Uzleti terve
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FEV 1X. Ferencvarosi Vagyonkezei6 és Varosfejleszté Zrt.

33 | Egyéb {egyéb bev,, kés.kamat) 1151 1510 1430 20 0 g 0

34 | Fgyéb - VI dijeldleg bevétel | 1151 15997 14 456 1547 77427) s 1427

35 | Kozhatalmi bevételek (36+37) 163327 | #43 750 19 536 231107 205 46l 25 646

36 | Potdij 1077 146822 | 120032 17790 196 834 | 173 961 22673
Kerékbilines bevétele 259 256 0 L

37

1leték

1077

16246

1746

34273

31500

S 2773

Ebbél: | parkolist kiadds 791 015 670 526 120 489 967863 | 8s7 894 109 969
parkoldsi bevétel 949 893 870 253 T 640 1265350 1154182 106 169
) 2020.6vi 2020.6vi 2020,évi 202561 2021.évi
Ssz. Ferencvirosi Onkorminyzat kt tén :ui tok ténysdatok | tényadatok | 202L.évi terv terv terv
. parkoldsi tevékenysége BY.50r Ezt ba Falker. | Fov.teriilet EFt-ban iX.ker, | Fév.ieridet
_ - o | _Eftban | EFthan_ | EFtbug
|| Koliségek 2+ 2118) 791015 en0: 57894 |
19 | Bevételek 20+35) 949893 640 65350 | 1159182
parkolisi eredmény brutté 155 878 169 727 -40 849 297 488 301 288
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FEV IX. Ferencvdrosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

IV. Vagyonkezelés

Az 0 kozszolgaltatasi szerzbdéssel a Vagyonkezelési lgazgatdsig feladatkdre kibovillt, atvett minden
olyan feladatot, amelyet eddig a Polgarmesteri Hivatal Varosiizemeltetési és Feldjitsi [rodaja végzett
az Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 bérlemények, illetve lakdhazak fetijitasaval kapcsolatban, ideértve
a részleges feldjitasi feladatokat, elektromos-, gazhalozat, kémények felujitdsat, tovabba atvette a
lomtalanitdssal kapcsolatos feladatot a Polgarmesteri Hivatal Vagyonkezelési [roddjatsl. Utobbi
kivételével a munkalatok fedezetét nem tartalmazza a kozszolgaltatdi dij, hanem az Onkormanyzat a
sajat koltségvetésében biztosit ezekhez eldiranyzatot, amelyekkel kapcsolatban a FEV IX. kvazi
szakirodaként jar el. Ennek a megolddsnak szamviteli okai vannak, igy a beruhdzdsokat az
Onkormanyzat tudja aktivalni a kényveiben, illetve a felhalmozasi koltségvetés részét képezik (a FEV
IX. Zrt.-nek fizetett dij a miikodési kiaddsnak mindsul}.

A tavalyi évben atszervezés keretében csdkkent a Vagyonkezelési lgazgatosag létszama, amelyhez
ugyanakkor bérrendezés kapcsolodott. Az §j feladatokhoz egy fovel emeltiik a Iétszamot.

Az Igazgatosag legfontosabb céljai 2021-re:
- A Polgarmesteri Hivataltol atvett feladatok zokkendmentes ellatasa.
- A sikeres kapu-, kapualj-, kaputetefon-feldjitasi program folytatdsa.

- Az épitdipari drak emelkedése ellenére a hibajavitasi- és karbantartasi koltségek tovabbi
leszoritasa, tobbéves nyilt kbzbeszerzés kiirasa utjan.

A FEV IX. Zrt. 2021, évi Uzleti terve
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Kizvetlen koltségek T(F;z;igio TERYV 2021
Hibaelharitas (6nk. tulajdond hazak, lakasok) 2288 M Ft 240,0 M Ft
Karbantartas (dnk. tulajdoni hazak, lakasok) 64,4 M Ft 60,0 M Ft
Rovarirtas, dardzsirtds, permetezés 3.0 MFt 6,0 M Ft
Liftek (karbantartas, mentési igyelet stb.) 9.4 M Ft 8,5MFt
Kazanfiités 6,3 M Ft 7.0 M Ft
Szamlalevelek feladasa 5,8 M Ft 6,0 M Ft
Haztakaritas, dnkorm. tul. lakasok karbantart munkai 12,4 M Ft 7.0 M Ft
Hazfeliigyeldknek, hazgondnokoknak tisztitészerek, eszk8zok 35MFt 20MFt
Kazan,~ gazkészilék,-elektromos halézat karbantarts, dramfejlesztd javitas 34MFt S0MFt
Egyéb (vizora leolvasas, tiizvédelmi feladatok, statikai

vélemények, gallyazas, épiiletiiz. rendszer, szoftver, kertrendezés 46 MFt 11,2MFt
sth.

Kérzlény karbantartas+ tiizfalak (Snkormanyzat kiltségvetésében) 0,0 M Ft 0,0 M Ft
Részleges felujitds (Snkormaényzat k6ltségvetésében) 0,0 M Ft 0,0 M Ft
Veszélyelhdritas (onkormanyzat kiliségvetésében) 0.0 M Ft 0,0M Ft
[.omtalanitas 0,6 MFt 250 M Ft
Kis értékii beruhdzdsok, egyéb beruhazasok (=ECS) 0,0 M Ft (0,0 M Ft
Hibzveddvn Fip, dssiesen: 3410 8 8 37T ARy




FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Virosfeilesztd Zn.

Személvi jellegii kozvetlen eatisatlhal Letszam terv T(Eéz:;tze‘g“ TERV 2021
Vezérigazgatd-helyettes, irodavezetd (2 16) {2 16) 20,7 M Ft 20,6 M Ft
Bérbevételi csop., ligyfélszolgalat {5 16) {5 1o} 228MF1 24,8 M Ft
Irodavez. helyettes (miiszaki), milszaki csoport (4 £6) (3 10) 214MFt 18,6 M Ft
Irodavez. helyet (gazdasagi), pi., szamvitel, admin. (7 1) (5 18) 325MFt 259M Ft
Haller iroda dsszesen: (18 16) {15 16) 97.4 M 89,9 M 1
Rend- és tisztasagi ellendr (1 £6) (1 £6) 27MFt 23MFt
gigt;lﬁgy elok (szolgdlati (5 ) (5£5) 163MFt  13.9MFi
Gondnokok, hazgendnokok (14 18) (15 18) 42,9 M Ft 414MFt
Takariton, hicfeliiey., pondnokok deszesen: {20 &) {21 16) 619 M i 57.6MFt
OSSZES BER JELLEGU KIFIZETES 1593MFt  147,5M Ft
Kdzvetlen ber ktg. dsszesen: {38 fi} (36 f6) 1593 M Fr 1475 8 FY
Kozvetlen koltségek dsszesen - | | 525,2 M Ft
Kozvetett koltségel (sszesen (altaldnos 30%) - : _ - 64,3 M Ft
Vagvonkezelés kizsrolgiltatds dssresen ' - _ o ' 5895 M Ft

ATFEV IX. Zrt. 2021 évi Uszleti terve
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FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezeld és Virosfejlesztd Zst.

V. Virosfejlesztés és kizbeszerzés

Az 1] SZMSZ elfogaddsaval 1étrejbtt a Véarosfejlesztési Igazgatésag, amely a korabbi Varosfejlesztési
Irodét és a szervezeti egységként megmaradé Projektadminisztracios Irodat foglalja magaban. 2021-ben
az Igazgatdsag legfontosabb projektjei a kovetkezdek:

- FESZ uj épiilete: Idén lezdrul a tervezés, a jelenlegi épiilet bontdsa, és a tervezett litemezes
szerint az év legvégén szerzodésktéssel lezdrul a kivitelezésre vonatkozo kdzbeszerzés is.

- Bakats tér meguijitasa: A kivitelezésre vonatkozé kozbeszerzés eldkészités alatt all, és varhatéan
az év végéig elkészlil a tér.

- Varosrehabilitacio: A képviseld-testillette] egytttmiikodésben a FEV IX. elkésziti a Kozéps6-
Ferencvdrosi rehabilitacié befejezésének koncepeidjat. A megvalositasban idén elérhet6 lépések
elsésorban az Onkormanyzat kiltségvetési helyzetének év kozbeni alakuldséatél fliggenek.

- Lenhossék u. 11-13. sz. magdtti (Lenhossék-Gat-Marton-Balazs Béla utcak dltal hatarolt témb)
k6zés zoldteriilet kialakitdsa: a zoldteriilet terveit a FEV IX. Zrt. elkészitette, az érintett
beruhdzdéktol és az Onkormanyzat kiltségvetési helyzetétdl figgden idén nydron sor kertilhet a
kivitelezésre.

A kozvetlen vezérigazgatdi alarendeltségben mikddd Kozbeszerzési Iroda lebonyolitia (ez alatt
mindenekelétt jogszabalyokban meghatarozott esetekben a kotelezben eldirt Felelos Akkreditalt
Kozbeszerzési Szaktanicsaddi feladatokat kell érteni) az Onkorményzat altal meghatarozott
kozbeszerzéseket az Onkorményzat és intézményei, tulajdondban allé gazdaségi tdrsasagok szamara. A
muikddésében a valtozast a kordbbiaknal t6bb teljesen nyilt eljards fog jelenteni, amelyek a tapasztalatok
alapjan lényegesen tobb eljarasi cselekménnyel jarnak.

TENY
Virosfejlesztési tandcsadas, kézbeszerzés 2020 TERY 2021
(el6zetes)
Varost:ejies?t§51 tanacs,adf:ls, Inga,tlangazdalkodas (koncepcidtervek, 5.4 M Ft 16.0 M Ft
engedélyezési tervek, értékbecslések)
K’gzbesgerzesek le,eb‘ony(?lltasa, (ellendrzési dijak, rendszerhasznalati 14.9 M Ft 14,0 M Ft
dijak, kizbeszerzési tanacsadok)
Kazvetlen kig. dsszesen: 26,3 B ¥ 0,0 M F
Tamogatasi szerzddéshél szem. jell. kifiz.
Statisztikai | . . TENY
létszam terv 2021 2020 TERYV 2021
2020 (elozetes)

Vearosfejlesziesi Isazgatosdg (3 &) (4 18) 19,5 M Ft 23 0MFt
Igazgatd, épitész projektmenedzser, asszisztens,
varosfejlesztési tanacsado

Projekiadminiszivdacios iroda {4 18) (3 &) 34,0 M Ft 21,1 M Ft
Irodavezetd, projekt referens, adminisztrator
Kiizheszorzési froda {3 o) (3 16) 225 M Et 18,8 M Ft
Irodavezetd, kozbeszerzési menedzser, asszisziens
Sremdiyi jeilegsd Kifiridsel tdmogotdsic! {1 o {14 fi 7o A ET 628 5 Fr

AFEV IX. Zrt. 2021. évi Uzleti terve
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfeilesatd Znt.

VI. Kiszolgilé teriiletek, altalanos kiltségek

A Térsasag altalanos kiszolgdld tertiletein (ide tartozik a Gazdasagi Igazgatsag és a vezérigazgatod
kozvetlen alarendeltségében dolgozé munkatdrsak, jogtandcsos, titkdrsdgvezetd, megfeleldségi
tandcsado ¢s az IT szolgaltatasi menedzser) a 2021. évi cél a tavaly elinditott miikédésbeli fejlesztést
szoigald projektek tovabbvitele a mindennapi feladatok magas szintl ellatdsén tal.

A jogszabaly altal el6irt belsé kontrollrendszer kialakitasa szamos feladatot jelslt ki az idei évre is,
folyamatokat, szabalyzatokat kell kialakitani, megajitani.

A tavaly megkezdett informatikai fejlesztés, amelynek az elsé 1épései egy a teljes cégre kiterjeds audit,
a rendszergazdai szolgéltatas egységesitése, az elavult hardvereszkozok lecserélése, levelezfszerver
cseréje voltak, idén 0j informatikai biztonsagi szabalyzat (IBSZ) elfogadisdval és a szikséges
intézkedések bevezetésével, illetve a Tarsasag honlapjainak megujitdsaval folytatodik (utébbi becsiilt
forrasigénye 2 M Ft, amit szintén beruhazasként kivanunk megvalositani). Az idei évre vonatkozd cél
tovabba egy vallalatirdnyitasi (ERP) rendszer bevezetésével kapcsolatos koncepcié kidolgozasa.

A Tarsasag a telephelyein jelentds, sziikségessé valé feltjitasokon, illetve a IBSZ 4ltal megkévetelteken
tul beruhdzast nem tervez. A Vizisport utcai telek hasznositaséval kapesolatban a Téarsasag tulajdonosi
irAnymutatast var.

TENY

Kizvetett koltségek (személvi jellegit raf. nélkiil) 2020 TERV 2021

(eldzetes)
ényagkoltsegr(e,l,ram,' gaz, villany, viz, irodaszer, tisztitészer, 6,1 M Ft 6,1 M Ft
tizemanyag, véddéruhazat)
1génybevett szolgaltatasok 21,5MFt 38,4 M Ft
Rérleti fh} - fénymasol ok, nyomtatok, szoftverek, autok, szbényeg, 4.4 M Ft 5,0 M Ft
postafiok
Karbantartas - gépkocsi, klima, szamitégép, egyéb A3MFEt 1, 3MFt
Telefon, internet 3.5MFt 35MFt
Ugyvédi dijak 1.4 M Ft 5,0 M Ft
Kényvvizsgalat, adotandacsadas 2,3MFt 2,3MFt
Rendszergazda 4,1 M Ft 4,1 MFt
Informatikai biztonsagi felelés 0,0 MFt 2,8 MFt
Belso ellendr 1,7M Ft 1,2 M Ft
Miiszaki, informatikai, mikddéshez kapcsolddo szakért6i tandcsadas 1,9 M Ft 6,0 M Ft
Kozds koltségek 1,9MFt 22MFt
Egyéb igénybevett szolg.: javitas, oklatds, szakkdnyv, posta,
takaritas, csatornadij, szemétszallitds, kéményseprés, lgyviteli
szolgaltatasok, vagyonvédelem, taxi, Bp.bérlet, futarszolg., S0 MFt S.0MFt
fénymasoldas pld.szam, parkolasi dij, tagdijak, fogl.eti.szolg.
Egyéb szolgaltatasok (1lletékek, bank kéltség, biztositasi dij) 6,5 M Ft 6,8 M Ft
Kis értékii beruhizasok, egyéb beruhazasok (=ECS) 8,7 M Ft 10,6 M Ft

AFEVIX Zri. 2021, évi Uzleti terve
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Egyvéb raforditasok
Rehabilitacios hozzajarulds

Munkéba jaras tAmogatasa, munkaszemiiveg, természetbeni
juttatasok, téppénz, reprezentacio

Leirds, birsag, eldre nem lathaté tételek

Adok (IPA, TAO, Innov. jar., Gépjarmiiado, Cégautoadd)

Alfaidnos kiliséy dsszesen:

Statisztikai Létszam

SZEMELYIJELLEGU létszAm 2020  terv 2021

Vezerigazgatiosdy (3 16) (4 16)

vezérigazgato, titkarsagvezetd, megfeleldsségi tan., IT szolg. men.

Gazdasdgi Ipazgatdsag (5 16) (5 15)
igazgatd, konyveld, kontroller, asszisztens

Jogi teriilet {118 (1 £8)
Jogtanacsos

Eovéh (3 &) (3 £6)
takarito, postazé, meghizdsos

lpazgatosag, Feligveld Bizotisag (11 £8) (11 16)
Veégkielégités

Févarosi tamogatas (csak 2020, 2021-ben felosztjuk az altalanos
koltségeket)

OSSZES BER JELLEGU
KIFIZETES

Altalinos spemélyi jellegif Lifizerés:

(23 18) (24 16)

18,1 M Ft
7.0 M Ft

5.8 M Ft
53MFt
10,3 M Ft

7hL2ZM Py

TENY
2020
{elbzetes)

35,0 MFt

44,6 M Ft

95 MFt

7.6 M Ft

21,3 M Ft
12,7M Ft

4,0 M Ft

126,7 M Ft

i126,7 M Fi

18,1 M Ft
7,0 M Ft

5,8 M Ft

53MFt

19,0 M Ft

99,0 M Iy

TERYV 2021

40,0 M Ft

37,0 M Ft

9.3 MFt

7,6 M Ft

213 M Ft

0,0 M Ft

1152 M Ft

1152 M It

Aliatinos kiltség dsszesen:

Ebbal felosztoft kig.

Tamogatasi szerzddés Heszesen:

Sremeivi jell. kif Varosfejlesztdsi fgargalosiy fs Wizheszerzési frods

2142 Mt
-149.9 M By
-83,7 M Ft
-64,3 M Ft

62,9 B Fi

1272 i Tt
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszid Zn.

VII. Eredménykimutatas és mérleg terv

Az elobbi fejezetekben bemutatott Onkormanyzati finanszirozds és tervezett kiadasok alapjan
elkészitettilk a Tarsasag eredménykimutatasra és mérlegre vonatkozo tervét is, az alabbi tablazatok

szerint.
"A" EREDMENYKIMUTATAS
adatok E Ft-
(Gsszkbltség eljarassal) ban
targyév
Tétel- A tétel megnevezése elézetes
szam 2020.12.31 2021. évi terv
a b ¢ e
01. Beltsldi értékesités nettd drbevétele 1073 457 1 378 900
FESZ 61.500 eft ebbd! 2021. évi 21.500 eft 21 500
02. |2020. évi elh.feloldas t.eszk. écs miatt 12 873
L Ertékesités netté arbevétele (01.+02. sor) 1073 457 1413273
03. | Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat elballitast eszkzok aktivalt értéke
IL Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+/-04. sor) 0 0
III. | Egyéb bevételek 699 722 585115
Ebb6! visszairt értékvesztés 0 0
05. | Anvagkdliség 38 587 22 600
06. | lgénybe vett szoigaltatasok értéke 259716 353 400
07. | Egyéb szolgdhtatasok értéke 23 815 15 900
08. | Eladott druk beszerzési értéke
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgaliatisok értéke 728 982 903 415
IV, Anyagjellegii raforditisok (05.+06.+07.+08.+(9.s0r) 1051100 1 295 315
10. | Bérkdliség 503 654 496 240
11. Személyi jellegll egyéb kifizetések 43 781 33610
12, | Bérjarutékok 92 028 97 650
V. Személyi jellegii raforditisok (10.+11.+12, sor) 639 463 627 500
VL. | Ertékestkkenési leirds 29 762 25 600
2020 évi parkolas targyi eszk elhatarolt écs 12 873
VIi. | Egvéb raforditiésok 26 280 29 100
ebbol értékvesziés
A. | UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 26574 8 000
(LA/-1+HL-1V -V -VL-VIL)
13. Kapott (jaro) oszialék és részesedés
Ebbé] kapcsolt vallatkozastdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbél kapesolt vallalkozastdl kapott
15, Befektetett phi. eszk. kamatai, arfolvamnyeresége 0 0
Ebbol kapesolt vallatkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok, kamatjellegii bevételek 117 201

A FEV IX. Zrt. 2021, évi Uzleti terve
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FEV [X. Ferencvarosi Vagyonkezelt és Varosfejlesztd Zrt.

Ebbé! kapesolt véllalkozdstol kapott

17. | Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei

VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15,+16.+17.s0r) 117 201

18. | Befektetett pénziigyi eszkdzik arfolyamvesztesége

Ebbél kapesolt vallalkozasnak adott

19. | Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések 192 172
Ebbél kapcsolt vallalkozédsnak adott

20. | Reészesedése, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése 12 075

21. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 3

1X. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18.+19.+20.+21. sor) 12 270 172

B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -12 153 29
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A.+/-

C. [B) 14421 8029

X. Rendkiviili bevételek

XL Rendkiviili raforditisok

D. | RENDKIVULI EREDMENY (XI.-XIL) 0 0
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 14 421 8029
X. Fizetendd tirsasigi ado 3194 8 000
XI. 0

D. | ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) 11227 29
22, Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

23. | Jovahagyott osztalék és részesedés

F | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-F.+18.-19.) 11227 29

AFEVIX. Zr. 2021. évi Uzleti terve
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FEV 1X. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszid Zrt,

MERLEG Eszk6zok (aktivak)

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése targyév elbzetes
szam 2026.12.31 2021. évi terv
a b ¢ €
1. | A.Befektetett eszkizik (2.+10.+18. sor) 575 470 548 194
2. | I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 10 282 6235
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt éricke
4. 2. Kisérleti fejlesztés akiivalt értéke
5. 3. Vagyoni értékii jogok 10 282 6235
6. 4. Szellemi termékek
7. 5. Uzleti vagy cégérték
8. 6. Immaterialis javakra adott ellegek
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | II. TARGYIESZKOZOK (11.-17. sorok) 535 188 511959
13 1. Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 321 601 319 300
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 75 607 69 924
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 54 085 38 840
i4. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, feltijitdsok 83 895 83 895
16. 6. Beruhdzasokra adott eldlegek
17. 7. Téargyi eszk6z0k fértékhelyesbitése
11l. BEFEKTETETT PENZ{GYI ESZKOZOK (19.-25.
18. | sorok) 30 000 30 000
19. 1. Tartds részesedés kapesolt vallalkozdsban 30 000 30 000
20. 2. Tartdsan adott kdlcsén kapesolt véallatkozésban
21, 3. Egyéb tartds részesedés
22. 4. Tartosan adott kolcs.egyéb rész visz-ban 4116 véll-ban
23, 5. Egyéb tartésan adott kdleson
24, 6. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értépkpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
26. | B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45, sor) 768 559 622 393
27. | L. KESZLETEK (24. -29. sorok) 31 0
28. 1. Anyagok 0 0
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
30. 3. Novendék-, hizd-, és egyéb allatok 0
31. 4. Késztermékek
32, 5. Aruk
33, 6. Készletekre adott elGlegek 31 _
34, | 1L KOVETELESEK (35. -39. sorok) 187 742 175 893
1. KSvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol
35. {{vevdk) 173 017 163 668
36. 2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 5000 5000
3. Kovetelések egyéb rész-i visz-ban 1évo véll.al
37. |szemben
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

38. 4. Valtokovetelések
39. 5. Egyéb kovetelések 9725 7225
40. | 11l ERTEKPAPIROK (41. -44.sorok) 0 0
41, 1. Részesedés kapcesolt villalkozasban
42. 2. Egvéb részesedés
43, 3. Sajat részvények, sajit izletrészek
44, 4. Forgalmi c€lq hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. | IV. PENZESZKOZOK (46. -47. sorok) 3580 786 446 300
46. 1. Pénztar, csekkek 659 725
47. 2. Bankbetétek 580127 445 775
48. | C. Aktiv idébeli elhatirolasok (49-51.sorok) 20 291 1620
49, 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 18 721
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatdrolasa 1570 1620
51, 3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+26.148,
52. | SOR) 1364 320 1172207

A FEV IX. Zrt. 2021, évi Uszieti terve

22




FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszto Zrt.

) adatok E Ft-
MERLEG Forrasok (passzivak) han
targyév
Sor- A tétel megnevezése elozetes
szdm 2020.12.31 2021. évi terv
a b c e

53. | D. Sajit téke (54.+56,+57.+58,+59.+60.+61.s0r) 868 636 868 665
54. 1. JEGYZETT TOKE 558 100 558 100
55. Ebbol visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
57. [Il. TOKETARTALEK 319 300 319 300
58. IV. EREDMENYTARTALEK -19 986 -8 764
59. V. LEKOTOTT TARTALEK
60. V1. ERTEKELESI TARTALEK
61. VIL ADOZOTT EREDMENY 11222 29
62. | E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 64 323 64 323
63. 1. Céltartalék a varhatd kitelezettségekre 49 323 49 323
64. 2. Céltartalék a jGv6beni koltségekre 15 000 15000
65, 3. Egyéb céltartalék
66. | F. Kotelezettségek (59.166. sor) 297 824 204 605
67. |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.50rok) 0 0

1. Hatrasorolt kitelezettség kapcsolt véallalkozassal
68. |szemben

2. Hatrasorolt k6t.egyéb rész-i visz-ban 1évé vall.al
69. |szemben
70, 3. Hatrasorolt i’ditelez?nség egyéb gazdilkoddoval szemben

11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-

71. 179.s0rok) _ 5913 3145
72. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcséndk 0
73. 2. Atvaltoztathaté kotvények
74. 3. Tartozdsok kétvénykibocsatasbol
75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
76. 5. Egvéb hosszulejarati hitelek 2913 1 825
71. 6. Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben

7. Tartés kot egyéb rész-i visz-ban 1évé vall-al T =
78. | szemben
79. 8. Egyéb hosszu }ejai,ratﬁ kitelezetiségek 3 000 1320

111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81 .-89.

80. |sorok) 291 911 201 460
81. 1. Rovid lejarati kélestndk 969 832
82 Ebbél az dtvaltoziathaté kdtvények
83. 2. Rovid lejératit hitelek
84. 3. Vev6tol kapott eldlegek

4. Kotelezettségek aruszallitashdl és szolgaltatasbol
85. | (szallitok) 119 766 121 005
86. 5. Valtotartozasok
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FEV IX. Ferencvirosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztéd Zrt.

87. 6. Rovid lejarati kitelezettségek kapesolt vall-al szemben
7. Rovid lejarata kit. egyéb rész-i visz-ban 1€v vall-al

88. |szemben 81 455

89, 8. Egyéb rovid lejdrata kitelezettségek 89 721 79 623
90. | G. Passziv idébeli elhatiarolisok (91.-93.sorok) 133 537 34 614
91. 1. Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa 86 053

92. 2. Koltségek és raforditasok aktiv iddbeli elhatérolédsa 6 9
93. 3. Halasztott bevéielek 47 478 34 605

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
74. | (53.4+62.+66.+90.501) 1364 320 1172207
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