1. sz melléklet

Budapest Fovaros IX. Keriilet Ferencviros Onkormanyzata fenntartasaban miikidé
koznevelési intézmények (Ovodak) altal benyiijtott beszdmolék dsszegzése

Intézmények milkodési megfelelése

Az Onkormanyzat altal fenntartott kéznevelési intézmények a 2019/2020. nevelési évben az Alapito
Okiratban, Hazirendben és SZMSZ-ben szabalyozottak szerint mitkodtek.

Gyermeklétszam alakuldsa a nevelési év folyaman

2019/2020. nevelési évben a 3-6 éves gyermekek napkdzbeni ellatasat a helyi Onkormaényzat 9 dvoda
60 csoportjaval biztositotta. A gyermekek t6bbsége napi 8-10 orat té6ltétt az dvodaban, s ez
megkivanta ovodainktél, hogy olyan kdrnyezetet hozzanak létre, amely segiti a gyermekek
egészséges fejlodését, a sokoldali tapasztalast, a helyi lehetdségek bevonasaval élmények szerzését
és feldolgozasat,

Képviselo-testiilet 238/2019.
(V1.27.) sz. hatarozata alapjan
az indithato csoportok szama

60 db

Beirt létszam
(2019. 10. 01. Allapot)

Onkorményzat dltal
biztositott férdhelyek szama

1470 fo 1224 6

A 2019/2020. évben az évodék leterheltsége ardnyos volt. A nevelési év soran valamennyi intézmény
rendelkezett szabad féréhellvel, igy az évkizben felvélelre jelentkezett gyermekek felvétele minden
Ovodaban megtdrténhetett.

Létszamvaltozas mutatdi

LEMORZSOLODAS
Ovodai nevelés alél Kiilféldre tavozé Mas dvedat valasztoé Nevelési év kozben
felmentett érkezd
9 20 70 57

A mas ovodat valasztd gyermekek t6bbsége kdltézés miatt valtott dvodat.
Ovodai beiratis

Az Gvodat beiratkozast évek Ota megeldzi a Humdanszolgéltatasi Iroda szervezésében megrendezett
LOVI INFO” elnevezésii rendezvénysorozat, ahol bemutatkoznak a ferencvarosi ovodak. A
rendezvény célja az érintett lakossag széles koru tajékoztatasa a keriiletben mikddd dvodakrol. A
forumon minden megjelent résztvevé ,.Gondoskodd Ferencvaros” cimil kiadvanyt vehet at, amely
igvekszik segitséget nyGjtani a ferencvarosi csaladoknak a gyermekiitk szamara legmegfelelébb
intézmény kivalasztasihoz.

A koronavirus-jarvany nmatt a hdrom talalkozasra tervezett rendezvénysorozatbol csak egy
valdsulhatott meg.

A 2020/20201. nevelési évre az évodai beiratkozas idopontjat a Képviseld-testiilet 95/2020. (11.13.)
sz. hatarozata 2020. aprilis 27-30. kdz6tt hatarozia meg.



A vészhelyzetre valo tekintettel az emberi erdforrasok minisztere egyedi eljarasi szabalyokat
hatarozott meg a 2020/202 1. nevelési évre torténd dvodai beiratkozasrol, amely nagymeértékben eltért
az elozo évek rendjétol.

A beiratkozast nehezitette, hogy

- elmaradtak a nyilt napok, amikor a csaladok bepillantast nyerhetnek az dvodai élet
mindennapjaiba,

- az Oktatasi Hivatal megkiildte az intézmények részére azon gyermekek névsorat, akiket fel
kellett venni az adott nevelési évre, melyet a bejelentett lakéhely, valamint az életvitelszeri
tartézkodas alapjan hatarozott meg.

- a beiratkozas személvtelen volt, mivel a legtébb esetben elektronikus uton tortént,

- mivel a sziilék szamtalan esetben éltek a szabad dvoda valasztis jogaval, ezért az
avodavezetdk napt szinten egyeztettek egymassal,

- amegnem jelent gyermekeket csak szeptember 1-e utan lehetett torélni az Oktatasi Hivatal
altal megkiild6tt listabol, ami gondot okozott a csoportok kialakitasanal, valamint az dres
férohelyek feloltésénél. Az iires férohelyekre felvehetdek a korzeten kiviili- illetve, a harom
évnél fiatalabb gyermekek. (A sziilék sokszor nem értették a késéi informacio okat.)

Végilil a beiratkozds szeptember l-re probléma mentesen lezarult, amely nagymértékben az
ovodavezetdk lelkiismeretes munkajanak koszonhetd. Valamennyi intézmény fel tudta venni a
felvételi kdrzetébe tartozd gyvermeket, elutasitasra csak a korzeten kiviili, illetve a hirom évnél
fiatalabb gyermek keriilt. Az eljards sordn az évodai felvétellel kapcsolatos panasz nem érkezett.

Ures féréhelyek Felvett gyermekek | Elutasitott Eldojegyzésbe vett
szama szama gyermekek szima gyermekek szima
436 377 26 12

Beiskolazasi adatok

Az 6vodai élet egyik legfontosabb eleme az iskolara valé felkészités. Az iskoldra vald felkészités
az utolso évodai évben kezdédik meg. Természetesen mar kis- és kozépsd csoportban is folyamatos
a készségfejlesztés, am ezek a jatékos feladatok, foglalkozasok még nem célzottan az iskolakezdésre
iranyulnak. Ovodainkban évrdl évre kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy csak az a tankdteles
gyermek menjen iskoldba, aki minden téren megfelel az iskolaédrettség kritériumanak. Ebben nagy
segitséget nyujtottak a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat 1X. Kerileti Tagintézmény (a
tovabbiakban: Szakszolgalat) szakemberei, akik az 6vondk kérésére elvégezték az iskolaérettségi
vizsgalatokat,

A 2019/2020. nevelési év tankOteles gyermekek szamanak alakulasa;

Tankételes kora Ovoddban maradt A 2020/2021. tanévben
gyermekek szama - Szakszolgalat javaslatara megkezdte iskolai
2019, okt. 1. allapot - Szakértoi Bizottsag javaslatara | tanulmanyait
- OH felmentés
469 115 354

Megallapithatd, hogy igen magas az dvodaban maradt tankételes gyermekek szama, amelynek oka
foleg a pszichés-szocidlis éretlenség, illetve részképességi problémak.

A jarvanyhelyzet a beiskolazast is megnehezitette, mivel online tdrtént, ezért a sziildk sok segitséget
igényeltek az évodapedagbgusoktdl.



Human eroforras alakulisa

Az orszagos szinten is egyre nagyobb oOvodapedagdgus hidny enyhitésére a Képviselo-testiilet
166/2018.(V.24.) szamt hatérozataban, 2018. szeptember 1. napj4atol az altala fenntartott 6vodakban
dolgozé 6vodapedagogusokat havi bruttd 45.125,- Ft Gsszegli tobbletjavadalmazasban részesitette.

2020. februarjdban a Képviselo-testillet dontése alapjan az intézményekben dolgozok
megbecsiilésére tobbletjavadalmazasra keriilt sor. A kdznevelési intézményeink dolgozoi a 66/2020.
(IL13.) szamu hatédrozat értelmében 2020. januar 1. napjatdl a jogszabaly szerint megengedett
maximalis cafetéria juttatast kaptak, amely brutté 200.000 forint/év. Tovabba a koznevelési
mt¢zmeényben dolgozok ruhdzati hozzajarulasban is részesiiltek, melynek dsszege bruttd 52.650,-
forint/év. A nem pedagégus besoroldsi dolgozok havonta brutté 20.000,- forint 8sszegii
tobbletjavadalmazasban részesiiltek.

Az intézkedéseknek koszénhetden, Ovodainkban a kordbbi adatokhoz képest csdkkent ugyan a
betdltetlen allashelyek szdma, de még mindig jelentSs az évodapedagogus hidny. A jogszabaly altal
biztositott 129 évodapedagdgus helyett, 2019. szeptember 1-én 113 dvodapedagogussal kezdddhetett
meg a nevelési év.

A nevelési év folyamén kedvezden alakult a helyzet, a nevelési év végére - 2020. augusztus 31. - a
betoltetlen dllashelyek szdma 6 fovel csokkent.

ENGEDELYEZETT 2019. szept. 1. 2020. augusztus 31.
ovodapedagogus létszam | dvodapedagogus 1étszam | 6vodapedagdgus létszam
129 113 119

Az ovodapedagogusok mellett 108 f6 nevelé munkat kdzvetlen segitd — pedagdgiai asszisztens,
ovodatitkar, dajka, konyhas — munkatéarsak biztositottak a szakmai miksdést.

Tovabbképzések, kompetenciak bévitése

Az intézményvezetdk fontosnak tartottak, a korszerii ismeretek elsajatitasat, a dolgozok megfeleld
képzettségét. Figyelemmel kisérték az orszigos tovabbképzési lehetGségeket, konferencidkat,
szakmai tdjékoztatokat. Kihasznaltak az ingyenesen kinalkozo lehetdségeket. Ennek szellemében az
mtézményekben dolgozék kiilénbozd toviabbképzéseken vettek részt,

A Képviselé-testiilet 60/2016. (IL18.) szamu hatarozata alapjan az Ovodak pedagogus-
tovabbkeépzési programokra évi 300.000,- Ft 8sszegli tdmogatést kaptak, amely a 2019/2020.
nevelési évben tovabbtanulds, szakmai tovabbképzés, egyvéb oktatds cimen felhasznalasra keriilt.

A 2019/2020. nevelést évben 105 dolgozo 43 féle képzésen vett részt.

Targyi feltételek

Az 6vodai csoportok eszkozelldtottsaga, targyi felszereltsége megfelelt a Pedagogiai Programok
megvalositasahoz sziikséges elvarasoknak. A csoportszobdk és egyéb helyiségek tagasak, vilagosak,
Jjol felszereltek, biztositjak a gyermekek egészségének megdraését, fejlodését.

Az eszkdzOk beszerzése folyamatosan tortént, amelyeket az intézmények 6vodai palyazatokon nyert
dsszegekbol, illetve alapitvanyi és koltségvetési forrasbol finansziroztak.

Ovodaink udvarai parkositottak, részben fiives, részben miifiives burkolatdak. Csoportonként
homokozdk, mozgasfejleszto jatékok, kerékparok allnak a gyermekek rendelkezésére.



Az 6vodak berendezési targyai az épiileten beliil és az udvaron a gyermekek fejlesztésének eszkdzei.
Ezek a jo mindségli, tartds, esztétikus eszkozok a gyermekek egyéni és kdzos tevekenyseget
szolgaljak.

Keriiletiinkben, két 6voda is rendelkezik uszodaval. A szakképzett Gszasoktatok legfébb feladata a
gyermekek vizhez szoktatdsa, az alapvetd vizbiztonsag megszerzése.

Beruhazasok

A nevelési év sordn a Ferencvarosi Csicsergd Ovodaban megépiilt egy 4j sportpalya és egy
jatszoterasz.

A Ferencvérosi Epres Ovodaban az intézmény sajat koltségvetésébdl so-szoba kialakitasara kertilt
sor, melyet heti rendszerességge! haszndlnak a gyermekek.

Nevelomunka értékelése

Ovodaink pedagogiai programjiban az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban
megfogalmazott célok és feladatok keriiltek kibontdsra. A Munkaterv elkészitésénél minden
intézmény figyelembe vette helyzetének, feltételeinek a lehetdségeit.

A nevelési év feladatai kézdtt szerepelt a gyermekek mindenekfelett allé érdekeinek tiszieletben
tartasaval a nyugodt és kiegyensulyozott légkor biztositdsa, valamint szinvonalas és eredmeényes
intézménymuikodés.

A 2019/2020. nevelési év kiemelt feladata volt az dvodaban megvaldsithatd miivészeti nevelés.
Ennek alérendelve igyekeztek intézményeink elkésziteni a munkatervet, amelyben meghataroztdk a
nevelés nélkiili munkanapokat, a kiilonbdzd programokat, az értekezletek és a nyilt napok
idopontjait.

A koronavirus-jarvany miatt a célkitiizések egy része nem valésulhatott meg:

- 2020 februarjaig sor keriithetett az elére eltervezett intézményi rendezvényekre: {innepi
megemlékezések, ovodai hagyomanyok megrendezése, néphagyomdny apolasa, kozds
csaladi programok. Az események nemcsak szinesitették a mindennapokat, de életre s2616
élményeket nyijtottak a gyermekeknek, sziildknek egyarant.

- marcius kozepétdl elmaradtak a tavaszra tervezett szakmai programok, az Ovodai
események. Legszomoribb az volt, hogy nem tudtak mélté modon elkdszonni az iskolaba
mend gyermekektol.

A kozods 6vodai programok megtartasat nagyon fontosnak tarjak az intézményvezetok, hiszen a
k6zos jaték, a kizds gondolkodas, az egymas megismerése hozzajarul, az intézmények kozdtti jo
kapcsolat fenntartasahoz, a szakmai egyiittmiikddés megerésitéséhez.
Az elére eltervezett kdzos programok megvaldsitisa a COVID 19 miatt, csak részben teljestilhetett:
- Lakotelepi Ovodas Sportverseny, Ferenc napi Ovodas Jatékok, Keriileti Ovodas Kerékparos
vetélkedd, Kerekerdei Mesemondé Talalkozo, megrendezésre keriilt,
- aMadarbarat programok félbeszakadtak,
- az Ovodas Sport és Ténchaz és a Zold pont vetélkedd elmaradt.

Intézményeinkben kiilonbdzé munkakozosségek mitkddnek, amelyek a nevelési év folyaman
nagymértékben segitették a szakmai munkat. A munkakozosségek éves munkaterv alapjan végezték
tevékenységitket, amelyr6l a nevelési év végén irasban szamot adtak. A munkakdzdsségek
tajékoztatéi az intézményi beszamolo mellékleteit képezik. A beszamolok magas szakmai
szinvonaltak, az adott intézmény pedagdgiai programjahoz szorosan kapcsolodtak.



A jogszabély dltal biztositott nevelés nélkiili munkanapoknak (5 db) csak egy része keriilt
megtartasra. Ezeken a napokon, az ligyeletet kérd gyermekek ellatasa egy masik 6vodaban biztositva
volt.

A tavaszra tervezett nevelés nélkiili munkanapok a jarvanyhelyzet kévetkeztében elmaradtak.

2020. évi mydri évodai zdras idpontja is médosult a jarvany miatt. A Képviseld-testiilet 20/2020.
(1.30.) szamu hatdrozat 2./ szam pontja visszavonésra keriilt, amely engedélyezte az 6vodak nyéri
negy heti bezérasat. Helyette a 291/2020. (VL. 8.) szamu hatérozat 1épett hatalyba, amely az 6vodak
két heti bezarasarol rendelkezett. A bezards ideje alatt az iigyelet biztositva volt, az ligyeletes dvodak
megfeleld szinvonalon biztositottak a gyermekek ellatasat.

Kiemelt figyelmet igénylo gvermekek

A2011. éviCXC. torvény a nemzeti kdznevelésrd! 4. § 13. pontja meghatérozza a kiemelt figyelmet
igénylo gyermek fogalmat:

a) kiilonleges banasmodot igényld gyermek:

- sajatos nevelési igényli gyermek (tovabbiakban: SNI),

- beilleszkedési, tanulasi, magatartsi nehézséggel kiizdd gyermek (tovabbiakban: BTM),

- kiemelten tehetséges gyermek (dvodaban tehetségesirak felismerése),

b) a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatdsrol szold térvény szerint hatranyos (a
tovabbiakban: HH) és halmozottan hatranyos helyzetii (tovabbiakban: HHH) gyermek.

A 2019/2020. nevelési év szamadatai:

SNI BTM Kiemelten HH HHH
tehetscges
26 18 nincs szamadat 9 14

A Szakértdi Bizottsag jogosult az SNI statusz megallapitisara. A Bizottsag altal kiadott szakértdi
velemény tobbek kozott tartalmazza az intézményi kijel6lést, valamint megfogalmazza az ajénlott
fejlesztéseket.

Az SNI gyermekek szakszer(i fejlesztése érdekében Budapest Foviros IX. Keriilet Ferencvaros
Onkormanyzata 2019. augusztus 29. napjan feladat-ellatasi szerzOdést kotott a gyogypedagogiai
feladatok ellatasara a Belso-Pesti Tankeriileti Kozponttal (tovabbiakban: Tankeriilet). 2020, 4prilis
22. napjén uj szerzOdés megkotésére keriilt sor, amely a gyOgypedagdgiai ellatas folytatasat
biztositja. A gyermekek fejlesztését a Tankeriilet altal fenntartott Ferencvarosi Komplex Ovoda,
Altalanos Iskola és EGYMI utazd gyogypedagdgusal lattak el elore elkészitett orarendi beosztas
alapjan.

A BTM -es gyermekekkel a Ferencvérosi Szakszolgalat szakemberei foglalkoztak, elére elkészitett
orarendi beosztas alapjan.

A fejlesztendd gyermekekrol egyéni fejlesztési terv készillt, amely alapjan, nyomon kévethetd a
foglalkozasok menete és a fejlesziés sikeressége.

A jarvanyhelyzet alatt a gyermekek fejlesztése online t6rtént, melyben nagy szerepet kellett vallalnia
a sziilldknek. A gyogypedagégusok minden toliik telhetét megtettek a fejlesztések folyamatos
biztositasa érdekében.

Minden intézmény szervezett killon foglalkozasokat a kiemelten tehetséges gyermekek részére is (pl.
zeneGvodas foglalkozasok, tehetségmithely vizualis terillcten, mozgasfejlesztés...), amely a
jarvanyhelyzet miatt félbemaradtak.



Kapcsolatrendszer

A csaldd és ovoda egyiittmiikidése, foleg a gyakorlatban kialakult hagyomanyrendszernek, a
kozdsen szervezett programoknak koszénhetéek. A kapesolattartas formai véltozatosak voltak:
sziildi értekezletek, fogadd orik, sziilokkel kézds rendezvények, kiranduldsok, nyilt napok
szervezése, ameddig a jarvany miatt erre lehetdség nyilt.

Fenntarté felé az intézmények az adatszolgaltatasnak, a tajékoztatasi kotelezettségiiknek eleget
tettek.

Az 6vodak gazdalkodasi és miikddési feladatait a Ferencvérosi Intézményiizemeltetési Kézpont (a
tovabbiakban: FIUK) latta el ,,Munkamegosztasi Megallapodas” keretén belill. A nevelési év
folyaman rendszeresek voltak az egyeztetések, folyamatos volt az egyiittmiikodés, amig a
jarvanyhelyzet lehetové tette. Az elmalt évek alatt jol miikddd munkakapcsolat alakult ki az 6vodak
és a FIUK kézott, valamint az 6vodak és a Humanszolgaltatasi Iroda kozétt.

A keriilet évodai kozott j6 a szakmai egyiittmilkddés, munkdjuk sszehangolt. A pedagdgiai
munkéban, - nevelési év soran - egységes dlldspontot képviseltek. A 2015/2016. nevelési évben
megalakult az 6vodavezetdk szakmai munkakozossége, amely vezetGje Bakonyi Agnes. A
munkakozdsség megalakulasa nagyban segitette az 6vodak koézétti kommunikacidt, a szakmai
egylittmiikodést, a kdzos gondolkodast.

A Ferencvérosi Egyesitett Bolesodei Intézmények bolesddéivel - elsdsorban egy lakokirnyezethez
tartozo intézmények esetében - egyre szorosabb Ovodaink kapcsolata. A kapcsolattartas szinterei:
latogatasok, ajandékkészités, kdzds programok, kozos sziildi értekezletek, amig a jarvanyhelyzet
lehetbvé tette.

Az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése, a zokkendmentes iskolakezdés érdekében, dvodaink évek
Ota jé kapesolatot dpolnak az iskoldkkal. A kapcsolattartas szinterei: nyilt napok, 6vodasoknak
szervezett rendezvények, iskolalatogatasok. A jarvanyhelyzet miatt a kozds programokra nem kerilt
sor.

Segitd szakemberek — pszicholégus, logopédus, utazd gyogypedagogus, fejlesztd pedagogus —
felmeriild konkrét esetekben elméleti és gyakorlati atmutatasokkal, tandcsokkal segitették az
dvodavezetés és a nevelbtestiilet munkajat. Az intézmények jo munkakapcsolatot apoltak a kijard
szakemberekkel, a gyermekek szivesen jartak a foglalkozasokra, fejlesztésekre.

Ferencvérosi Szocidlis és Gyermekjoléti Intézménvek Igazgatosiga (tovabbiakban: FESZGYT).
valamint Budapest Févaros Korméanvhivatala 1X. Keriileti Gyamhivatala szaktanacsokkal lattak el
intézményeinket esélyegyenloségi  és  gyermekvédelmi kérdésékben. Szilkség esetén az
dvodapedagogusok felvették a csaladgondozdval a kapesolatot, kérésiikre pedagogiai véleményt
készitettek.

2018 szeptemberétl a FESZGYT Ovodai és Iskolai Szocialis Segité Csoportja szocialis segitd
szakemberekkel segitették dvoddink munkajat. Az évodapedagdgusok nagyon hasznosnak itélték a
szocidlis szakemberek jelenlétét.

Ovodasaink életét killonbozd szervezetek tamogattdk kisebb-nagyobb Gsszeggel. A tamogatottak
sorébol kiemelkedik a Ferencvéarosi Kerekerdd Ovoda, mivel a programok megvaldsitasat 7
szervezet segitetie kozel 500.000,- forint ért¢kben.

Intézményeinkben 6vodai csoport szintii Sziiléi Képviseletek, néhiny helyen Szervezetek
miitkddnek. A kapcsolattartas formajat, rendjét az intézményi dokumentum tartalmazza (SZMSZ,
Hazirend). Lehetséges valtozatok: megbeszélések, Ovodai elektronikus levelezdlista, sziildi
elektronikus levelezdlista, falinjsag.

Ellenérzés

Az Orszagos Tanfeliigyeleti ellendrzés keretén belil az Oktatasi Hivatal munkatérsai a
Ferencvérosi Csudafa Ovodéaban, a Ferencvarosi Kerekerdd Ovodaban tartottak vezetdi, illetve
intézményi tanfeliigyeleti cllendrzéseket. Az ellenbrzések eredményeként sziiletett értekelesek
eredményesek voltak, fejlesztési iranyokat szabtak meg az elkdvetkezend6 iddkre.



A Ferencvarosi Kicsi Bocs Ovodéban és a Ferencvarosi Epres Ovodaban az ellendrzés kitlizott
idépontja a jarvanyhelyzet miatt dthelyezésre keriilt a 2020/2021. nevelési évre.

A 2019/2020. évi Intézményi Munkatervekben foglaltak alapian az intézményekben elkezdodtek a
belsé ellendérzések. A kialakult pandémids helyzet miatt az ellen6rzések nem tudtak teljesen
megvalosulni, sok helyen elmaradtak, és a 2020/2021. nevelési évre keriiltek dthelyezésre,

Palyazat

A Budapest Févaros 1X. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzata pdlyazat Gtjan 10, 601 000,- Ft
dsszegll tAmogatast nydjtott a fenntartasaban miik6do ovodaknak. A palyazati forras nagyon sokréti
volt: kirdndulas szervezése, sportnap szervezése, sporteszkizok beszerzése, kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos programok szervezése- eszk6z0k beszerzése, Egészségnap lebonyolitisa. Az elnyert
tamogatas hozzajarult dvodaink fejlesztéséhez, és az inmovativ tervek megvaldsitdsahoz.
Intézményeink az elnyert tdmogatisokbol minddssze 8.387.603,- forintot haszndltak fel, mert a
jarvany lehetetlenné tette a kézos programok szervezését. A palyazatokban megjelolt megval6sitast
idépontokat, idészakokat a jarvanytigyi helyzet miatt modositani kellett.

Koronavirus-jarvany

A koronavirus-jarvany miatti vészhelyzetben a polgarmester rendkiviili sziinetet rendelt el a keriileti
fenntartdst dvoddkban 2020. marcius 18-t6l. A fenntanéd 3 intézményt jeldht ki, akik Ggyeletet
biztositottak azon gyermekek szémara, akik nappali elhelyezését a sziilék nem tudtdk megoldani. Az
{igyeletes intézmények - Ferencvarosi Kerckerdd Ovoda, Ferencvéarosi Kicsi Bocs Ovoda,
Ferencvarosi Napfény Ovoda — 5 fés csoportokban fogadtak a gyermekeket. A pandémias helyzet
sok kihivast tdmasztott az intézmény dolgozdi elé, amelyeket maradéktalanul megoldottak,
Tiirelmesen alkalmazkodtak a kialakult helyzethez, ezért is tudtak zokkenSmentesen biztositani az
ovodak mitkodését.

Legnehezebb helyzetben a Ferencvarosi Kerekerdd Ovoda dolgozoi voltak, hiszen nekik nemesak a
kertilet 6vodasait, hanem mas varosban, keriiletben laké csaladok - a vészhelyzet alatt is helytallé
dolgozdk sziilok - gyermekeinek is biztositaniuk kellett az ellatast.

A, bezirt” dvodikban sem aHt meg az ¢élet. Az ismeretlen helyzetben meg kellett talalni a megfelels
megoldasokat, melyben a dolgozok igazodni tudtak a kialakult helyzethez. A dolgozdk egy része
betegszabadsagra ment, sokan tdvmunkéaban dolgoztak, illetve részt vettek atirdnyitott munkaban, de
volt olyan dolgozo is, aki részaranyosan kivette az éves szabadsagit.

Az intézményvezetOk komoly erdfeszitést tettek a kiilonféle feladatok jogszeri koordindlasa és
dokumentdlasa érdekében.



