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1.

Vezeti dsszefoglald

1.1 A vallalkozas rovid bemutatas, torténete

1.2

A Ferencvarosi Egészséguigyi Szolgaltatd Kiemeikadkozhaszni Nonprofit Kift.
jogelbdje, a IX. Kerlleti Szakrendel Kft. |étrehozasardl tulajdonosa, a
Ferencvarosi Onkormanyzat a Képviststilet 2008. januar 23-i tlésén 15/2008.
(I. 23.) sz. hatarozataval dontott.

A IX. Kerilleti Szakrendél Kft. a Ferencvarosi Onkormanyzattal kotott,
egeszségugyi kozfeladat atadasarol szolo édészalapjan 2008. marcius 1éjet
latta el tevékenységét.

2009. évben szlletett tulajdonosi dontés értelmeébeag atalakult kiemelkédn
kézhaszni nonprofit kft.-vé, mellyel parhuzamosareven Ferencvarosi
Egészségligyi Szolgaltatd Kiemelked Kézhasznu Nonprofit Kft.-re valtozott.

Budapest Bvaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzata Képéitestiiletének
2013. évi dontése értelmében 2013. aprilis 30. ugarvallalta a jarObeteg-
szakellatasi feladatok ellatasat, igy a Kft. életéh 2013. évi Uzleti terv elkészitése
Ota lIényeges valtozas nem allt be.

Szolgéltatasok bemutatasa

A Ferencvarosi Egészségligyi Szolgaltaté Kiemeikadkézhaszni Nonprofit Kift.
Budapest dvaros IX. kerlletének alapellatasa tekintetébenédinsi ellatast,
ifjlusag-egészségugyi ellatast, gyermekfogaszatitasdt, valamint kozretikddd
atjan a feldtt Ggyeleti ellatast biztositja, ezen tdlnden szakmai konzultacios
feladatokat lat el a felitt fogorvosi alapellatast, valamint hazi gyermeksivés
felnétt haziorvosi tevékenységet végkel szoros szakmai kapcsolatban.

A szakellatds vonatkozasaban az ANTSZ altal engedétt szakmakban, az
Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarral érvénybéws Ifinanszirozasi
szerddésben foglalt kapacitasok erejéig végzi egészsegligtasat a ferencvarosi
lakosok, a ferencvarosi haziorvosok kéartyds betégea tertileti betegellatast nem
veszeélyeztéi terlileten kivili betegek szamara.



1.3

1.4

Felépités, mikodés

Az intézmény egyszemélyi fetied vezebje az Ugyvezét igazgatd. Az ligyvezét
helyettese az orvosigazgatd. Az orvosigazgato egghj@robeteg-szakellatas és az
alapellatas vezéje.

Az intézmény menedzsmentjéhez tartozik még a gagdagazgatoi feladatokat
ellato konyveb, az apolasi igazgato és a humanpolitikai uezet

Az egyes munkahelyek (szakrendelések) vezetéséndelésvezét féorvosok
latjak el.

A kozeljovwt érint 6 célkitiizések

Az 1.1 pontban foglalt onkormanyzati déntésnek reiegfen 2013. évben Uj
feladatellatasi szebdést kotdtt az Onkormanyzat a Kft.-vel, melyben WFt-ban
hatarozta meg a Kft. altal ellatott feladatok fisaimozasat.

A Kft. kozeljovst érint célkitiizése, hogy tevekenységének OEP finanszirozasabol
és az Onkormanyzat itkodési tamogatasabdl valtozatlanul biztositani audj
hozza forduld kertleti, sziikség esetéen terlletedlikbkosok ellatasat.

2. Agazati elemzés

2.1

2.2

Agazati trendek és kilatasok

2013. évben lathatova valt, hogy az egészségudgidémndszer jardbeteg-
szakellatasi részét érti@n kozel sem zajlanak le olyan hordérd§ozponti,
korményzati valtoztatdsok, amelyek a féketeg-ellatasi rendszert érintették a
2012-2013. években.

llyen mértéki valtoztatas a 2014. évben sem varhat0, valtozditemszirozasi
technikaval, hasonlo tikodési feltételek mellett biztositando a tevékegysé

Mikrokdrnyezet

A Ferencvarosi Egészséguigyi Szolgaltatd Kiemeikadkézhaszni Nonprofit Kift.
mikrokornyezeteként a kozosségi kozlekedéssel ettetudapesti keriiletek és pest
megyei telepulések értetki ahonnan a betegek igénybe vehetik gyogyito-
megebzé szolgaltatasainkat.

A terlleti betegellatasi kotelezettséget maximalifigyelembe véve, tovabbra is
szikséges a nem kerileti betegek ellatasat biatositindaddig, amig a korhazi és
rendebintézeti ellatasi korzethatarok szigoru kijelolésesn kerllnek.

A FESZ kdrnyezetében lévegészségligyi szolgaltatok (allamikidtetésbe vett
kérhazak, egyetemi klinikak, korny&ézkerileti szakrendék, maganrendelések
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stb.) latnak el kerileti jarobetegeket, mivel emrdmn nem koételezettseguk,
szamtalan esetben a hozzajuk fordulé betegeketidekeszakrendébe utaljak,
igy a mikrokdrnyezet sem konkurenciat, sem egyliktidési lehetséget alig rejt
magaban.

Az Egyesitett Szent Istvan és Szent Laszlo Korhatdzajlott struktiravaltas jart
néhany operativ felkdbeteg osztaly megsmésével (funkcidjukat azonnal és
hibatlanul mas koérhazi osztalyok vették at) azaoidig biztositott jarobeteg-ellatas
intézetlinkbe kertlése nehézséget nem okozott, earyeet felmérve rendelést
bévitettink.

Piaci leheéségek és korlatok

A jelenleg érvényben Iév OEP finanszirozas inkdbb a betegellatds korlatait
hatarozza meg, mint a piaci lebségeket.

Mindaddig, amig az elvégzett tevekenység nem Kd0%o-osan ellentételezésre, a
piaci lehetségek dvatosan mérefidfel és alkalmazandodk.

A Rendebintézet gydgyitd megétos tevékenységét az OEP Altal téritett hatar felett
is folytatni kell, a kifizetetlen, de elvégzett sgalat és kezelés joval kevesebb
kockazattal jar, a dologi és bérkoltségeket csaknkrtékben emeli meg, mig a
hatar alatti teljesités anyagi veszteséget jelentkéckaztatia az Uzleti terv
végrehajtasat.



3. Altalanos bemutatas

Mukddési forma: Kiemelkegen kdzhaszni nonprofit  korlatolt
felelossed tarsasag

Tulajdonos: Budapestolvaros IX. kerilet
Ferencvaros Onkormanyzata
1092 Budapest, Bakats tér 14.

Torvényes képvisél Dr. Kovacs Jozsef
Ugyvezeb igazgatd

Név: Ferencvarosi Egészségugyi Szolgaltatd
Kiemelkedien Kézhasznu Nonprofit Kft.

Székhely: 1095 Budapest, Mester u. 45.

Telephelyek: Szakorvosi Rendkl
1095 Budapest, Mester u. 45.
1098 Budapest, Borzsony u. 19.
1091 Budapest, Ifjamunkas u. 25.
1093 Budapest, Kozraktar u. 10. (Czuczor u. 1.)

Gyermekfogaszatok

1095 Budapest, Mester u. 19.
1092 Budapest, Bakats tér 12.
1098 Budapest, Csengdity. 23.

Védsnoi Szolgalatok

1097 Budapest, Haller u. 16-18.
(Vaskapu u. 23-29)

1093 Budapest, Lonyay u. 46.

1098 Budapest, Csengdity. 23.

Irodak

1095 Budapest, Mester u. 49.
1091 Budapest, Ifjamunkas u. 25.
1095 Budapest, Mester u. 33-35.

Raktérak
1097 Budapest, Vagohid u. 30-32.
1097 Budapest, Drégely u. 11-19.

Bejegyzés idpontja: 2008. februar 11.
Elérhetiségek:

postacim: 1450 Budapest, Pf. 104
telefon: 455-4500

fax: 455-4504



e-mail: titkarsag@feszrendelo.hu
internet: www.feszrendelo.hu

A cég kdnyvvizsgalatat végzi: Boza Istvan bejegykéhyvvizsgalo
A cég jogi képviseletét ellatja: Dr. Buglos Kataligyvéd

A Felligyeb Bizottsag tagjai:
Dr. Kornya L&szl6 elndk
ifi. Kandolka Laszl6
Dr. Majoros Imre

Cédfilozofia, vallalat kuldetése: Az intézethez dialb betegek igények szerinti,
lehetiségekhez mért teljes Kbelldtasa

Miikodeési terv
4.1 R tevékenység, munkaai- és eszkbzigény bemutatasa

A Ferencvarosi Egészséguigyi Szolgaltatd Kiemeilkadkozhaszni Nonprofit Kift.
cégbejegyzés szerinth fevékenységei az alabbiak:

F6 tevékenység: 86.10 Felveteg-ellatas
86.22 Szakorvosi jarObeteg-ellatas
86.23 Fogorvosi jarGbeteg-ellatas
85.90 Egyéb human egészségugyi ellatas
(alapellatas)

Fenti © tevékenységeket, illetve Budapestv&ros IX. kerllet Ferencvaros
Onkormanyzataval kotott szédeésben foglaltakat jelenleg alkalmazotti
jogviszonyban 186¢flatja el.

Ebbol

43 6 orvos

103 6 szakdolgozé

40 16 egyéb dolgozo (fizikai, tgyviteli)

latja el.

A megbizasi, vallalkozasi szédessel foglalkoztatott munkatarsak létszdma
folyamatosan valtoz6, 2014. év eleji adatok alagiaro, eblbl 47 16 orvos, 2 &
szakdolgozd6

4.2 Melléktevékenység, munkads és eszkdzigény bemutatasa

A Ferencvarosi Egészségugyi Szolgaltaté KiemelkadKozhaszna Nonprofit Kift.
melléktevékenységet nem végez.



4.3

4.4

4.5

A kinalt szolgaltatasok egymashoz valo viszonya

A Kft. altal nyujtott szolgaltatasok egymashoz valiszonya tobb relaciéban
értelmezhe.

Egyfelbbl beszélhetiink a végzett alapellatasi és szaksilt@ackenység egymashoz
val6 viszonyardl akként, hogy e két tevékenyseégveseegeészet alkot, a szakellatas
sok vonatkozésban az alapellatasban végzett teysdgre épit.

Mésfebl beszélhetiink szakellatasi tevékenységunkon befiilegyes szakmék
egymashoz valé viszonyardl, tevékenységik orvossaaekértelemben vett
0sszefliggéseit.

Ugyancsak itt emliterid meg, hogy bizonyos szolgaltatasokat tobb telemmely
biztositunk, a Jbézsef Attila lakételepenikidd Mozgasszervi Rehabilitacios
Centrum pl. a lakotelependél ilyen jelledi igényeit latja el, mely akként viszonyul
a Mester utcai rend@ben végzett tevekenységhez, hogy igy a Mester re¢odieb

e vonatkozasban a Kozépsés Bel§-Ferencvaros mozgasszervi betegeit tudja
ellatni. A kihelyezett rendék tehat kiegészitik a feladat démeészét vegz Mester
utcai rendel tevékenységét.

A Rendebintézet 2013-as tapasztalat alapjan, mely szeggt szakmaban nem
surgs ellatast igényl teriileten kivili betegek esetében fimeszolgaltatast nyujt,
bevezetésre kerilt, az eredmények kiértékelése ut@ycélozzuk egyéb
szakterlUleteken is a sajat bevételt hozo betagsllkdszélesitését.

Folyamatban |é¥ fejlesztések, joére vonatkoz6 célkitizések

Tekintettel az Aaltalunk végzett tevékenységsen eszkozigényes voltara, a
fejlesztések egyik iranyat élsorban a hasznalt berendezések folyamatos,
megfeleb szinti Uzemben tartasa, illetve azok pétlasa jelentia2013. év végen

15 M Ft-os nagysagrendben megvalodsult.

Mas vonatkozasban, sajat forrashdl igyekszunk sitetni a betegek komfortérzetét
javité beruhdzasokat. Ertehézalatt a varotermekimazaki, esztétikai allapotanak
folyamatosan fejlesztése.

A Képviseb-testilet altal elfogadott 2014. évi koltségvetagalmaz 30 M Ft

felUjitasi keretet, melyet az igények és szikségl&imérése utan a Kft. a Mester
u. 45. sz. alatti épuletre kivan forditani.

Szallitok listaja

Az intézmény feladatellatasi tevékenységének maisrtaanogatdi az ebbe a korbe
bevonhaté alvallalkozok és beszéllitbk kore. A szak munkaba magasan



kvalifikalt szakembereket lehet bevonni az elldgwnvonalanak folyamatos
biztositasara.

Az Uzemeltetés hatékony és gazdasagos biztositdskéden a beszerzési és piaci
szabalyozék betartdsaval olyan vallalkozokat ézdigkat alkalmazunk, akik
mind mindségben, mind pedig arban és vallalasi hatéed maximalisan az
intézet erdekeit képviselik.

Ugy a szakmai feladat ellatdsaban, mint az Uzemésltekdrben szerepl
alvallalkozOk és beszallitok az intézet sajat ISDGaseg- €s kornyezetiranyitasi
rendszere éirasainak maximalisan meg kell, hogy feleljenek.

Az ezen a terlleten szerzett piaci tapasztalatékaebnyoket az alapellatasban
szerepd Osszes résztvéwzamara folyamatosan biztositjuk.

5. Marketing terv

5.1

5.2

5.3

5.4

Célpiac

A Kkertleti lakosok és azon kivil mindenki, aki lgtégmegélzés vagy kezelés
céljabdl igénybe kivanja venni a szakrewdsdolgaltatasait.

A vallalkozas altal nyujtott szolgaltatas helyate

Altalanos jarobeteg-ellatas a kerileti és nem lkgirilakosok szamara, mely
szervesen illeszkedik az alap-jarébeteg-korhdztasdl rendszerébe, kiegésziti és
tovabbviszi a haziorvosi ellatas lebstgeit, és szamos terlleten csotkkenti a
korhéazi ellatas terheit.

Milyen értéktobblettel bir a szolgaltatas a véalé szamara

A lakohelyhez valé kozelség az ellatas magas smadaoértéket képvisel az
igénybevev szamara.

A Kft. komplex ellatérendszere a jarObeteg-szak&dflateljes palettdjara igen
komoly bazist ad az intézményt felkefdsetegek szamara. A rendlelszakmai
munkaja olyan szifit amely a 2014. évben egy Kkerilleti szakrestdel
maximalisan elvarhatd. A szakmai alapossag melkettbetegelégedettséget
biztositjuk, illetve fokozatosan emeljik a komforet fokozasaval és az ellatast
informatikai rendszerrel tamogatva a betegforgaleebességének optimalis
biztositdsaval.

A szolgaltatas pozicionalasa a versenytarsakéhkéepest

A finanszirozas jelenleg nem hoz létre versenyletbtzaz allami-Gnkormanyzati
egészségugyi szolgaltatok kdzott.
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5.5 Kulénbozik-e a szolgaltatas a piacon hasonlodgaltatastol. Mennyire sikeres
a szolgaltatas a piacon hasonlé szolgéltatassal sueen

Betegelégedettségi vizsgalatok mégétik, hogy rendélintézetink szolgaltatasai
igényesek, 6sszehasonlitasban pedig szamos magltxid ellatasat elérik vagy
meghaladjak.

5.6 Ellengrzés és korrekcio

A Ferencvarosi Egeészségigyi Szolgaltatd Kiemdlkad Kozhasznu Kit.
tevékenységének ellérzése folyamatosan és tdbb  szinten  tdrténik.
Betegelégedettségi felmérésiktkezdve, milségiranyitasi bets és kul$
auditokon at hatésagi és felugyeleti ellerések biztositjdk a tarsasag
tevékenységének megfalahiikodéesét. Az ellefrzések észrevételeit folyamatosan
beépitjik munkankba.

6. Szervezeti terv
6.1 Vezebk hataskore
Ugyvezet igazgato

Az intézmény egyszemélyi feted vezedje. Biztositja az intézmény jogszabalyi
eléirdsoknak megfelél mikodtetését, az alapitd okiratban meghatdrozottak
betartasat. Egy személyben irja ala a sairzeket és vallalhat kbtelezettségeket a
Gt., ill. az alapité okirat korlatai kozt. Az Ugywets feladatkdrébe tartozik a
tarsasag tevekenységének szervezése, az alkalakafeletti munkaltatdi jogok
gyakorlasa tovabba a tarsasag harmadik személ@ekdérd, illetve hatdésagok
elotti képviselete.

Orvosigazgat6

Altalanos igazgato helyette8drvos. Iranyitja a jarobeteg-szakellatasi egységeke
Szervezi az intézményen bellli szakmai kapcsoldmigamatos gondozasat.

Gondoskodik a szervezeti egységek w@izeszamara a feladatok pontos
megfogalmazasarol és ismertetésilikr

Iranyitja az alapellatdsi egységeket, szervezi r@éziményen bellli szakmai

kapcsolatok kialakitasat, folyamatos gondozasakrkis tekintettel az alap- és

jarébeteg-ellatas kdzotti egyutlikbdésre.

Fokonyvelé

Kdzvetlendl iranyitja az intézmény gazdasagiszaki ellatd tevékenyséegét. A
miikodéssel 6sszefliggyazdasagi és pénzigyi feladatok tekintetében wpeeizgd
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helyettese. Felés a gazdalkodassal kapcsolatos jogszabalyok bedérta és
betartatasaért, a gazdalkodas kdrében hozott idézlekért.

Apoléasi igazgato

Iranyitja, 6sszehangolja és ellen az Intézet asszisztensi és apolasi munkajat.
Feladatkore kiterjed az intézményikddésehez tartozé Oktatdo Kozpont vezetésére
és mikodtetésére. Szervezi, irdnyitja a betegnyilvdasarta betegirdnyitokat,
valamint a Szolgélat asszisztenseinek oktatastivédbképzését. Gondoskodik a
munkahelyek szakdolgozokkal tortébetdltésésl, a helyettesitések elrendelé&dér
Megteszi a szukséges intézkedéseket a betegefiithapcsolatos panaszok,
kozérdeki bejelentések és az egyéb rabizott Ugyek kivizsgeda Szervezi és
irdnyitja a haziapolasi szolgalatot.

Humanpolitikai vezeté

Feladata a Humanpolitikai szervezeti egység kémtse munkafeltételeinek és
miikodésének vizsgalata, munkakorok meghatarozasazatégazdalkodas, a
feladatok  végrehajtdsara legalkalmasabb  munkamegosz kialakitasa,
részfeladatok 0Osszehangolasa, dikdaés szabdalyozasa. Kapcsolatot tart a
dolgozdkkal személytigyi kérdésekben.

Vezebk szakmai hattere, rovid szakmai 6néletrajz
Dr. Kovacs Jozsef ligyvezétigazgatod
1949. augusztus 13-an szlletett Budapesten.

Kdzépiskolai tanulméanyait a Fay Andras Gimnaziumbégezte. 1974-ben szerzett
altalanos orvosi diplomat, ezt koten a Bvarosi Onkormanyzat Szent Janos
Korhazanak Urologiai Osztalyan orvosgyakornok, degéos, alorvos, adjunktus,
majd 6orvos beosztdsban dolgozott.

1995. és 1999. kdzott a Korhdidazgatd $orvosa volt.

2001 6ta a Ferencvarosi Egészséqgligyi Szolgalagagaddorvosa, majddigazgatd
féorvosa, 2008 Ota a Ferencvarosi Egészségigyi JtattpaKiemelkeden
Kbdzhaszna Nonprofit Kft. lgyvezéigazgatoja .

1979-ben szakvizsgazott urolégiabol, 1997-ben dkabol, 1993-ban az
orvostudomany kandidatusa cimet szerezte meg.

Egészségugyi menedzseri diploméat 1997-ben, biagisiés egészségbiztositasi
szakérdi keépesitést 2009-ben szerzett a Corvinus Egyetedrg&zdasagi
Tovabbképé Intézetében. Tudomanyos fokozata alapjan az MTAtdsiileti
tagja.
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Dr. Jelinek Benjamin Gabor orvosigazgato

1981-ben sziletett Budapesten. A Budai Ciszter@nSadmre Gimnaziumban
érettségizett 2000-ben. 2008-ben a Semmelweis Emgyet Altalanos
Orvostudomanyi Karan szerzett orvosi diplomat. A n@Guws Egyetem
Kbzgazdasagi Tovabbképz Intézetében 2010-ben egészséglgyi menedzseri
diplomat szerzett. 2010-ben a Semmelweis Egyetemla@arvosi Tanszékén
h&ziorvosi licenszvizsgat tett.

Munkahelyek:

2008 és 2010. kozott Semmelweis Egyetem, kozpgaka@nok

2010 — Ferencvarosi Egészségligyi Szolgaltaté Kiesdgeén Kozhaszni Nonprofit
Kft. alapellatasi igazgatd, orvosigazgato

2010 — Nagymaros Varos Onkormanyzata Haziorvosielsgy

2011 — Fundamed Haziorvosi Szévetkezet

2012 — Qualitas Novum Kift.

Nyelvismeret:
Angol kdzépfok, francia egyetemi zardévizsga

Czinder Gézané apolasi igazgatd

1964-ben gyermekdapoldi végzettséget, 1972-béitbsnasszisztensi végzettséget,
1984-ben az OTKI &iskolai Karan oktatoi szakowikkolai végzettséget szerzett.

Munkahelyek

1962-1966 — Jaszberényi Kérhaz Szulészggydgyaszati Osztaly, apolén

1966-1967 — OTKI Gyermekosztaly

1967-1980 — ORI Blgydgyaszati Osztaly és Kozpontiikd

1980-1993 — Balassa Janos Egészsegugyi Szakiskddedo

1993—- — Ferencvarosi Egészségugyi Szolgalat, itvezet fonsvér, majd
apolasi igazgato, az Otthoni Szakapolasi Szolg&attje

Oravecz Janosné

1958-ban szilletett Orkényen.

Kdzépiskolai tanulmanyait 1976-ban Budapest XXarga Jet Kozgazdasagi

szakkozépiskolaban fejezte be.

Oklevelet szerzett 1993-ban Oktav tovabbképrézet szamviteli- pénzigyi vedet

néven, feléfokl végzettségei 2002-ben Athéné idegenforgalmiiprimatikai és

Uzletember képg Szakkozépiskola Mérlegképes konyvehllalkozasi szak, 2004-

ben Magyar Konyvvizsgaldé Kamara Oktatasi Kozp. Rénzigyi- szamviteli

szakelledr allamhaztartasi szak

Munkahelyek.

2004 Budapest, Ferencvarosi Egészséguigyi SzolgNkt
fokonyveb (gazdaséagi igazgatdi feladatok ellatasaval
megbizva)
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1995-2004-ig athely.-el Kispesti Egészséglgyi letéz
Pénzugyi oszt.vez helyettes

1992-1995-ig athely.-el. Budapegiviaros Szent Istvan Korhaz
Pénzugyi csoportvezet

1990-1992-ig k6z6s.m. Dunavarsanyi®@eMGTSZ
Kontiroz6 konyvel, elszamolasok ellénzése

1982-1990-ig koz6s m. Dunavarsényi Forgacsol6 3zsidllalat
Bedolgozo

1980-1982-ig k6z6s m. Dunavarsanyi®eMGTSZ
Pénzigyi csoport

1976-1980-ig k6z6s m. Budapesti Telefongyar ,B"eSygyaregység
Szerelde zem programozo

Alkalmazottakkal szemben tAmasztott kbvetelmérgk

Alkalmazottainkkal szemben tamasztott kdvetelménykglenik meg, hogy
mindenkor és mindenben felelienek meg a tevékerység iranyadod
jogszabalyokban, munkaszédésiikben és munkakdri leirasukban foglaltaknak.

Betegellatasi tevékenyseget végalkalmazottainktol elvarjuk, hogy a beteg
irAnyaba keb tirelemmel, udvariassaggal, empatiaval viseltedsen

Rendebintézetek, szakrendid szaméara semmindiréletkori megszoritas térvényi
vagy rendeleti kotelezettsége nem all fenn, ennedgfeleben munkajukat
megfeleben végsd dolgozokndl életkori hatar nincs, szamos 70 ésttiebrvos és
szakdolgozo folytathat betegellatd és iranyitoéta@nységet.



. SZEMELYI JUTTATASOK . Belfoldi értékesités arbevétele
Bérkoltség /54/ 475900 475894 100,0/1. OEP bevétel 743 650757 446 101,9
Szem. jell. egyéb kif. /55/ 13000, 18051 138,9 Ebbsl: Jaro 345000 361609 104,8
Bér jarulékok /56/ 116 900| 119 301| 102,1 Fekw /9106/ 51400 45647 88,8
M . Alapellatas
I. Osszesen: 605 800 613 246 101,2 /9110,9121,9133/ 158 000, 157 840, 99,9
II. 1. Anyag koltségek Haziapolas /9134/ 17 000| 17729 104,3
Gyogyszer, vegyszer /5111/ 10000, 10075 100,8 Ugyelet (nixmed.) /9158] 31000 31898 102,9
Szakmai anyag, kisért. te Labor ( Synlab.) /9123/
/5114,512,513/ 18000 19176| 106,5 35000 35086/ 100,2
Irodaszer, nyomtatvany /5112/ 3000 2837 946 gsltzeg/poroms (Cx Med.) 410000 42501 1037
Uzemanyag /5113/ 1200 1239| 103,3 Bér tAmogatas/9167/ 63750, 62136 97,5
Géz, villany, viz /5118/ 21500 21633 100,6 Fogaszati eszk. tam. /9166/ 1500/ 3000/ 200,0
Egyéb, fenntart anyag /5115-17,-19/ 5000] 7 504| 150,1|2. Vizsgalati dij /921,924/ 2000 2460 1230
1. Osszesen: Foglalkozas-egészségiigy|
58 700, 62 464| 106,4 1922.923/ 5 000 7932| 158,6
2. lgénybe vett szolgéltatasok 4. Bérleti dij bevétel /92906, + 6000 5984 997
07/ '
Bérleti és lizing dij /522/ 2100 2143 102,0 5. gg)lltsgez%t/entes /92909,- 145000 15139 104.4
Telefon, internet /52721,-22/ 6. Egyéb bevételek
11000 11553 105,0 192902,928/ 0 1816 0,0
Tavhs, vesz. Hull, szemét szd|l. I. Osszesen:
/52942.5291 -92/ 7 000 7 321| 104,6 771150 790777 102,5
Vallalkozé orvosok /52931/ 48 000| 48 688| 101,4
Ugyelet, Labor, CX Medicall, Il.  Kozfelad. ell.-ért nyuijtott
Medicontur /52933-37/ 108000 108252 100.2 " gjjazgs p. Hiv. /926,927/ | 197000 197000 1000
Egyéb vallalkozasok /52932/ 33000 35803 108,5
Orzés-védés /5297/ Ill. Egyéb bevét, kamatok
8 000 8019/ 100.2 /96,97,98/ 1000 3987 398,7
Karbantartés, javitds, szakmai, iroja'h6 oool 16588 103.7 IV. Beruhazas 15 000 0
1524/ ’
Ingatlan-karbantartés /525/ 10000 8012 80,1|V. Fejujitas 0 0
Vasérolt szolgaltatasok /521, 526,
5271, 5295, -96, -98/ 3500) 35371011
Szamitastechnikai programok /52723/13 000| 12 847 98,8
Egyéb Uzemeltetési, fenntart.
Kiadasok /523, 52941, 5299, 5000 4653 93,1
528,5294,5991,
Osszesen: 264 600 267 416/ 101,1
Egyéb szolgaltatasok
FeleBsségbiztositas (jaro, fe&)/533/| 2 500 2460/ 98,4
Bank ktg, kezelési ktg. /531,532,539/ 4 000 3374 84,4
Osszesen: 6500, 5834 89,8
Eladott, kbzvetitett szolg., egyéb raforditasok
18/ Osszesen: 14 5700 27 052| 186,6
Il. Osszesen: 344 300 362 766/ 105,4
1l. Ertékcsokkenési leiras /57/ 19000 16817 88,5
VI. Beruhazas 15 00d 0
V.Feldjitas 0 0
KIADAS OSSZESEN 984 100 992 829 100,9| BEVETEL OSSZESEN 984 150, 991 764 100.8
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Az Onkormanyzati tamogatas mértéke az (j feladmési Szerddés szerint fog majd
alakulni, a tervben a 2013. évivel azonos 6ssaegéink figyelembe.

BEVETELEK

Belfoldi értékesités arbevétele

— OEP-8l szarmaz6 bevétel

Az OEP-6l szarmazé bevételt a maximaligexveztik. Ezt az egész évre OEP altal
magadott TVK (teljesitmény volumen Kkorlat) egyértéén meghatarozza. Ezt a
szakrenddl szigoru kontroll mellett teljesiteni tudja. (ajéslités 100% folotti els
10%-é&t, 20%-0s pont/Ft értékkel, a masodik 10%4-G%-o0s pont/Ft harmadik 10%-éat
0-la értéekkel finanszirozza).

Az egynapos sebészet bevételét az OEP altal néghatt HBCS értékek hatarozzak
meg, €s a tervezésnél az 6sszes teljesidratket vettik figyelembe.

Az arbevétel magas novekedése abbdol adodik, ho@¢3-Ban koteleden
végrehajtottuk az allam altal elrendelt, és finamaott egészségugyi dolgozok
bértdamogatasat, mely éves szinten 63.750.000ErFt. a bértAmogatasra 2014-ben is
szamitunk.

Figyelembe vettik tovabba a tulajdonosunk altaljtoyt 15.000.000.-Ft beruhazasi
tamogatast.

Bevételeinknél atmeéntételeket képeznek a kovetkexrizsgalatok értéke. (Ugyelet,-
Labor, -osteoporozis,) +/- =0

Vizsgdlati dijainknal az osztalyos befizetéselekedése nem varhato.
Foglalkozas-egészséglgyi s#elesek kotése elenydsz mivel a kerlletben és
kornyékén a kisebb vallalkozasok meigsek, tovabba a nagy Ilétszama
szerddottjeinket, mint a NAV kozO6s rendszer ald vontadl, Klebelsberg
Intézményfenntartd 1X. Tankeruléttis csak részbe jelentek meg a munkavallalok.

Bérleti dij bevételeinknél emelést csak a <Si#gben meghatarozott inflacio
mértékével tervezink.

Koltségtéritéseknél valtozas nem varhato.(Haosaink tovabbszamlazasa)

Kozfeladat ellatasért nyujtott dijazas

— A Polgarmesteri Hivatallal torténtéeletes egyeztetések soran 2014. évre & @v

gyakorlata alapjan a tamogatas az alapellatagasiaeteg-, fekébeteg-ellatas kozott
oszlik meg, az 6ssztdmogatas 6sszege 197.000.000.-F

lll. Egyéb bevétel, kamatok

— Minimalis kamat bevételt terveztink 232.000.-Malamint palyazaton elnyert

fogaszati kezélegyseg ertekcsokkeneés visszapotlas 600.000.-Ft.

V. Beruhazas
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— Sajat forrasbol beruhdzast nem terveztink, dgdPolesteri Hivatal altal nyujtott
tamogatasban részesil az Intézmény 15.000.00(Q,- §2. melléklet)

KIADASOK

Személyi juttatasok

— Bérkoltség: Az €z6 évnek megfelélen terveztik a bérkoltséget, sajnos cafetéria
juttatdas nélkdl megint. Bértdtmeg megemelkedése geésaségigyi dolgozok
bérrendezésébered (kozponti iranyitas dolgozoinak kivételéyelg ezt az Orszagos
Egészségbiztosité Pénztar finanszirozza. Evesrtkiben ez 63.750.000.-Ft-ot jelent
jarulékokkal egyutt. Intézetiink alloméanyi létszab® .

- Jarulékok: Szintén nem lehet Ujat meghatarozni haizeado torvények evkozben
is valtoztathatnak, igy csak ed# év adatai alapjan tudtunk tervezni.

1.1 Anyagkoltségek

— Egészséglgyi anyagoknal (gyogyszer, vegyszeeléad évi felhasznaladsokat vettiik
alapul, mivel tébb bevétellel nem tudunk szamolni.

— Szakmai kisértéktargyi eszkdzeinket azaitt minimumfeltételeknek  megfelétn
szerezzik be.

— Irodaszerek, nyomtatvanyokndl is a&zél évi kiadasokat tartjuk szemodt, amely a
kozponti iktatérendszer kialakitdsaval megvalosdliEenymasoldé papir, festék
patron) minimalis felhasznalasa.

— Ko6zluzemi dijaink koltsége adott, és mi igyekezimkakarékossag elvét minden
terlleten betartani, és betartatni. Agzélévi adatok alapjan terveztik.

[I.2 Igénybe vett szolgaltatasok

— Telefon, internet, tavh) szemét szallitas agy szintén adzélévi teljesitéseket vettik

figyelembe.
— A vasarolt szolgaltatasainknal vall orvosok, uUglelabor, osteoporozisnal az OEP

bevételt vettiuk alapul.
— Karbantartas javitas irodai és szakmai gépeks&gét emelkedett azoeb évben,

mivel a gépparkunk mar nagyon régi.

- irodagépeink 900.000.-Ft (fénymasolok)

- jarntivek 500.000.-Ft

- szakmai gépek 13.500.000.-Ft (s&eéses)

- szakmai gépek 1.100.000.-Ft (egyeb,|gdalszervizelési ktg.)

Az egyéb vasarolt szolgaltatasainkat d@z®&Evi teljesitések alapjan hataroztuk meg.
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— Ingatlan karbantartasunk
Hosszu évek soran ebben valtozas nem volt 10.000R-ot jelent ez az Intézetnek.
(2. sz. melléklet)

[1.3 Egyéb szolgaltatasok

— Felebsségbiztositas: a jaro-feldveteg orvosi felélsségbiztositas szédott
karigénye nem valtozott. (5.000.000.-Ft)!

— Bankkoltség, kezelési koltségek adzélévekhez képest drasztikusan megemelkedtek,
ez elviszi a munkavallaloink jutalmat (2 havi Efaséutalvany 176*16000.-)

Il.4 Eladott, kozvetitett szolgaltatasok, egyéb rafrditasok

— Haziorvosainknak tovabbszamlazott koltségek.

1. Ertékcsokkenési leiras

2014. évi beruhazasainkkal 19.000.000.-

V. Beruhazéas

Polgarmesteri Hivatal altal nyujtott tamogatastd®i000.000.-

Osszegzés

Pénzugyi tervezéskor az inflaci6 mértékét nem tdligyelembe venni, de bizva a
szallitdinkkal val6 tobb éves j6 kapcsolatraravalé szamlak kiegyenlitésére, talan segit az
inflacio altali emelések elengedésében.

Terveink szerint a 2014. év is az dnkormanyzatiogatassal nem veszteséggel, hanem nulla
kozeli eredménnyel zérul.

Gazdalkodassal a pénzlgyi tervben meghatarozokakegfeleben kivanjuk a feladatainkat
teljesiteni, az Intézéit eddig is elvart magas szinvonall betegellatagobitva.

Mellékletek:

l. sz. melléklet: Beruhazas

sz. melléklet: Ingatlan karbantartas

sz. melléklet: Mérleg, eredmény kimutatas
sz. melléklet: Eszk6dz kimutatas

sz. melléklet: Szallitok, szédesek listdja
sz. melléklet: Cash flow kimutatas

S
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MELLEKLETEK
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1. sz. melléklet

BERUHAZAS
Miiszer megnevezése Leiras
Betegiranyitd rendszer A Mester utcai rendéh6z hasonldéan sorszam
(Drégely u. 19.) alapjan, erkezeési sorrendben valo

behivérendszer kialakitasa

Ultrahang berendezés Logiq C5 2 db | A tébb mint 20 éves, elavult, tkodéshez
vizsgéalofejjel (Gasztroenterologia) szlkséges fiszer cseréje

1 db hasi konvex fej, frekvencia-
tartoméany: 2-5 MHz 1 db lineéris fej,
frekvencia-tartomany: 6-12 Mhz

Ultrahang berendezés Logiq C5 1 db | A hugy- és ivarszervi betegségek

vizsgalofejjel (Androldgia) kivizsgalasahoz elengedhetetlefisner
1 db hasi konvex fej, frekvencia-
tartomany: 2-5 MHz

Ultrahanghoz vizsgalofej, Phillips Amortizalodott, elhasznélodott ultrahang
(Radioldgia) alkatrész cseréje

1 db szélessavu hasi convex vizsgalofej,

frekvencia-tartomany: 2-5 Mhz

Topcon Auto Kreato-Refraktometer | Szaruhértya-gorbilet méréséhez, szemiveg

(Szemeészet) vizsgéalathoz, fénytérés meghatarozasahoz
elengedhetetlen tiszer
Omikron SQA IIC spermium min. Jelends megndvekedett ferfimefiseg

vizsg. (Andrologia) elengedhetetlen vizsgalbeszkoze
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2. sz. melléklet

EPULETKARBANTARTASI FELADATOK PENZUGYI RESZLETEZESE
2014. évben

Munkafolyamat megnevezése varhaté bekerilési Geg

Rendszeresen, meglévepiletgépészeti elemek karbantartasa, javitasa

Telefonh&l6zat folyamatos karbantartasa

Liftek karbantartasa

Gazkazan karbantartasa

Klimak karbantartas, javitasa

Szivattyu karbantartdsa

Vészvilagito rendszerkarbantartasa

Vizhalézat ésiftési rendszer javitasa

Egyéb, ebre nem tervezhét éplletgépészeti munkak (csatornatisztitas,
dugulasok elharitdsa, festés-mazolas, informatilk@dzat javitasa-
kiépitése, lampatestek cseréje, és a Haziorvosokegeett javitasok)

Mindosszesen:

350.000.-
1.800.000.-
1.200.000.-
2.600.000.-

300.000.-

250.000.-
1.000.000.-

2.500.000.-

10.000.000.-



