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1. A vallalkozas bemutatasa

A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzata teriiletén 1999-ben kezdett méikddni a
kozteriileti parkolasi rendszer. 2009 juliusdban a F&varosi Onkormanyzat és a XlIl. kerileti
Onkormaényzattal kodzésen, egyenlé tulajdonosi részvétellel megalapitottdk a Budapesti
Onkormanyzati Parkoldsi Kft-t kdzteriileti parkoldsi feladatok ellatasara.

A B.O.P. Kft-ben sorozatosan felmeriil6 szakmai és pénziigyi problémak miatt fogalmazédott meg
2009-ben, hogy Ferencvaros Onkormaényzata kilép a Tarsuldsbdl. A Képviselé-testillet 2010
marciusaban a 63/2010. szamu, illetve majusaban a 93/2010. szamU hatarozataiban nyilvanitotta ki
szandékat a Budapesti Onkormanyzat Parkoldsi Tarsulasban fennallé tagsaganak 2010. december 31-i
hatallyal torténé megsziintetésérél, és ezzel dsszefiiggésben a Budapesti Onkormanyzati Parkolasi
Kft-ben fennalld tagi viszonyanak rendezésérdl is.

A B.0.P. Kft. altal a Ferencvérosban miikodtetett kozteriileti fizet§ parkoldhelyek feladatainak
elldtdsdra a Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvdros Onkormanyzata 2010. szeptember 1-jén
megalapitotta a 100 szazalékos 6nkormanyzati tulajdonban |év6 Ferencvarosi Parkolasi Kft-t.

2010. junius 1-jén a kozterileti parkoltatasra vonatkozd jogszabalyi hattér megvaltozott, ezért az (j
torvényi elGirdsoknak megfelel6en a Képvisel6-testiilet dontott a Ferencvarosi Parkolasi Kft-vel
megkotendS kozszolgdltatasi szerz6dés aldirdsardl, melyben szabalyoztdk az 6nkormanyzat

tulajdonat képez6 kozterlleteken Iévé parkolasi rendszer Gzemeltetését.

2. Szolgdltatasok bemutatasa

A helyi 6nkormanyzatokrél sz6lé 1990. évi LXV. térvény 63/A § g) és h) pontja, tovabba a Budapest
févaros kozigazgatdsi teriiletén a jarm(ivel varakozas rendjének egységes kialakitdsardl, a varakozas
dijardl és az Uzemképtelen jarmdvek tarolasanak szabalyozasardl szélé 30/2010. (VI.4.) F6v. Kgy.
Rendelet alapjan az Onkormdényzat parkolas izemeltetéssel kapcsolatos kdzszolgaltatasi feladatok
biztonsagos, hatékony és j6 mindségben térténd elldtasaval az Onkormanyzat —a 250/2010. (VI.30.)
sz. Budapest F8varos IX. keriilet Ferencvdros Onkormdnyzata Kt. hatdrozat értelmében — a

Ferencvarosi Parkolasi Kft-t, mint Kézszolgaltatét bizta meg.
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A Kozszolgéltatdé Budapest F&varos IX. keriilet Ferencvaros Onkorményzatanak teriiletén sszesen
175 darab parkoldjegy kiadé automatat lizemeltet 5250 darab parkoldhelyen 2011. januar 1.
napjatél.

A Kozszolgaltatd 2011. évben egyéb tevékenységként végezte a Hegyvidéki Onkormanyzat
kOzigazgatasi teriiletén elldtandd parkolas-izemeltetési szolgaltatds, ugynevezett ,front-office”
Ugyfél-szolgaltatasi feladatainak ellatasat. A megbizasi szerz6dést a felek hatarozott id6tartamra,
2011. oktdéber 1. napjatdl 2012. marcius 31. napjaig kototték meg. A szerz6dés szerinti tevékenység

ellatasaért a Ferencvarosi Parkoldsi Kft-t havi 1.500.000 Ft + afa megbizasi dij illeti meg.

A megbizasi szerz8dés elldtasat a Tarsasag az Ugyfélszolgédlati munkatdrsak kdzremiikodésével latja el
4 f6 munkatarssal, mely tobblet koltséget nem jelent a Kft-nek, mivel a Budapest Févaros IX. keriilet
Ferencvaros Onkormanyzatanak front-office ligyfélszolgalati teeend8inek ellatdsa kézben tudjak a
Hegyvidéki Onkormanyzat ligyfeleinek kiszolgalasat végezni. A kéltségek ardnyos viselébe érdekében
azonban a feladatot végzé négy f6 Ugyfélszolgdlati dolgozd ardnyos bérkoltsége és a hozzd
kapcsolddod jarulékos koltségek, a munka végzéséhez sziikséges szamitastechnikai eszkozok
értékcsokkenésének aradnyos része, illetve az anyagkoltség aranyos része az egyéb tevékenység

koltségeként keril kimutatasra.

A Kbzszolgaltatasi tevékenység kertében a Ferencvarosi Parkolasi Kft. az aldbbi feladatokat latja el:
- parkolé automataiizemeltetés
- pénzfeldolgozas
- kozponti koordinaciods tevékenység
- ellen6rzési tevékenység, annak tamogatdsa
- statisztikak, jelentések készitése
- lgyfél és panaszkezelés
- lgyfélszolgalati értékesités
- lgyfél folydszamla kezelés
- koveteléskezelés
- lgyvédiirodaval kotott szerz6dés alapjan torténd kovetelésérvényesités
- iratkezelés, tarolas
- adatallomany kezelés

- infrastrukturalis szolgaltatdsok
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3. Avallalkozas felépitése, miik6dése

A Ferencvarosi Parkolasi Kft. a Képvisel6-testulet 321/2010. szamuU hatarozataban foglaltak szerint
kozbeszerzési eljards keretében kivalasztott mdlkodteté igénybevételével Uzemelteti az
Onkorményzat tulajdondban [évS parkoléhelyek (izemeltetését. A Térsasdgnal munkaviszonyban
foglalkoztatott szama 12 f6, a Kft. GgyvezetSje munkaszerz6dés keretében latja el feladatat.

A Kft. szervezeti felépitése az aldbbiak szerint alakul:
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4. Célkitiizések

A Tarsasag f6 célkitlizései a jogszabalyi kornyezetnek megfeleld kulturalt parkolds szabalyozas
biztositdsa a Ferencvarosi Onkormdnyzat tulajdondban |évé teriileteken. E cél eléréséhez
nélkilozhetetlen az érintett terileten é16 lakossag megnyerése, életkoriilményeinek javitasa. A Kft.
feladatat megfelel6 technikai szinvonalat képvisel6 parkolasi rendszer Gzemeltetésével latja el, mely
feladat elvégzéséhez a személyi feltételek is adottak a megfelel6 szakembereknek kdszonhetéen.

Ezen feltételek kozott f6 feladatként a Ferencvarosi Parkolasi Kft-nek a gazdasagos Gzemeltetést kell

megvaldsitania.

5. Avallalkozas pénziigyi helyzete

A kozszolgaltatasi szerz6dés értelmében a Ferencvarosi Parkoldsi Kft. pénzligyi helyzete az
Onkormanyzattal térténé kompenzacids elszamolasoktdl fligg.

A Kozszolgdltatd a kozszolgdltatasi tevékenység ellatdsdanak ellentételezéseként Kompenzaciora
jogosult, illetve az Onkormanyzat a kompenzacid teljesitésére koteles a szerz6désben meghatarozott

feltételekkel.

5.1.A kompenzacié szamitasi modszere:

- A kompenzacié 6sszege: a kozszolgaltatasi tevékenység koltségeinek ellentételezését és az
évenként meghatarozandd ésszer(i nyereség forrasat biztositja

- A kompenzacié formaja: a kdzszolgaltatasi tevékenység végzéséért az Onkormanyzat altal
szamla ellenében fizetett atalanydij és koltségtérités.

5.2.A kozszolgaltatasi tevékenység koltsége
A Kozszolgdltatasi tevékenység koltsége a Kozszolgaltatdsi tevékenységgel kapcsolatosan
felmeriil6 koltségek 6sszessége.
A Kozszolgaltatasi tevékenység elismert koltsége a Kozszolgaltatdsi kotelezettség
teljesitésével osszefliggd koltségekbdl, raforditasokbdl all.

5.3.Esszer(i nyereség
Az Ek-Szerz6dés Ro.cikke (2) bekezdésének az altaldnos gazdasagi érdekl szolgaltatasok

mikodtetésével megbizott vallalkozasoknak kozszolgdltatassal jard ellentételezés

formajaban megitélt allami tdmogatasokra térténd alkalmazasardl sz616 bizottsagi hatarozat

alapjan az ésszerli nyereség a Kozszolgdltatasi Kotelezettség teljesitésébdl szarmazd
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nyereséget jelenti. Az ésszerl nyereség a Kozszolgaltatdsi Tevékenység fenntarthatésagat
szolgadld, az amortizaciét meghaladd 6sszegli, az Onkormanyzat 4&ltal jévahagyott
beruhazasok forrdsat hivatott biztositani.

Az ésszer(i nyereség az adott évben nem haladhatja meg a sajat t6ke 20 szazalékat.

Il A vdllalkozas altalanos bemutatasa
Mkodési forma: 6nallo cég
Tulajdonosok: Budapest F&varos IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzat

Polgarmesteri Hivatal

Torvényes képviseld: Fekete LaszI6 Ugyvezetd

A vallalkozas pontos neve: Ferencvarosi Parkolasi Kft.

A vallalkozas székhelye: 1092 Budapest, Bakats tér 14.

A vallalkozas telephelye: 1092 Budapest, Bakats u. 8.

A vallalkozas f6 tevékenysége: Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgdltatas
. Miikodési terv

1. Folyamatban lIévé fejlesztések

A Ferencvarosi Parkoldsi Kft. kdzszolgéltatdi feladatai kozé tartozik egy olyan Ugyfélszolgalati
Iroda mikodtetése, mely elldtja az Ugyfél és panaszkezelést, az lgyfélszolgdlati értékesitést,
illetve az lgyfél folydszamla kezelést. 2011. év masodik felében a Tarsasag uUjabb feladatot
kapott, mely szerint az Addiroda helyett a Kft-nek kell a lakossagi engedélyek kiadasat elvégeznie.

2012. februdr végéig az Ugyfélszolgédlat az Onkorményzat Bakats tér 14. szam alatti épiiletében
kapott egy korulbellil 25 négyzetméteres helyiséget. A Tdarsasagndl 9 f6re emelkedett az
Ugyfélszolgdlati munkatarsak szdma a megndvekedett feladatok elvégzése miatt, azonban a
meglévé feltételek mellett nem volt teljesithet6 maradéktalanul a  kollégak
munkakoriilményeinek megfelel6 biztositasa, tovabba problémat jelentett az Ugyfelek
szinvonalas kiszolgdldsa. A 2012. évtdl végzett engedélykiadas csak tovabb rontott ezen a
helyzeten, hiszen e feladat elvégzése nemcsak az adminisztracidés feladatok noévekedését, de
jelent6s Ggyfélforgalmat is jelent, ezért egy el6re nem lathatd kdosszal kellett szdmolnunk év
elején.

2012 februarjaban dontés szilletett arrdl is, hogy a jogszabaly szerint 60 napon belil kikildendd
fizetési felszolitasokat nem a Bérdi és Novak Ugyvédi Iroda fogja végezni, hanem a Ferencvarosi
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Parkolasi Kft. altal mikodtetett Ugyfélszolgélati Iroda feladata lesz. A szerz6dés felmonddsanak
tobb elénye is van, hiszen igy hatékonyabban tudjuk a fizetési felszdlitasokat kiklldeni, illetve az
elsé levél kikiildésekor felszamitott ligyviteli koltség teljes egészében az Onkormanyzatot fogja
illetni a jelenlegi konstrukcidval szemben, ahol a befizetett Ugyviteli koltségbdl (3.810,- Ft) csak
1.000,- Ft maradt az Onkormdényzatndl. Szintén koltségmegtakaritast jelent, hogy a befolyt
tartozdsok utdn nem kell sikerdijat fizetniink az Ugyvédi Irodanak, tovabba reményeink szerinti a
fizetési hajlanddsag is néni fog azaltal, hogy a kikuldott téketartozashoz nem fog ligyvédi
munkadij (5.000,- Ft + &fa) tarsulni, mely sok esetben magasabb volt, mint maga a t6ke 6sszege.

A megfeleld Ugyfélszolgalat m(ikodtetéséhez igy mar elengedhetetlen a megfelel helyiség és
|étszdm biztositasa, amihez a Ferencvarosi Parkoldsi Kft. felligyeleti szerve, a SEM IX. Zrt.
felajanlott egy helyiséget a Lényai utca és az Erkel utca sarkan, mely biztositja az Ugyfélszolgalati
Iroda kulturdlt elhelyezését. A helyiséget fel kellett Ujitani, melynek beruhazasi koltségét a SEM
IX. Zrt. biztositotta.

Az iroda a tervek szerint elkésziilt, az Ggyfélszolgalati teendSket 2012. februar 6-tél mar a Lédnyay
utca 13/a szam alatt végezziik.

A Bérdi és Novak Ugyvédi Irodaval megkotott szerz6désiink azon részét, mely alapjan a fizetési
felszdlitasok kikuldésre keriiltek felmondasra keriilt, de a 2012. évi terveink kozott szerepel az
Onkormanyzattal tértént egyeztetés utan, hogy a fizetési meghagyasok kikiildésére vonatkozd
szerz6dés is felmondasra keriiljon. A nem fizet6 autdsoknak kikiildendd fizetési meghagydsokat
az Onkormanyzat Jogi irodaja végezné, mely jelentds koltségmegtakaritast eredményezne, mivel
a behajtds ezen szakaszdban befolyd 6sszeget 25 szazalék sikerdij terhelte, és a 3.810,- Ft-os
ugyviteli kdltségbdl is csak 1.000,- Ft illette meg az Onkorményzatot.

Rovid tavu terveink kozott szerepel az Onkorményzattal térténd targyaldsok eredményeképpen,
hogy a fizetési felszolitasok kikiildéséhez sziikséges adatlekérdezési dijat nem a Ferencvarosi
Parkolasi Kft., hanem az Onkormdnyzat nevében fogjuk lekérni. Jogilag lehet8ség van arra, hogy
az Onkormanyzat kozvetleniil kérje le a gépjarmi tulajdonosok adatait, melynek azért van
jelent6sége, mert igy mentesiilhetiink az adatlekérdezési dij megfizetése aldl, mely
rendszamonként 275,- Ft koltséget jelent a Tarsasagnak. 2011. évben a lekérdezések szama
elérte a 21.600 darabot, melynek kdltsége 5.940.000,- Ft volt.

2. Jovire vonatkozo célkitlizések

A Tarsasag jov6re vonatkozd célkitlizései kozé tartozik a behajtasi folyamat megreformalasa,
hiszen a parkolasbdl szarmazd bevételek igen nagy része a potdijtartozasok beszedésére
forditodik.

Jelenlegi szamitdsaink szerint a behajtasi folyamat 3 szakaszabdl az Onkormanyzat csak az elsé
két szakaszt lenne képes finanszirozni, a harmadik szakaszra forditandd koéltségeket, mely a
végrehajtast foglalja magdba, sajat er6b6l nem lenne képes kivitelezni. Az erre vonatkozd
szamitasainkat az aldbbi tdblazat tartalmazza:
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Atoketartozés atlagosan 13.000,- R-tal szamolva

|. szakasz |
AZETES FELSZALTAS (FD
Uppved | Uwiteli =
tayszam t&e rrera:{ﬂ kdt___c,eg dsszesen
wy w
2012.01-02. hdnepra kikiidat A= 4206 55848000 25776000 12833000 94512000
2012.03-12. hdnapra kikiidat A= 17 319, 216 534 000 O 51957000, 268491 000
2012-ben 21 615| 272382000 25776000 64845000 3630038000
Megtériiés 20%601-02. hdngpra 80 11160600 5155200 2577600 18902400
Megtériiés 30%603-12. hdngpra 5196 649680200 O 15587100, 80547 300
Megtériiés Gsszesen 6055 76129800 5155200 18164700, 99449 700
UK Onk-rdl naradb része 687 360
Skerdi 1116960
Adetiekérdezési dij 1181400
H-eredménye 74518800
Il. szakasz |
AZETES MECHAGYAS (AVH)
Cpyved | Uwiteli AVH
Ugyszam t Ske rru1|<edﬂ kdtseg lleték Ssszesen
((C\D) w
AVvHranemadhato Ugy (2029 4323
AVvHraadhaté 11 237| 146082 300, 112371 000 33715300, 56 185500 348354 100
Megrériiés (1579 1686] 21912345 168565660 50657295 842785 52253115
UK Onk-rdl naradb része 1348452,
lleték 56185500
lleték megtériiése 842785
Skerdj 5478085
AVHeredménye -29974 964
Ill. szekasz |
VECREHATJTAS (VB
Coyved | Uyiteli
Ugyszam t Ske munkadij kditség lleték VHdij 'VHoésszesen
@) (53
AVHuSN megrreradd Ugy 0562 1241609655 95515360 28668605] 47 757675 191030 700] 487132285
Megiériiés (10099 124169 955
UK Onkerél narado része 7641228
lleték, VHeldeg 2383783375
lleték, VHeldeg megtériiés 2383783375
Skerdi (4029 29667 9.2}
VHerednénye 2 143 201}
Megiériiés (5029 62084978
UK Onk-rdl naradb részre 3820614
lleték, VHeldeg 259 698 375
lleték, VHeldeg negtériiés 129849189
Skerdi (4029 24833991
VHerednénye -83777 537

A tablazatbdl is jél 1athatd, hogy mar a fizetési meghagyasok kiklldése is veszteséges. A Parkolasi
alszamlak tervezésénél 15 szazalékos megtériléssel szdmoltunk, de az els6 két hénap

tapasztalata azt mutatja, hogy 2-3 szazalékndl nem magasabb a befizetések aranya az 6sszes
kiklildott t6kekoveteléshez viszonyitva. A végrehajtdsi szakasz, melyre a fizetési meghagyas
jogerdére emelkedése, vagy a birésag altal megitélt jogos kovetelések érvényesitése utan keriil sor

még magasabb koéltségekkel tervezhetS. A végrehajtasi eljaras illetékkoteles eljaras, az illeték
mértéke a végrehajtani kivant kovetelés 1 szazaléka, de minimum 5.000 forint, maximum
200.000 forint lehet. Tovdbba a végrehajtas foganatositdsaért az eljaré 06nallé birdsagi
végrehajtét munkadij illeti meg, amelyet — az eljarasi illetékkel egyltt — az adds visel, de ezeket a

koltségeket a végrehajtast kérének kell el6legeznie az eljards kezdetén. Amennyiben az eljaras

sikertelen lesz, az a végrehajtas kérd terhén marad.
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A szamitasoknal a hatdlyos térvényekben foglaltaknak megfelelGen, illetve a februar végéig
érvényben lévd Ugyvédi szerz6dés, marciustdl pedig az Uj feldllas alapjan, mely szerint a fizetési
felszolitasokat az Ugyfélszolgélati Iroda fogja kikiildeni, mig a bevételek esetében a fizetési
felszélitasoknal a tényeken alapuld 20 szdzalékos megtériilés helyett marcius 1-t6l 30 szazalékos
megtériléssel szamoltunk, bizva abban, hogy az alacsonyabb kévetelés 6sszege, melyet mar nem
terhel az Ggyvédi munkadij, nagyobb megtériilést fog eredményezni.

A fizetési meghagyasokat tekintve egyel6re még csak hdrom hodnap statisztikdja All
rendelkezéslinkre, mely alapjan 2-3 szdzalékos a fizetési hajlanddsag, de mas parkolasi
tarsasagok gyakorlati tapasztalatai szerint a jogerGs fizetési meghagyasokra torténé 6nkéntes
befizetések 10 szazalék korll vannak. A fizetési meghagydsok megtérilésének rossz aranyat
okozhatja az is, hogy a szabalytalankodd gépjarm( tulajdonosok tisztaban vannak azzal, hogy a
potdijtartozasok végrehajtdsa igen hosszadalmas folyamat, ezért inkdbb kivarjdk, mig a
végrehajto keresi meg 6ket. Ez viszont az Onkormdnyzatnak igen jelentds anyagi megterhelést
jelent, mivel a végrehajtonak koltségeldSleget kell fizetni.

A végrehajtasi eljaras koltségeit és bevételeit nem tartalmazta az Onkorményzati kdltségvetéshez
2012. évre leadott terv, mivel ennek pénziigyi fedezete egyel6re nem lathato.

A fenti problémak megoldasat a 2012. év folyaman kell megtalalnia a Tarsasdgnak

A belsé Ferencvaros terlletén kialakult kaotikus parkolasi helyzet megolddsara javasoljuk a
parkoldsi tarifak emelését. Ezzel egyrészt némileg megoldhatéd lenne az alléforgalom
csokkentése, illetve megoldédnanak az allandd lakosok parkolasi gondjai, masrészt nagyobb
bevételre lehetne szert tenni a kdzteriileti parkolasbél.

Az elmult kozel 1 év tapasztalatai azt mutatjak, hogy Ferencvaros frekventalt teriletein tovabbra
is nehezen lehet parkolni, napkdzbeni 8.00 és 18.00 kozott szinte lehetetlen ezeken a
szakaszokon parkoléhelyet taldlni.

Jelenleg a Budapesten kialakitott 6t kilonb6z6 dijtétell parkoldsi 6vezet-tipus kozlil harom,
eltéré dijtételli Ovezet talalhatd a Ferencvarosi Parkoldsi Kft. altal (izemeltetett terlleten. A
dijfizet6 6vezetek mindegyikében 180 perc a maximalis varakozasi idGkorlat. A fizet6parkoldk
esetében a kotelezd dijfizetés id6szaka az alabbiakban lett meghatéarozva:

- 12 6ra (8.00-20.00 6radig, 2-es dijtétell ovezet)
- 10 6ra (8.00-18.00 6raig, 4-5-0s dijtételli 6vezet)

A 2-es dijtétel(i 6vezetben személygépjarmiivek esetében 400 Ft/dra, mig teherautdk és buszok
esetében 1.200 Ft/6ra varakozasi dijat kell fizetni.

A 4-es dijtételd Ovezetben ezzel szemben személygépjarmiivek esetében 240 Ft/éra, mig
teherautdk és buszok esetében 720 Ft/6ra parkolasi dij megfizetésére vannak kotelezve az
autdsok.

Az 5-0s dijtételld 6vezetben a személygépkocsik 160 Ft/éra, mig a teherautdk és buszok 480
Ft/6ra parkolasi dijat fizetnek.
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A tarifa emelés mellett célszerlinek és hatékonynak tartanank a szombati dijfizetés bevezetését,
amely szintén jelents mértékben névelné az Onkormanyzat bevételeit, illetve megoldas lehetne
a lakossagi parkolasi problémakra is. A szombati nap forgalmanak jelentés részét a
Vasarcsarnokba érkezd autdsok, illetve a nagyobb (zleti forgalmat bonyolité teriletekre érkez6
parkoldk teszik ki, megnehezitve ezzel a lakossagi parkolast.

Iv. Pénziigyi terv
1. 2011. évi gazdalkodas alakulasa

A Ferencvarosi Parkolasi Kft. 2011. évi Uzleti tervében a Tarsasag tulajdonosa a koltségek és
raforditasok 6sszegét 582.890eFt-ban, mig az értékesités bevételét 586.580eFt-ban fogadta el.

| Sszam ‘ Megnevezés 2011. év

1. Anyagkoltségek 1434 000
2. Igénybevett szolgaltatasok koéltségei (ebbdl) 25 736 840
2.1 automatak bérleti dija (B.0.P.) 1128 000
2.2. érmefeldolgozas koltsége 2920 000
2.3. konyvelGi- és tgyvédi koltségek 11 040 000
2.4. egyéb igénybevett szolgaltatasok szerz6dések szerint 10 648 840
3. Egyéb szolgaltatasok koltségei 384 000
4. Bérkoltségek 42 780 000
5. Személyi jellegii kifizetések 8518 000
6. Bérjarulékok koltségei 12 192 300
7. Ertékcsokkenési leiras (ebbél) 3725108
8. Anyagjellegii raforditasok (alvallalkozdk) 487 620 000
9. Egyéb raforditasok 500 000
10. Koltségek és raforditasok osszesen (1.42.+3.+4.+5.+6.47.+8.49.) 582 890 248
11. Belfoldi értékesités arbevétele (Onkormanyzat) 585 222 735
12. Egyéb bevételek

13. Pénziigyi miiveletek bevételei 120 000
14. Rendkiviili bevételek (tamogatas aranyos része) 1237 657
15. Ertékesités arbevétele és bevételek 6sszesen (11.+12.+13.+14.+15.) 586 580 392
16. Ko6ztes eredmény (15.-10.) 3690 144
17. Esszer(i nyereség (sajat téke 20%-a) 2 000 000
18. Nyereség potlasa 0
I 19. ‘ Végleges eredmény (16.+18.) 3690 144

10



Ferencvarosi Parkolasi Kft. Uzleti terv

2012.

A kozszolgaltatdsi szerz6dés sajatos jellege miatt csak a koltségeket és raforditasokat elemezziik
Gzleti terviinkben, mivel a Kft. bevétele szinte teljes mértékben kozszolgaltatdi dijbdl all, melyet
koltségeink fedezetének biztositdsa érdekében szamlazunk ki a Budapest Févaros IX. kerilet
Ferencvaros Onkormanyzat Polgarmesteri Hivataldanak.

Az lizleti terv részeként mutatjuk be, hogy a 2011. évi terv adatok, hogyan alakultak a tényadatokhoz
képest. A tervezésben jelentGsebb eltérések is taldlhatdak, mivel Tarsasagunk a terv elkészitése utan
olyan uj feladatokat kapott és kellett ellatnia, melyekre koltséget év elején nem terveztiink.

Sszam Megnevezés 20::;vévi 2011.tény ténzyollzt).l 1
évi terv (%)
1. Anyagkoltségek 1434 2172 151,46
2. Igénybevett szolgaltatasok koltségei (ebbdl) 25737 53571 208,15
2.1 automatak bérleti dija (B.0.P.) 1128 774 68,62
2.2. érmefeldolgozas koltsége 2920 1441 49,35
2.3. kdnyvelSi- és tgyvédi koltségek 11 040 11413 103,38
2.4, egyéb igénybevett szolgdltatdsok szerz8dések szerint 10 649 39943 375,09
3. Egyéb szolgaltatasok koltségei 384 371 96,61
4. Bérkoltségek 42 780 41116 96,11
5. Személyi jellegii kifizetések 8518 7 361 86,42
6. Bérjarulékok koltségei 12192 11 646 95,52
7. Ertékcsékkenési leiras 3725 12 639 339,29
8. Anyagjellegii raforditasok (alvallalkozok) 487 620 487 094 99,89
9. Egyéb raforditasok 500 5612 1122,40
10. Koltségek és raforditasok 6sszesen (1.+2.+3.44.45.+6.+7.48.49.) 582 890 621 582 106,64
11. Belfoldi értékesités arbevétele 585223 627 003 107,14
12. Egyéb bevételek 2252
13. Pénziigyi miiveletek bevételei 120 456 380,00
14. Rendkiviili bevételek (tamogatas aranyos része) 1238 1245 100,59
15. Ertékesités arbevétele és bevételek dsszesen (11.+12.+13.+14.+15.) 586 580 630 956 107,57
| 16. ‘ Koztes eredmény (15.-10.) [ 3690 ‘ 9374 [
17. Esszer(i nyereség (max.sajat téke 20%-a) 2 000 46 135
18. Nyereség potlasa 0 0
| 19. ‘ Végleges eredmény (16.+18.) [ 3690 ‘ 9374 [

A belfoldi értékesités arbevételénél jelentkez6 7,14 szazalékos eltérést a 2011. évben a Hegyvidéki
Onkormaényzat kozigazgatasi teriiletén elldtandd parkolds-lizemeltetési szolgéltatas, ugynevezett
,front-office” ligyfél-szolgaltatdsi feladatainak ellatasara kapott megbizasi dij nem tervezett bevétele
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okozta. A megbizasi szerz6dést a felek hatdrozott id6tartamra, 2011. oktdber 1. napjatdél 2012.
marcius 31. napjdig kototték meg. A szerzGdés szerinti tevékenység ellatasdért a Ferencvarosi
Parkolasi Kft-t havi 1.500.000 Ft + afa megbizasi dij illeti meg.

Az anyagkoltségek 51,46 szazalékos valtozdsanak egy részét a 2012. évi feladatként kapott
engedélykiadashoz sziikséges nyomtatvanyok beszerzése indokolja.

Az igénybevett szolgaltatdsok koltségei 108,15 szdzalékkal meghaladtdk a 2011. évre tervezett
koltségek Osszegét. A novekedést nagy részben a 2011 juniusdban megnyilt Csarnok téri zart
maganteriileten m(ikodé parkolé kialakitasa és miikodtetése okozta, melynek bérleti dija, fenntartasi
koltsége 2011. évben 23.361eFt-tal terhelte meg koltségvetésiinket.

A 2011. évi terviinkbél hidnyzott a behajtas folyamatanak elsé szakaszdban felmeril6 adatlekérdezési
dij 0sszegének tervezése, mely 2011. évben 5.940eFt Osszegben jelenik meg kiadasaink k&zott. A
KEKKH-nek fizetett dijat az Onkormanyzat kéltségvetésébe allitottuk be, nem szdmolva azzal, hogy a
szamlat csak a lekérdezést végz6 nevére allitjak ki. Az adatlekérdezés technikai részét a Ferencvarosi
Parkolasi Kft. Ellenérzési Csoportja végzi, ezért a KEKKH nem az Onkormdnyzatnak szamlazza ki az
lgyenként felszamitott 275 Ft-os dijat, hanem Tarsasagunk részére.

Jelent6sebb eltérés lathatd még az értékcsdkkenési leirds Gsszegénél, mely a tervezetthez képest
239,29 szazalékkal haladja meg az elfogadott tervben szerepld Gsszeget. Az értékcsokkenés ilyen
mérték(i novekedését egyrészt a Budapesti Onkormanyzati Parkoldsi Kft. dltal az Onkormanyzatnak
atadott, majd onnan a Ferencvarosi Parkoldsi Kft-be apportalt parkolé automatak 172.500eFt
bekerilési értékére elszamolt amortizacié okozza, mdsrészt a Csarnok téri zart parkolé kialakitasanak
beruhazasara elszamolt értékcsokkenés indokolja.

Meg kell emlitenlink, hogy a 2011. év tervezése gyakorlati tapasztalatok nélkdl, igen bizonytalan
kortilmények kozott késziilt, ezért a koltségek szinte minden teriiletén vannak kisebb-nagyobb
eltérések.

Az egyéb raforditasokndl megjelend koltségndvekedést, illetve az egyéb bevételeknél szerepld
bevétel ndvekedést a Budapesti Onkormdnyzati Parkolasi Kft. szétvélasa kapcsan a végleges
vagyonmérleg és vagyonleltar alapjan elszamolt 2.248.162,- Ft céltartalék atadds indokolta, amit a
jogel6d Tarsasag egy mar megkezdett munkaligyi per varhato koltségeire képzett.

A FGvarosi Birdsag mint masodfoku birdsag 2011. oktdber 1-jén Prohdaszka Attila felperesnek és a
Budapesti Onkormanyzati Parkoldsi Kft. alperes ellen munkaviszony megsziintetése
jogellenességének megallapitdsa irant inditott perében a mdsodfoku birdsag az els6foku birdsag
itéletét helyben hagyta. Az elséfoku birdsag itélete alapjan a B.O.P. Kft. pert vesztett és a Févarosi
Birésag kotelezte a Tarsasagot Prohdaszka Attildnak jard Osszeg kifizetésére. Az itélet ellen
fellebbezésnek nincs helye.

A fentiek alapjan a Ferencvarosi Parkoldsi Kft. a képzett céltartalékot megsziintette és rendkivdli
raforditasként szdmolta el.
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2. 2012. évi terv

A 2012. évi terv készitésénél figyelembe vettilk a megvaltozott gazdasagi kornyezetet, szamoltunk a
KSH 3altal elére jelzett kb. 4 szazalékos inflacidval, tovabba abbdl indultunk ki, hogy elvégzendd
feladataink valtozatlanok maradnak. A szamitasoknal a 2011. év tényadatait vettliik alapul. A
tablazatot a szoveges Uzleti terv mellékleteként (1. szamu melléklet) is csatoljuk.

I Sszam [ Megnevezés [ 2012. év (eFt)
1. Anyagkoltségek 2961
2. Igénybevett szolgaltatasok koltségei (ebbdl) 65 290
2.1 Csarnok téri parkold koltsége 38 350
2.2. érmefeldolgozas koltsége 1500
2.3. konyvelGi- és ligyvédi koltségek 2 848
2.4. egyéb igénybevett szolgdltatdsok szerz6dések szerint 22592
3. Egyéb szolgaltatasok koltségei 300
4, Bérkoltségek 69 020
5. Személyi jellegii kifizetések 4296
6. Bérjarulékok koltségei 20761
7. Ertékcsokkenési leiras 15727
8. Anyagjellegii raforditasok (alvallalkozdk) 426 450
9. Egyéb raforditasok 700
10. Koltségek és raforditasok osszesen (1.+2.43.4+4.+5.+6.+7.4+8.+9.) 605 505
11. Belfoldi értékesités arbevétele (Onkormanyzat) 621232
12. Egyéb bevételek 4500
13. Pénziigyi miiveletek bevételei 900
14. Rendkiviili bevételek (tamogatas aranyos része) 954
15. Ertékesités arbevétele és bevételek dsszesen (11.+12.+13.+14.+15.) 627 586
16. Ko6ztes eredmény (15.-10.) 22081
17. Esszer(i nyereség (max. sajat téke 20%-a) 15727
18. Nyereség potlasa 0

| 19. ‘ Végleges eredmény (16.+18.) 37 808

A koltségek és bevételek részletes elemzését az alabbiakban ismertetjik:
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2.1.Anyagkoltségek
Megnevezés 2011.tény |2012. terv
Energia dijak 462 742 430 000
Energia dijak Csarnok tér 0 600 000
Energia dijak Ugyfélszolgalat 0 900 000
Nyomtatvanyok, irodaszerek 1306 241 780 000
Tisztitdszerek 45 608 35 000
Fogybeszkdzok 231186 192 000
Egyéb anyagkéltség 126 160 24 000
Anyagkoltség 6sszesen 2171937 2 961 000

Jelent6s koltségnovekedés az energia dijaknal latszik. 2011 oktdberétél mar 24 o6ras OGrzott

parkoléként m(kodik a Csarnok téren bérelt terllet. Az éjjel-nappali Grzés egyik feltétele volt, hogy

az ott dolgozé embereknek fedett helyet tudjunk biztositani, ezért a Tarsasag beruhazasként vasarolt

egy fahazat, melynek aramdijat 600eFt 6sszegben terveztiik 2012. évre.

2012 februdrjatdl az Ugyfélszolgélat mar az Uj iroddban végzi munkajat, melynek energia dijara

900eFt-ot terveztiink.

A nyomtatvanyok, irodaszerek koltségére alacsonyabb 0Osszeget kalkuldltunk, mivel a 2011. év

tartalmazta az indulaskor beszerzett parkolé automatdkban haszndlt jegytekercsek koltségét, mely

kiadds 2012-ben mar nem fog felmerilni.
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2.2.1génybevett szolgaltatasok
Eltérés
Megnevezés 2011.tény | 2012. terv %gﬁ ttzrr:/y
(%)

Utazasi, utazasszervezési koltség 99 865 50 000 50,06
Szallitas 52 000 0

Futarszolgalat 46 984 50 000 106,42
Taxikoltség 9 200 20 000 217,39
Pénzszallitas 906 718 1 040 000 0,11
Bérleti dijak (Csarnok tér) 20 400 000 28 800 000 141,17
Bérleti dijak USZI 0 4 347 000

Haszonbérleti dij BOP 773 933 0

Epiiletek karbantartasi kéltsége 70 504 98 000 138,99
Portalkarbantartas 480 000 480 000 100,00
Karbantartas (Csarnok tér zéldteriilet) 898 357 1150 000 128,01
Eszkozok karbantartasi kéltsége 221 520 659 000 297,49
Postakéltség 388 340 2 799 000 720,76
Telefonkoltség, internet 1081 825 1 400 000 129,41
Tisztitas, takaritas koltsége 600 000 3000 000 500,00
Kartyahasznalati dij FKPT 736 504 800 000 108,62
Oktatas, tovabbképzés 53 000 300 000 566,04
Hirdetés, reklam 283 000 100 000 35,33
El&fizetési dijak 121 372 126 000 103,81
Tagdijak 223 000 150 000 67,26
Kényvvizsgalat 350 000 600 000 171,43
Jogi szolgéltatas 5 490 000 800 000 14,57
Konywviteli, ugyviteli szolgaltatas 5922 500 2 048 000 34,58
Tanacsadoi szolgaltatas 2 890 000 350 000 12,11
Szakértéi dijak 1 200 000 450 000 37,50
Ugyeleti dij 57 240 120 000 209,64
Ermefeldolgozas 1441 498 1500 000 104,06
Adatlekérdezési dij 5 940 000 1700 000 28,62
Fizetési felsz6litasok kikuldése 0 693 000

Orzés, védés szolgaltatas 2 062 800 10 320 000 500,29
Igénybevett szolgaltatasok egyéb 770 388 1 340 000 173,94
Igénybe vett szolgaltatasok dsszesen 53 570 548 65 290 000 121,88

A tervezésnél az alabbi koltségeknél vannak jelentGsebb valtozasok a 2011. évi tényadatokhoz

képest:

2.2.1.

Bérleti dijak Csarnok tér

A bérleti dijakndl elszamolt 20.400eFt koltség a Bedori Investment Szolgdltatd Kft-t6l
bérbevett Budapest IX. kerilet 37054/21 helyrajzi szam alatt talalhatd , kivett beépitetlen
terlilet”bérbevételéhez merilt fel. A Ferencvérosi Parkolasi Kft. a Kozszolgaltatasi
Szerz6dés keretében feladatként kapta meg, hogy az ingatlanon felszini parkoltatds
céljara zart parkolot alakitson ki. Az ingatlanon a felszini parkolast a Tarsasag kialakitotta,

a bérbevett ingatlan havi kéltsége 2.400.000,- Ft + afa. 2011. évben 8,5 hdnapra fizettiink
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2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2012.

bérleti dijat a Bedori Investment Kft-nek, mivel csak aprilis kdzepétél béreltik az
ingatlant. 2012-ben mar egész évre fog felmerilni a bérleti dijfizetési kotelezettség,
amely 8.400eFt koltségndvekedést jelent a bazisévhez képest.

Bérleti dijak USzZI

2011. december 15-én bérleti szerz6dést kotottiink a SEM IX. Varosfejlesztd Zrt-vel, mint
bérbeaddval a kizdrdlagos tulajdonaban allé Budapest IX. keriilet Lonyay u. 13/A fszt. I. 1.
szamu albetét alatti, 37039/A/1 hrsz. alatt nyilvantartott ingatlan bérbevételére a
Ferencvarosi Parkolasi Kft. altal miikodtetett Ugyfélszolgalati Iroda részére 2012. januar
15. napjatél hatdrozatlan id6re. A bérleti dij 6sszege havi 441.000,- Ft, mely tartalmazza a
k6zds koltség Osszegét is 73.850,- Ft Osszegben. A 2012. évi Onkormanyzati
koltségvetéshez készilt tervekben még alacsonyabb bérleti dijjal szdmoltunk a 2011.
december 15-én kelt szerz6désnek megfelel6en, ezért szerepel a jelenlegi terviinkben
4.347.000,- Ft az 5.071.500,- Ft helyett. A bérleti szerz6dés mddositasa 2012. februar 15-
én kelt, igy a terv készitésekor nem volt birtokunkban a jelzett informacié.

Haszonbérleti dij

2010. december 17-én szerz8dést kotottiink a Budapesti Onkorméanyzati Parkoldsi Kft-vel
a tulajdondban |évs, a kozterileti fizet6 vdrakozohelyek lGzemeltetéséhez kapcsolddd
parkolé automatdk haszonbérlete targyaban, a Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros
Onkorményzata tulajdondban 1év6 utvonalakon taldlhaté kozteriileti fizetd
varakozéhelyek lGzemeltetése céljabdl. A szerz6dés id6tartama annak fliggvényében lett
megallapitva, hogy a 2011. junius 10. napjan kelt szétvalasi és beolvadasi szerz6dés
alapjan torténé atalakuldst a cégbirdsag mikor jegyzi be. 2011. szeptember 7-én a
Cégbirdsag a kivalast bejegyezte, a B.O.P. Kft. tulajdondban 1év6é automatdk ataddsra
kerilnek, igy haszonbérleti dijat 2012. évre nem terveztiink.

Karbantartas Csarnok tér

A Csarnok téri parkolod zoéldterilet karbantartdsara 720.000,- Ft-ot, mig az ott talalhato
sorompd karbantartasara 200.000,- Ft-ot terveztiink. A 2011. évhez képest szintén az
egész évet terhel§ koltségek miatt taldlhato eltérés.

Postakoltség

A postakoltség 620,76 szazalékos novekedését a lakossagi engedély kikildése miatt
tervezett 6sszeg okozza. A Ferencvarosi Parkolasi Kft. feladatként kapta meg 2012. januar
1-jétél a IX. keriileti lakossagi engedélyek kiadasat, melynek bevétele az Onkormanyzatot
illeti, a koltségeit a Tarsasag viseli, melynek ellentételezését a kozszolgaltatdi dijban
kapja meg.

Telefonkéltség, internet

A telefonkdltség és az internet 29,41 szazalékos ndvekedését az Ugyfélszolgélati Iroda uj
helyen torténé m(ikodtetése indokolja.
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2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.

2.2.11.

2012.

Tisztitas, takaritas koltsége

A tisztitas, takaritas koltsége az Ugyfélszolgalat Lonyay utca 13/a szam alatt taldlhatd
irodajanak napi takaritdasa kapcsan novekedett 400 szazalékkal a 2011. évhez képest.
Amig a Bakats utca 14. szam alatt m(ikodott az Ugyfélszolgélat, a Tarsasagot nem
terhelte ilyen jellegl koltség. 2011. évben csak a Bakats utca 8. szam alatt taldlhato iroda
takaritasanak koltsége merilt fel havi 50.000,- Ft + afa 6sszegben. 2012. janudar 30-an
szerz6dést kotottiink a Special Clean Service Kft-vel, aki havi 120.000,- Ft + afa 6sszegért
végzi a napi takaritast az Ugyfélszolgdlaton.

Jogi szolgaltatas dija

A Machdcs és Térsai Ugyvédi Iroddval 2011. januar 1-jén kotottiink Ggyvédi megbizasi
szerz6dést, melynek keretében vallaltdk a Ferencvarosi Parkoldsi Kft. kozszolgaltatasi
szerz6désével kapcsolatos jogi teendGk ellatasat. E feladatok elvégzéséért a Megbizottat
400.000,- Ft + Afa megbizasi dij illeti meg.

Az Iroda altal nyujtott szolgaltatds igénybevétele 2011. évben a Tarsasagnak 4.800 ezer
forint koltséget jelentett. Tulajdonosi akaratnak megfelel6en a Machacs és Tarsai
Ugyvédi Irodaval kotott szerz6dést a Ferencvarosi Parkoldsi Kft. 2012. februdr 29-ével
felmondta, a tovabbiakban a Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzata e
jogi tevékenységet sajat jogdszaival biztositja a Tarsasag részére.

A fentieknek megfelel6en a jogi szolgaltatas dijat csak két hdnapra terveztiik 800.000,- Ft
Osszegben.

Konyvviteli, Ggyviteli szolgaltatas

A Ferencvarosi Parkoldsi Kft. a Koltségtar Bt-vel 2010. szeptember 1-jén megkotott
megbizdsi szerz6dését 2011. december 31-ei ddtummal felmondta, a tovabbiakban
részben sajat alkalmazottal latja el a Kozszolgaltatasi Szerz6désben szabdlyozott
konyvviteli, lgyviteli feladatokat. Ennek eredményeképpen a 2011. évhez képest 65,42
szazalékkal csokkent a konyvviteli szolgaltatds koltsége.

Tanacsaddi szolgaltatas

Tulajdonosi akaratnak megfeleléen a Tarsasag 2012. februar 29. napjaval felmondta
szerz6dését a Meriden Kft-vel, aki havi 350.000,- Ft + afa Osszegben végzett a Kft-nek
tanacsaddi szolgdltatast. A szerz6dés felmondasa kovetkeztében a 2011. évhez képest
87,89 szazalékkal csokkent a tandcsaddi dijra kifizetett 6sszeg.

Szakértai dijak

2011. oktéber 7-én a Tarsasag szerzddést kotott az Objekta Ugyviteli Szolgaltatd Kft-vel
hatdrozott id6tartamra, 2012. marcius 31-ig addtanacsadoi szolgaltatas végzésére. A
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szerz6dés hatdrozott idejének lejarata utan nem kotottiink djabb szerz6dést, a 2012. évi
tervben ennek megfelel6en hataroztuk meg a szakértdi dijra kifizetend6 osszeget.

2.2.12. Ugyeleti dij

Az ligyeleti dij koltségnovekedését az Uj Ugyfélszolgélati Iroda tavfeliigyeleti rendszerbe
valé bekotése okozta.

2.2.13. Adatlekérdezési dij

2011. évben adatlekérdezési dijra 5.940eFt-ot fizetett ki a Tarsasag. Az Onkorméanyzattal
torténd egyeztetések alapjan 2012. évi terveinkben szerepel, hogy az adatlekérdezést
nem a Ferencvérosi Parkolasi Kft. fogja lekérni a KEKKH-t8l, hanem az Onkormanyzat
technikai azonositéjaval fog a lekérdezés torténni, Tarsasagunk csak adatkezel6ként fog
kézrem(ikédni a folyamatban. Az Onkormanyzat a lekérdezést dijmentesen tudja végezni,
igy a 2012. évi terv készitésekor mdr csak 1.700eFt-ot allitottunk be erre a koltségelemre.

2.2.14. Fizetési felszolitasok kikiildése

Tulajdonosi ddntésnek megfeleléen felmondtuk a Bérdi és Novak Ugyvédi Irodaval
megkotott szerz6dés azon pontjat, mely szerint a 60 napon beliili fizetési felszélitasokat
az Ugyvédi Iroda kiildte ki. Az Onkormanyzat kéltségvetésének tervezésekor még nem
szliletett dontés arrdl, hogy a felszdlitasokat sajat munkaerdvel, vagy kiilsé kozremikodé
segitségével fogja a Tarsasag kikuldeni, ezért a kapott arajanlatok alapjan 693.000 Ft
vallalkozéi dijat terveztlink a felszdlitdsok kikildésére. 2012 marciusaban mar eldélt,
hogy az Ugyfélszolgalati Iroda fogja ezt a feladatot ellatni, igy az erre a koltségre
tervezett 6sszeg felmerilése indokolatlanna valt.

2.2.15. Orzés —védés szolgaltatas dija

2011 oktdéberétdl miikodik a Csarnok téren a 24 6ras él6er6s Grzése, melyre 2.062.800,-
Ft-ot fizettlink ki 2011. év folyaman. A Csarnok téri parkold mikodtetésére a Hungaro-
Force and Monitoring Kft-vel megkotott szerz6dés koltsége mellé kellett terveznilink
kellett 2012. évre a Lonyay utca 13/a szam alatt taldlhaté Ugyfélszolgalati Iroda személy-
és vagyonvédelmének kiaddsat. E feladat ellatdasara 2012. januar 7-én szerz6dést
kotottink a Valton-Sec Kft-vel, aki 2012. januar 20. napjatol hatarozatlan ideig 1 f6
|étszdmu személy- és vagyondrt biztosit munkanapokon e feladat ellatdsara. A
tevékenység végzéséért a vallalkozét 1.000 Ft +afa/éra/f6 megbizasi dij illeti meg.

A tobbi tervezett koltség esetében a 2011. évi tényadatokhoz képest nincs jelent&sebb eltérés.
MUkddésiinket a mar meglévé szerz6déseink alapjan végezziik.
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2.3.Egyéb koltségek
Megnevezés 2011. tény | 2012. terv

llletékek 113 200 100 000

Egyéb hat6séagi dijak 2 400 0

Bankkoltség 206 198 200 000

Biztositasi dij 48 758 0

Egyéb szolgaltatasok 6sszesen 370 556 300 000

Az egyéb koltségeknél 2012-re nem terveziink jelentésebb valtozast.
2.4.Bérkoltség, személyi jellegli koltségek, bérjarulékok
Valtozas
Megnevezés 2011. tény 2012. terv 2012/2011
(%)

Munkaviszonyban allok bérkoltsége 29 676 302 64 100 000 215,99
Jutalom 3170 000
Megbizasi dij 4909 333 1 560 000 31,78
Tiszteletdij 3 360 000 3 360 000 100,00
Bérkoltség osszesen 41 115 635 69 020 000 167,86
Foglalkoztatas egészségiigyi ellatas 52 525 60 000 114,23
Cafeteria 5481 664 2 563 000 46,76
Telefonkoltség magancéld hasznalat 191 904 193 000 100,57
Munkaba jaras koltsége 109 949 161 000 146,43
Reprezentacio 519 517 520 000 100,09
Természetbeni juttatdsok SZJA 1 005 396 799 000 79,47
Személyi jelleg (i raforditasok 6sszesen 7 360 955 4 296 000 58,36
Nyugdijbiztositasi jarulék 9 749 929 16 565 000 169,89
Egészségbiztositasi jarulék 812 493 2 071 000 254,89
Munkaerépiaci jarulék 406 247 1 035 000 254,77
Szakképzési hozzajarulas 619 452 1 035 000 167,08
Szézalékos EHO 58 216 55 000 97,48
Bérjarulékok dsszesen 11 646 337 20 761 000 178,26

A 2011. évhez képest tobb mint 100 szazalékkal tortént bérkoltség , személyi jellegl koltség és
bérjarulék novekedést a Tarsasagnal tortént személyi valtozasok indokoljak.

2011. november 15-ét6l az lgyvezets igazgatd személyében és jogviszonydban valtozas tortént. Az
Ugyvezet6i feladatokat ettGl az id6éponttdl kezdve mar nem megbizasos jogviszonyban, hanem
munkaviszonyban latja el Fekete Laszlé. E valtozds indokolja egyrészt a bérkoltség ndvekedést, illetve
a megbizasi dij majdnem 70 szazalékos csokkenését a 2011. évi tényadatokhoz képest.

Az Ugyfélszolgélati feladatok ellatasara a Tarsasag 2011 novemberében 2 f6t, 2012 februarjaban
tovabbi 2 f6t alkalmazott, amely szintén a bér- és jarulékos koltségek novekedését okozta.
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2012. januar 1-jét6l a Tdrsasdg f6alldsban foglalkoztat gazdasagi vezetSt. Az itt jelentkezé
koltségnovekedést ellensilyozza az igénybevett szolgdltatasoknal jelentkezd koltségmegtakaritas.

A 2012. évi tervezéskor tulajdonosi dontésnek megfelel6en februar 1-jével a Tarsasag minden
alkalmazottjanak munkaszerz6dése modositasra kerilt az éves kafeteria keret tekintetében. A
korabbi 500.000,- Ft helyett 153.000,- Ft
koltségcsokkentést hajtott végre a Kft. ligyvezetése.

évi lett az éves keret Osszege, igy jelentGs

2012. évben tovabbi munkatdrsak foglalkoztatdsat nem terveztiik.

2.5.Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leirast a 2011. december 31-én tulajdonunkban lévé eszkdzokre, illetve a 2012.
évi beszerzésekre terveztiink. 2012-ben az Ugyfélszolgélati Iroda berendezésére, illetve az Uj
munkatarsak szamitastechnikai eszkdzokkel vald ellatasara tereztiink kisebb érték(i beruhazasokat.
Nagyobb Osszegl beruhazasokrél, amit Tarsasagunknak kellene beszerezni, nincs tudomasunk. Ennek

megfelel6en a 2012. évben varhaté értékcsokkenési leirds az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés 2011. tény 2012. terv
Immateridlis javak terv szerinti écs 1542 899 1148 000
Ingatlanok terv szerinti écs 367 656 826 000
Miszaki gépek, berendezések terv szerinti écs 7830717 8 562 000
Egyéb berendezések terv szerinti écs 1278 858 1394 000
Kis értékii miiszaki berendezések terv szerinti écs 278 568 2 797 000
Kis értékii egyéb berendezések terv szerinti écs 1339 814 1 000 000
Ertékcsokkenés 8sszesen 12 638 512 15 727 000
2.6.Raforditasok
Megnevezés 2011. tény 2012. terv
Alvéllalkozo6i kéltségek (Fer-Park) 487 095 000 424 450 000
Tamogatasok 600 000 600 000
Iparlizési add 2754720 2 000 000
Téarsasagi ado 0 0
Egyéb réaforditasok 9578 100 000
Réforditdsok 8sszesen 490 459 298 427 150 000

A Ferencvarosi Parkolasi Kft. 2010. december 17-én vallalkozasi szerz6dést kotott az E-Kontroll Kft. és
a Loux Kft-vel parkolasi lzemeltetési szolgaltatds végzésére. A szerz6dés hatarozott idejd,
meghatarozott feltételek mellett a szerz6dés lejarata 2019. december 31. A Szolgaltaték a

szerz6désben kotelezettséget vallaltak arra, hogy 95 darab parkold automatat kartyas fizetést is
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biztositd eszkdzokre cserélnek 2011. december 31-ig. Mivel a jogszabalyvaltozas ezt mar nem teszi
kotelez6vé, igy az automatak cseréjének koltségét, mely a havonta fizetend6 vallalkozasi dijba be lett
épitve, csokkentésre kerilt. Tovabbd az alvdllalkozé dij tervezésénél szdmoltunk azzal, hogy a
mobilfizetéssel m(ikédé parkolds-lizemeltetésben szintén a jogszabdlyok mddosulasa kovetkeztében
valtozas lesz, ezért az alvéllalkozdi dij csokkentése lesz indokolt. A 2011. évre kifizetett 487 millio
forint helyett 2012. évre mar csak 424 millio forinttal terveztik a parkolds-Uzemeltetés

alvdllalkozdval torténé mikodtetésének koltségét.

2.7.Bevételek

2.7.1. Kozszolgaltatoi dij

Kbzszolgdltatdé a Kozszolgaltatasi tevékenység ellatdsanak ellentételezéseként Kompenzacidra
jogosult, illetve az Onkormdnyzat a Kompenzacid teljesitésére koteles a Szerz6désben meghatarozott
feltételekkel.

A kompenzacié 6sszege a kdzszolgdltatasi tevékenység koltségeinek ellentételezését és az évenként
meghatarozandd ésszer(i nyereség forrasat biztositja. A kozszolgaltatdsi tevékenység végzéséért az
Onkormanyzat &ltal szdmla ellenében fizetett atalanydijat és koltségtéritést fizet.

A kompenzaciét kozszolgaltatasi tevékenységként az aldbbi f6 6sszefliggés szerint szamitédik ki:

Megnevezés

+ kozszolgaltatasi tevékenység kozvetlen koltsége

+ kozszolgaltatdsi tevékenység kozvetett koltsége

+- egyéb és pénzlgyi bevételek, raforditasok egyenlege

+ ésszer(i nyereség

-egyéb tevékenység nyeresége

= kompenzacid igény

A Ferencvarosi Parkolasi Kft. a 2012. évre tervezett kompenzacid igényét 621.232 eFt-ban tervezte,
melynek 1/12 része a kdzszolgaltatasi szerz6dés értelmében minden hdnap 5-éig kiszamlazasra kerl

az Onkormanyzat felé.
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2.7.2. Egyéb tevékenység bevétele

A Kozszolgaltatdé 2011. évben egyéb tevékenységként végezte a Hegyvidéki Onkormanyzat
kOzigazgatasi terliletén ellatandd parkolas-izemeltetési szolgaltatds, ugynevezett ,front-office”
Ugyfél-szolgaltatasi feladatainak ellatasat. A megbizasi szerz6dést a felek hatarozott id6tartamra,
2011. oktdéber 1. napjatdl 2012. marcius 31. napjaig kototték meg. A szerz6dés szerinti tevékenység
ellatasaért a Ferencvarosi Parkolasi Kft-t havi 1.500.000 Ft + afa megbizasi dij illeti meg. A szerz6dés

értelmében 2012. marcius 31-ig 4.500eFt egyéb bevételt terveztiink.

2.8.Esszer(i nyereség

A Ferencvarosi Parkoldsi Kft. és a Budapest FSvéros IX. keriilet Ferencvéros Onkormanyzat kozott
létrejott kozszolgaltatdsi szerzédés értelmében a kozszolgdltatdi feladatok ellatasanak dijat
kompenzaciéval allapitjdk meg. A kompenzacid 6sszege a kdzszolgaltatasi tevékenység koltségeinek

ellentételezését és az évenként meghatdrozando ésszer(i nyereség forrdsat biztositja.

A 2012. évi tervnél az értékesités arbevételénél tervezett kdzszolgaltatdi dij 6sszege 621.232 eFt,
mely tartalmazza a kozszolgdltatdi tevékenység teljes koltségét (605.505eFt), illetve az ésszerd

nyereség forrasat (15.727eFt).

Az ésszerl nyereség a kozszolgdltatasi tevékenység fenntarthatdsagat szolgdld, az amortizaciot
meghaladd 6sszegl, az Uzleti tervben az Onkormdnyzat &ltal jévahagyott beruhdzasok forrasat
hivatott biztositani. Az ésszerl nyereség az adott évben nem haladhatja meg a sajat t6ke 20

szazalékat.

2011. december 31-én a sajat téke O0sszege 230.676eFt, melynek 20 szazaléka 46.135eFt. Ennek az
Osszegnek kell fedeznie a Tarsasagnal felmerilt amortizacids koltséget, illetve a 2012. évben

megvaldsitani kivant beruhazasokra forditandé 6sszeget.

2012. évben jelentGsebb beruhdzassal nem szamoltunk, ezért az ésszer(i nyereséget 15.727 eFt

0sszegben hatdroztuk meg.

A Ferencvarosi Parkoldsi Kft. 2011. évi konyvvizsgalata folyaman kérdésessé valt, hogy a Tarsasag az

ésszer(i nyereség szamitasat megfelelGen értelmezi-e. A Kft. alldspontja szerint az ésszerl nyereség
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minimum az értékcsokkenés 0Osszegét kell meghaladja, de nem lehet tdébb a sajat téke 20
szazalékdanal, tovdbba biztositania kell a beruhdzasok forrasat. A Tarsasagnal konyvvizsgdlatot végzé
Boza Istvan allaspontja alapjan az ésszerl nyereséget ugy kell meghatdrozni, hogy a beruhazasra

tervezett 6sszeget csokkenteni kell a tervezett értékcsokkenés Gsszegével.

Az elsG6 esetben a Tarsasag eredménye minden esetben biztositott lenne, mivel legaldbb az
értékcsokkenés Gsszege lenne az elvart nyereség, a masodik esetben viszont elé6fordulhat, hogy a Kft.

eredmény nélkil, illetve veszteségesen zarnd az adott évet.

Jelenleg az Onkormdényzat konyvvizsgaldjanak allasfoglaldsdra varunk az ésszer(i nyereség
szamitdsdval kapcsolatban, melyet a SEM IX. Zrt-vel tortént egyeztetés utdn kért meg felligyeleti

szervink.

Az tervezéskor szamitott ésszerl nyereség 6sszege ennek fliggvényében fog valtozni.
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