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I. A Tarsasag alapadatai

A Tarsasag megnevezése:

Ferencvarosi Kulturalis, Turisztikai és Sport NarprKorlatolt Felebssédi Tarsasag
Székhely: 1096 Budapest, Haller u. 27.

Addszam: 23712922-2-43

Ugyvezeb neve: Korosi Zolttan

Létesi® okirat kelte: 2011. november 28.

Tulajdonosok neve, részesedésik mértéke: Budapésirds IX. kerilet Onkormanyzat,
100%

Az Uzleti terv késdjének neve, telefonszama, e-mail cimeirgsi Zoltan, 06 30 345 1743,
korosi@t-online.hu

Feligyed bizottsag: elnok: dr. Odor Eva,
tagok: Nagy Aniko,
Nikodém Lajos

Konywizsgalo: CC Audit Konywizsgald Kft. (A konyiksgalatért személyében félel
konywizsgalo: dr. Szebellédi Istvan)

Kénywezet cég: Olive & Brown Szolgatatd és Tanacsadd Kit.
Torzstke: 3 000 000 Ft

A Tarsasagdtevekenysége: PR, kommunikacio



Il. A Tarsasag alapitasanak célja, feladata
II./1. A Tarsaség célia

A Budapest Bvaros IX. kerilet, Ferencvaros atfogd kulturalidegé varosfejlesztési és
turisztikai feladatainak elldtasa, a kerlleti Sjeedkenység szervezése éstamogatasa.

A Kkerlleti 6nkormanyzati kommunikacid  szervezése, médiafellletek kezelése,
sajtokapcsolatok biztositasa.

A Ferencvaros Ujsag kiadasa és 9.Tikddtetése, a tevékenységéhez kapcsolodd palyazati
tevékenység bonyolithsa. A kerlleti kiemelt nagyeemenyek szervezése és koordindlasa,
tamogatok felkutatasa.

Il./2. A Tarsaség feladata

A Tarsasag feladata a kerlleti televizibkodtetése, a kerlleti lap kiadasa, a kiemelt kierdle
rendezvények é&készitése és lebonyolitasa, az ©Onkormanyzati kokdaigban vald
kozrentikddés, a médiafellletek kezelése, sajtbkapcsolajpiiasa; tovabba — megrendelés
alapjan — egyéb kommunikacios és rendezvéenyszg@irezplgaltatasok nygjtasa.

A keriileti kozszolgéalati Ferencvaros Ujsag kiadaséal kapcsolatos feladatok

A Tarsasadg biztositia, hogy az éstaki lap az Onkormanyzat attal meghatarozott
rendszerességgel, az Onkormanyzat attal meghatiardaonatumban és példanyszamban
megjelenjen és a IX. kerllet lakosai szamara @ukthAn tortéh elhelyezés Utjan
hozzaférhet legyen.

* a Ferencvaros Ujsag megjelentetése 2012. janudebésar hdénapban havonta, majd
ezt koveben marcius hénaptdl kéthetes rendszerességgel (@§deakban O6sszevont
lapszamok),

 a Ferencvaros Ujsag teles &oelkészitéese, mely magaba foglala a szerkesztési,
tordelési, nyomdai ékészib tevékenységet,

* az (jsag hirdetési fellleteinek értékesitése dsletések szervezése,

* az Ujsag nyomtatasa €és a terjesztése,

« onlne fellletek gondozasa.

A kerlleti televizi6 mikodtetésével kapcsolatos feladatok

 a televizib misorainak telies kdir elkészitése, mely magaba foglalja az anyagok
(riportok, miisorok, stb.) elkészitését, szerkesztését, az uk@kualvegzeseét,

« astudio rkodtetése, a studid-technikai eszkdzok hasznalateardantartasa,

» a hirdetési idk értékesitése, a hirdetések szervezése és ékeészit

 a nusorterjesét cégekkel, kabeltelevizios tarsasagokkal tértémegallapodasok,
szerddéskotések és kapcsolattartas,

» atelevizio nisorpolitikajdba ileszketl misorszamok vasarlasa,

« onlne fellletek kezelése.



A kerlleti kiemelt nagyrendezvényekkel kapcsolatogeladatok

A Téarsasag feladata a kerilet egészétsérnagy tomegeket megmozgaté kulturalis és sport
programok dlkészitéese eés lebonyolitasa, és az ezekkel kamsolhtdetés-szervezési
feladatok eldtasa, a hirdetési fellletek érté&ssjt tAmogatok, szponzorok felkutatasa és
lyen tartaimi megallapodasok megkdtése.

Az 6nkormanyzati kommunikacioval kapcsolatos feladtok

A Tarsasag feladatai kozé tartozk az OnkormanyZadimmunikacio szervezése és
koordinalasa.

« a kuonféle Onkormanyzaton kivili médiumokkal valkapcsolattartas  és
egyuttmikodés, sajtokapcsolatok felkutatasa,

« az Onkormanyzattal egyitikodve, iletve az Onkormanyzat kérése alapjan
sajtotajékoztatok szervezése, sajtoértesitéseléddild

» hirdetési kapcsolatok keresése.

Turisztika és sport

A Tarsasag 2012. évi Uzleti Terve az Onkormanyizatititt Kozszolgattatasi Szeéidésben
meghatérozott feladatok alapjan készilt el. A Kadlgskatasi Szetidés a 2012. évre nem
jelbli meg feladatként a turisztikai fejlesztéstlz6é tevékenység veégzését, tovabba sport-
rendezvények megvaldsitasat sem — igy ezen tevsdgakhez forrds sincs rendelve.

Ennek megfeléen a Tarsasdg ebben az évben tisztdn tOmegsjexi-jetndezvényt nem
szervez, ugyanakkor a sporttevékenység megjeleieknek rendezvényein (Pl Lakotelepi
Csaladi Piknik)

A Téarsasag emelett felméri a kerllet turisztikajlebztésének lehetséges iranyait, és
ebkészit targyaldsokat folytat az érintett szervezetekkéPl. Budapesti TDM Nonprofi
Kit.) a jowbeni egyittrikddés érdekében.

. M ikodésiterv
lll./1. A Tarsasag szervezeti felépitése
A Tarsasag UgyveZetigazgatoja a tulajdonos hatarozata alapjan kkridvezesre.

A Téarsasag a hatékony, és a transzparetikdads szempontjait, valamint a tulajdonos
utasitdsait figyelembe véve akalmazza munkavatldiétve kot szerédéseket.

A Téarsasag 36ben hatarozta meg a menedzsment letszamat, ameliatazak szerint kerdl
részletezésre:

e Ugyvezed igazgatdé (14d)
» (gazdasagi igazgatd (&)f
* jogasz (14)

A Tarsasag munkavallaléinak létszama Osszesén 4 f

A szerkesfiségi és risorkészitési feladatokat a Tarsasag — a menedzssmakimai €s
pénzugyi kontrolja mellett — kiismegbizottakkal latja el.



A rendezvények ékészitesére és megvalosithsara a Tarsasdg esddiggejel
projektszervezetet hoz Iétre.

A Tarsasag szervezeti abraja

Ugyvezet
| | |
jogas: gazdaséag PR, sajté csopc Produkci6s médic csorort
igazgatd (116 csoport (TV-és
munkavallalé, 1 (projekt- lapszerkesziség)
f6 kilsd szervezet) (kiilsé
megbizott) (kGlss megbizottak)

megbizottak)

1./2. Infrastruktlra

A Tarsasdg alapuet mikodéséhez szilkséges helyiségek és eszktzok rémambrikezésre
alnak. A Tarsasag 2012 tavaszatol az Onkormargtalt biztositott irodahelyiségben latja el
feladatat. Ennek alapjan szikséges a TarsasagtéAlgikiratanak modositdsa, a székhely
valtozasanak atvezetése is.

Az irodahelyiség atadasat és minimélis atalakitd€dietten a menedzsment a Tarsasdg U
székhelyén (Budapest, IX. ker. Lonyay utca 19y, iemlahelyiségben latja el feladatait.

A feladatellatishoz és a munkakoriimények megtéssinez az iroda kisebb méiték
felgjitasa és infrastruktira fejlesztése szikséges.

A Kkerlleti televizio tovabbra is a a Tarsasag kor&zékhelyén, a FerencvarosiiNdlbdési
Kdzpontban taldlhatd studidbanikiidik. A feladatok magasabb stinelatashoz, és a kéls
megbizasok teljesitéséhez az eszkdzalomabwitésére és fejlesztésére van szikség. (pl.
képujsag-szoftver, mikrofonok beszerzése)

A Tarsasdg a szervezésében megvalosuld rendezvéimpetstrukturalis igényét telies
egészében kidispartnerek bevonasaval elégiti ki.



1./3. 2012. évitervek

Az 6nkormanyzati kommunikacioval kapcsolatos feladtok

A Tarsasag feladatai kozé tartozk az Onkormanyaimmunikacio szervezése e€s
koordindlasa, az Onkormanyzatikidésébl adodé kommunikacios feladatok ellatasa.

Ennek soran kapcsolatot tart és egyiktidik az Onkormanyzaton kivili médiumokkal, az
Onkormanyzat kérése alapjan sajtotajékoztatOkaveszesajtoértesitéseket készit el, tovabba
az Onkormanyzat stratégidjahoz llesziked kommunikacios egyutiRodési
megallapodasokat kot.

A keriileti kozszolgéalati Ferencvaros Ujsag kiadaséal kapcsolatos tervek

A Tarsasag feladatai kozé tartozk a kerllet palgdzamara ealglleges informaciéforrast
jelen Ferencvaros Ujsag megjelentetése 2012. januaebdgaf hénapban havonta, majd ezt
kdvethien marcius honaptol kéthetes rendszerességgel.

A nyomdai szolgaltatasokra felhasznalhaté koltségkeniatt a lap 16 oldal terjedelemben, a
kétheti megjelenéshez illeszked de a hirdéik és az olvasOk szamara egyarant vonzd
megjelenést biztositd ndiségben, és valtozatlan formatumban jelenk meg. ydmdai
szolgaltatassal kapcsolatban a Tarsasag marciusplém kozbeszerzési eljarast inditott. A
nyomdai koltségek varhatdan csak kis meértékbeiozvak.

A lap elkészitésével kapcsolatos feladatokat B 8- fmegbizasi jogviszony keretein belll —
latjia el.

A gyakoribb megjelenés a hirdetési feliletek nodélseét is jelent. A megndvekedett
feliletekben refl potencialis hirdetési bevételek realizdlasahoz éagkesitési tevekenység
fejlesztése szikséges. Kedyezle legaldbbis nem kedwtien kil gazdasagi kornyezetben,
tovdbba a kerlleti televizio és a kerlleti Ujsdglekeinek kozos értékesitése révén elégiet
az Uzleti Tervben megfogalmazott bevételi célok.

A Kkerlleti polgarok folyamatos tajékoztatasaval dsmiatos tevékenység, és a hirdetési
bevételek nbvelese, tovabba a lakossagi olasészaigmzolasok és a lakossagi
kapcsolattartas érdekében 2012.-ben a kerllety Ujses jeleniétének dmitése szilkséges.

A kerlleti televizié (9.TV) mikddtetésével kapcsolatos tervek
A 9.TV stabja 2012-ben havonta sajat gyartasbaydathn 450-500iworpercet készit el.

A jelenlegi ntisorrdcs az alabbiisorokbdl all:
» Kérdezze Polgarmesterét! é&das)
* KultNegyed,
» Heti Hirek
* Heti Portré

2012 tavaszan, és a masodik félévben a tervekntszaisorfejlesztésre kerdl sor, melynek
koszonhaten mintegy 50%-kal dha sajat gyartasu isorok ideje. A sajat gyartasuisorok



fejlesztése és dvitese melett — mas televizios tsor-ebalitd tarsasagokkal tortén
egyuttnikodés keretében —isorcserére is sor kerdl.

A misorfejlesztés eredménye, hogy a kerlleti televivabb efsiti pozicidjat, és
folyamatosan nagyobb szerephez jut a kerlleti pukg#ajekoztatasaban.

Az adasié novekedése a tervek szerint kdzel valtozatlanségdizint mellett valosul meg.
A Kkerlleti TV tevékenysége csak a hirdetési besktelovekedése esetén finanszirozhato,
ezért 2012. kiemelt feladat a TV hirdetési tevékéggnek ésitése.

A TV webes feliletének fejlesztése nem csak a dajékd funkcid, a lakossagi ¢z
visszajelzések, a kapcsolattartas, a direkt magkddepitése, hanem Ujabb hirdetési fellletek
megteremtése €s a bevételek ndvelése miatt is kidamkossagu.

A bevételi célok eléerése érdekében a TV és az gzdigara kozos értékesitési stratégia kerdl
kidolgozasra.

A kerlleti kiemelt nagyrendezvényekkel kapcsolatoservek

A Téarsasag feladata a kerlilet egészét éerinbagy tomegeket megmozgatéaz
koordindlasa, és az ezekkel kapcsolatos hirdetrsezési és marketing feladatok elatasa, a
kommunikacios feliletek értékesitése, tadmogatolorsrok felkkutatasa és iyen tartaima
megalapodasok megkotése. Emellett kilon megbizéepjan ebkészit, szervezi eés
lebonyolitta mindazon rendezvényeket, melyre a jdod®ostol, vagy harmadik f8it
megbizast kap.

2012.-ben tervezett rendezvények

Ssz | Idépont megnevezé

1. méajus 11. - junius 10. Ferencvarosi Kulturalis ez

l/a | majus 11-12. Nemzetkdzi Akusztikusgitar FesztiF@rencvaros
1./b. | majus 1-20. Reformatus Zenei Feszti

1./c | majus 2-27. Plen Art Fesztivi

1./d | jdanius 2 Helytorténeti Na

1./e | jdnius ¢10. Raday Konyvhi

2. junius-augus ztu Jatszoszerdal lakotelepi gyerekprogra
3. junius-oktdbe Idésotthoni koncerte

4. augusztus 2- szeptember Ferencvarosi Buc

5. szeptember 1-16. Lakételepi csala piknik

6. december - A kerilet napj

7. december -23. Ferencvarosi Adve

A rendezvények ékészitését a tervezettsjpont ebtt 6-10 honappal meg kel kezdeni. Ez a
rendezveny tartalmi és israki elemeinek, igy koliségvetésének medfeles megalapozott

tervezése, és szponzorok felkutatasa és a szpobmoréargyalasok lefolytatdsa miatt is
fontos. A hagyomanyosan megrendezésre &eréhdezvények szponzoracios szempontbol
alapveben nem jelentenek nagy vonigrazonban a feliletek (TV, lap, web, rendezvény
kommunikacios anyagai) komplex csomagban tdrtéértékesitesével lehetséges plusz
forrasok bevondsa. A potencidlis szponzorok metgsz@hoz viagos koncepciora, és jol



kommunikalhatd Uzenetekre van szikség. A tervekinsza Ferencvarosi Gasztronomiai
Fesztival jelerts kll$ forrds bevonasaval valosul meg, és a kovétkérekben ez a
rendezvény valhat a szponzorok szamara is Winielenty termekke.

A Tarsasag rendezvénynaptara az Alapitd céljaingk, a Kkerlleti polgarok igényeinek
figyelembevételével kerllt kialakitasra, és célcstt a kerilleti lakosok jelentik.
Ferencvaros lakossaganak valtozatos Osszetétedzakdszon a rendezvények altal kinalt
valtozatos programokban is: a gasztrondmia, arkul@ sport egyarant fontos szerephez jut a
rendezvényeken, ahol a csaladok, a fiatalok égléselhb korosztalyhoz tartozdk is taldinak
szamukra vonzd programot.

A Ferencvarosi Kulturdlis Fesztval megrendezésébrsasagunk szendgz 6sszekdt
szerepet valal. A kerlletben mar nagy hagyomargbkkendelked, rendezvényeket,
fesztivalokat (PlenArt Fesztival, Reformatus Zehasztival, Raday Konyvhét), a kerlletben
részben a Tarsasag szervezésében megrendezésrdd kagihzetkbzi rendezvényt
(Nemzetk6zi Akusztikus Gitarfesztival) és a sajaagen altal szervezett Helytorténeti Napot
k6zds kommunikdcidval, ©Osszehangolt  szervezéssedztivida 6tvozi. Célunk a
Ferencvarosban igy egy nagyszabasu, (0l reklandozfedztivalt teremteni, mellyel j6ve
mar palyazatokon is elindulhatna.

IV. Pénzigyi terv
A Tarsasag 2012. évi koltségvetése tartalmi szetpbrarom reszti all:

M iikbdési koltségek

A munkaviszonyban lév és kll§ foglalkoztatottak (FB) személyi juttatasai, és arséisag
alttaldnos rikddéséhez kapcsolodd dologi kiadasok (kdnywizsgaiadaszer, konyvelés
stb.).

A mikodési koliségek forrasat az oOnkormanyzati tamegaldrtositia, felhasznalasat a
Tamogatasi Szefdés szabalyozza

Kbzszolgaltatasi tevékenyseég ellatasahoz kapcsoldkidlitségek

Mukodési koliségek: folyamatosan, havi rendszerestéfgmerlid kiadasok: a kerUleti
televizib nikodésével, a kerlleti Ujsdg kiadasaval kapcsolatitiségek, és a kommunikacios
szerddésekhez kapcsolodd koltsége),

Kozszolgaltatasi  tevekenység  projekt-koltségei: jghtszetien  felmerid  kiadasok,
nagyrendezvények koltségei.

A kozszolgalttatasi tevékenység elatasahoz kapiSol&odliseégek forrasat az 6ehnyzott
kompenzacid és a Tarsasag Uzleti bevételei batasifelhasznalasukat a Kozszolgaltatasi
Szerddés szabalyozza.

Vallalkozasi tevékenység koltségei
A Kozszolgatatasi Szesdésben meghatarozottak korén kivill végzett egyétlialkozasi)
tevékenység koltségei.

A koltségvetés a fentiek alapjan kerllt tervezésre, abban a tamogatas felhaszndlasa, a
kbzszolgaltatasi és az Uzleti tevékenység bevédslaaforditasai elkilonitetten jelennek meg



IV./1. Kbltségvetésiterv

M iikodés

(ezer Ft)
Onkormanyzati tamogatéas 32769
Szervezetnikddeési koltségei 32 76P
Személyi juttatdsok 27 869
Bérek 18 58(¢
Kulsé foglalkoztatottak juttatasa 3 360
Jarulékok 5 929
Dologi kéltségek 4900
Anyagkoltség 1 160
Igénybevett szolgaltatasok értéke 2700
Kiadasi afa 1040

Kbzszolgaltatasi és vallalkozasi tevékenység

(ezer Ft)
Beveételek 6sszesen 124 0p7
Eléiranyzott kompenzacié 106 841
Vallalkozasi tevékenyég bevétele 17 [166
Tamogatas, szponzoracio 0
Egyéb bevétel 0
Pénziigyi tev. bevétele 0
Rendkivili bevétel 0
Koltségek 6sszesen 124 007
Kozszolgéltatasi tevekenység koltségei 114 400
Kozszolgaltatas nfikodési koltségei (kerileti
TV, lap, kommunik&cié) 82 200
szakmai szolgaltatasok (szerkeés#q) 25 00D
nyomdaipari szolgaltatas 21 Joo
szakmai szolgaltatasok (keriileti TV) 23 500
szakmai szolgaltatdsok (kommunikacio) 12 [700
Kdzszolgaltatas projekt-koltségei
(rendezvények) 32200
Szakmai szolgaltatasok 26 (00
Rekldm, propaganda 6 200
Vallalkozasi tevé kenység koltségei 9607
szakmai szolgaltatasok 9 407




IV./2. Kockazatkezelés

A Tarsasdg finanszirozasi kockézata alacsonynaly, gazdalkodasi kockazata kodzepesen
magasnak mondhato.

Az ebiranyzott kompenzacid nem fedezi a kozszolgatatiesiékenység tkodési és
projektkoltségeit. A Tarsasdg feladata, hogy kdgaltatasi tevékenységét eldssa, és a
tevékenységéhez kapcsolodd Uzleti bevételeit faelf@san novelie. A bevételek nbvelesét
célzd intézkedések és fejlesztések az év masddibefe éreztetik hatasukat.

A finanszirozasi kockazatok a projektekhez (renglemkhez) kapcsolodd szédések
fizetési hataridejének megféeltervezésével, és a bevétel novelésére iranyulékeeység
erositésével csokkentliddt.

Klls6 finanszirozasi kockazatot jelenthet az onkormdnyZenogatds és kompenzacidé nem
hataridbben tortéfl folydsitasa.

Gazdakodas tekintetében kockazatot jelent a Kerldep gyakoribb megjelenése. Ez a
szerkes#ségi koltségek ndvekedésével jar, ugyanakkor a dwegedett hirdetési fellletek
ertékesitése révéen bevételndvekedés is realzalrat kétheti megjelenéssel jard6 kockazat
tehat az értékesitési tevékenység fejlesztésé vikkesthed.

Tovabbi kockazatot jelent az altalanos gazdaségeete és a hirdetési piac békiése. A
Tarsasag ezzel szemben a bevételek jalemovelesét tizte ki célul. A bevételi célok
komplex hirdetési feliletek kialakitasaval édieel.

Szponzorok és tamogatOk bevonasa csak szamukrao, vgblz kommunikalhatd, jeleés
tomeget megszolitd rendezvények szervezésévekdglast Ilyen rendezvények szervezése és
ebkészitése jelendzn a rendezveny dgontjat megélzéen egy éwel elkezdlik.

A rendezvények é&készitése és szponzorok felkutatdsa szempontjasdl kockazatot jelent

a Tarsasag intézményi kornyezete, iletve a rerdohgek elkészitésének nem kelidében
tortér® megkezdése. A kockazatok csokkeritketha kdnnyen befogadhatd, am nagy tomeget
megszolito, és a Kkerllet arculatat6sid rendezvények kerlinek megrendezésre. A
szponzoracios beveételek Ovatos tervezése szikseges.

A tervezettnél nagyobb tamogatéasi kedv esetébeandezrvények tartalmi elemei rugalmasan
bévitheek. A Tarsasdg, ha intézményi kornyezete dleteszi, mar 2013szén megkezdi

a kovetke& év rendezvényeinek dddeszitéséet, igy lehidége nyina addicionalis forrasok
bevonaséra is.

1C



1. szamu melléklet

Tervezett Eredménykimutatis

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas "A" valtozat
Téargy év Targy év . .

Ekod | SO A tétel megnevezése (kdzszo%léutatég) (véllali)cl)zési) Targy ev

szam ezer Ft ezer Ft ezer Ft
El 1. [ Belfoldi értékesités nettd arbevétele 139 610 17 166 156 776
E2 2. | Exportértékesités netto arbevetele 0

l. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 139 610 17 166 156 776
E3 3. | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0
E4 4. | Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 0

. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0
E5 [l. Egyéb bevételek 0
E6 Ebbél: visszairt értékvesztés 0
E7 5. | Anyagkdltség 1160 1160
E8 6. | Ilgénybe ett szolgaltatdsok értéke 117 100 9 607 126 707
E9 7. | Egyéb szolgéltatasok értéke 0
E10 8. | Eladott &ruk beszerzési értéke 0
E11 9. | Eladott (kbzwetitett) szolgaltatasok értéke 0

V. Anyagjelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 118 260 9 607 127 867
E12 10. | Bérkoltség 18 580 18 580
E13 11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 3360 3 360
El4 12. | Bérjarulékok 5929 5929

V. Személyijelleg (i raforditasok (10+11+12) 27 869 0 27 869
E15 | VL VI. Ertékcsokkenési leiras 0
E16 |[VII. |Egyéb raforditasok 0
E1l7 Ebbdl: értékvesztés 0

A. A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (I+11+]  [1-IV-V-VI-VII) -6 519 7 559 1040
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E18 13. [ Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
E19 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
E20 14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0
E21 Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
E22 15. | Befektetett pénzlgyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0
E23 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
E24 16. [ Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 0
E25 Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
E26 17. | Pénzlgyi mlweletek egyéb bevételei 0
E27 Ebbdl: értékelési kuldnbozet 0

VIl. | VIIl. Pénziigyi m Gveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0
E28 18. | Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0
E29 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
E30 19. [ Fizetend®é kamatok és kamatjellegii raforditasok 0
E31 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
E32 20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
E33 21. | Pénziigyi miweletek egyéb raforditasai 0
E34 Ebbdl: értékelési kulonbozet 0

IX. Pénzlgyi m liveletek raforditasai (18+19+20+21) 0 0 0

B. Pénzigyi m lveletek eredménye (VIII-I1X) 0 0 0

C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B) -6 519 7 559 1040
E35 |X. Rendkivili bevételek 0 0 0
E36 | XI. Rendkivili raforditasok 0 0 0

D. Rendkivili eredmény (X-XI) 0 0 0

E. Ado6zas el 6tti eredmény (+C+D) -6 519 7 559 1 040
E37 [XII. |Addfizetési kotelezettség 105

F. Adoézott eredmény (+E-XII) 936
E38 22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0
E39 23. | Jvahagyott osztalék, részesedés 0

G. Mérleg szerinti eredmény (+F+22-23) 936
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