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l.
BEVEZET O

A Ferencvarosi BérleménylzemditeKft a korabbi tulajdonosi dontésnek megtel 2010
évben valt ki a Vagyongazdalkodasi kéitbés ezen idponttdl tevékenykedik odnalldéan a
tarsashaz kozos képviseleti /kezelési szakagbarkiv@laskor a tarsasag jegyzetikéjét
30.000 eFt 6sszegben allapitotta meg az Ferencvamermanyzat Képvisél testillete.

A 2010 csonka év utdn a tarsasagnak 2011 év / &dzolt az el§ telles gazdasagi éve, igy
a Ferencvarosi BérleménylizemélteKft Uzleti tervét a 2011. évi tényszamok figyelemb
vetelevel keészitettik el.

Az Uzleti terv — varhatd bevételienyzatra figyelemmel — minimélis nyereség ile®eeFt
eredmény elérését célozza meg. A séjé ta kivalaskor megalapitott 30.000 eFt maradna.

A terv realtasanak a vizsgalatakor abbdl kellckiini, hogy annak teliesilése @dsrban az
arbeveétel alakulasatol fugg.

2012.évben figyelembe vett bevételi forrasok:

- Tarsashazak kozos képviseletének elldtasabdal dekigrelési di,

- Térsashazak részére biztositott szolgéltatasaki téritési dij

- Miuszaki palyazatok ékészitesébl és lebonyolitasabol adodo bevetelek

- Miszaki eledri, felelbs niiszaki vezetésh keletkezett beveételek.

Egyéb bevételek mértéke nem jedasnt

A koltségek az élranyzott feladatokhoz igazodnak

- Anyag jelled raforditasok kozil az anyagkoliségek a teliesgt€n viszonylag

fliggetlenek.

- Avallalkozdkat, megbizottakat csak a feladat@tékony elégzéséhez veszink igénybe.
pl. tarsashazak hatékony hatralek beszedéskébrele

- Aszemeélyi jeleq raforditasoknal — a jelenlegi létszamot figyelemigare - inflacio
mértékének megfelel nagysagu béremeléssel szamolunk, valamint a dkigoezszére
atlagosan egy havi jutalom kifizetését kalkulélt

- Az értékcsokkenes leirasa a Kft eszkdzei utaimenyi ebirasok szerint torténik.

- Egyéb raforditasok mértékének megallapitasaeat skamolunk varatlan veszteséggel.

A Ferencvarosi BérleménylzemaitetKft. vezetésének eltokélt szandéka, hogy a 2011
pénziigyi év utan a tarsasag stabiitasat 2012 évmegsziarditsa, a feladatat meg
szervezettebben, &tgondoltabban, koltséghatékonyatosiisa meg az Uzleti terv
maradéktalan teliesitése érdekében.

Il.
VALLALKOZAS ISMERTETESE

A Ferencvarosi BérleménylzemelteKtt. jelenlegi / rovidesen vattozas és a SEM IX @z
tulajdonos, melynek alapitoja Ferencvarosi Onkoymsitn Képviseél Testillete / egyszemélyi
tulajdonosa 2010 &t a Ferencvarosi Onkormanyzat.



Tarsasagof tevékenysége a tarsashazak kozos képviseletéldhksal
A tarsasag székhelye: 1096. Budapest, Sobieskid].u.

Tarsasag egyszemeélyi vadet az Ugyvezét Tevékenység és a tulajdonosi érdekképviseletet
a haromtagu Fellgyg|Bizottsag és a Konywizsgalo segiti.

A Tarsasag tevékenységét Szervezeti ékddési Szabalyzatban a tulajdonos aftal elfogadott
szervezeti keretek k6zott vegzi.

A Téarsasag feladatat az Alapitd rendelkezései,anval a tarsashdzak tulajdonos
kozosségének hatérozatai alapjan vegzi

Az Tarsasdg a Ferencvarosi Onkormanyzattol aztasapsajat akét felil tovabbi bevételi
forrassal nem rendekezk. Tevékenységét / beweétels kiadasok / tarsashaz kozos
képviseleti dijakbdl és egyéb bevétekkliedezi.

A tarsasag alapwetcélia, hogy a tulajdonos és a tarsashaz kozossaéigkmeghatarozott
feladatok teliesiteskor a magan és ©Onkormanyzatjyova optimals modon tortén
kezelésével hozzajarulion Ferencvaros gyarapodasiidtoe fejbdéséhez.

1l.
TEVEKENYSEGEK, SZOLGALTATASOK

1.)

Tarsashazi k6zos képviseleti /ingatlankezelési/ dgéltatas

Elsédleges feladat a korabbi évek megbizasainak measgariletve a szolgatatas szinten
tartasa.

Tarsashazi ingatlan kezelési szolgatatast 201berétizenegy dvel lattuk el és amennyiben
a kezelt hdzak szama 114 db alafeetnem valtozk a 2012 év feladatainak ellatasahoz
korabbi létszam elegetid Elérend célunk 2012-ben a tarsashdzak megtartasa égsiébet
szerinti kismérték novelése. A kozds képviselet tevekenysédteletkezett bevételek szinten
tartasa iletve az inflacio mertékével toteemelése.

2)

Tarsashazak épitkezéseéinél (karbantartas, felljitds ellatandd miszaki elleréri
tevékenység

2012 is cél a tarsasagusmaki szakembereinek bevonasa palyazatdikéstitésébe,
lebonyolitasaba A tevékenységet disraki elletiri tevékenységgel kiegészitve komplex
szolgaltatas nyljtasa

A 2011 évben elkezdett tsraki eledri tevékenység Kkiterjesztése, ety szerint
valalkozasi formaban tortérelvégzése és ez altal is ndvelni a bevételeket.

A Foévaros és egyéb szervek altal a tarsashazakraphkiyhzatok figyelése, a palydzatokon
valb részvétel. Tevékenység soran egyiitttdés a tulajdonossal és a tarsashazakban a
dontést meghozd kozijgsekkel.

3)

A tarsashazak tulajdonosainak dontése szerint a koz koltséggel hatralékban lé§
tulajdonosok hatralékainak beszedése.

A jelenlegi gazdasagi kornyezetben a tarsashazajfetad mikodéseét / karbantartas, felljitas/
nagyban hatraltatja, hogy a tulajdonosok &éirtattzos koltséget nem fizetik meg.



A koz0s képviséhek feladata, hogy ezen 6sszegek a tarsashazakbpedigk, és igy aiikddést
biztositsuk. A koz6s képviseleti diban e szolgdfa megbizottjainak koliségeit érvényesiteni
kivanjuk, amennyiben a tulajdonosok kdztssége sagakat bizza meg a hatralékkezeléssel.

A kozos koltség fizetésének késedelme esetén ndesghipjan gondoskodunk a késedelmes dsszegek
és azok kamatai, jarulékai beszedéksér

V.
M UKODESI TERV

A tarsasag rendelkezésére alo pénzigyi forrasok:

2012. év gazdalkodasat a Ferencvarosi BérleméngiigémKft. sajat tkéje é€s az idegen
forrasok biztositjak.

Az idegen forras dlsorban k6zos képviseleti dij formajaban tarsaséggetddésben allo
tarsashazak befizetégdbrealizalodik .A bevételek jelefs része aftalany jellég

A tevékenység elégzéséhez a munkasrikséglet biztositott. 2012 évben a méglév
miszaki szakemberek segitségévelositeni kivanjuk a fiszaki eledri, a palyazat
ebkészitési és lebonyolitasi tevékenységet

A feladatok hatékony elégzéséhez, Uzleti terv mlégitasahoz a megfélelképzettséd
letszamU szakember és a szilkséges eszkdzrendedkediés

A szinvonal névelése érdekében szakiranyl beisisiira is sor kertlhet a munkéer
képzés terlletén. A ndségi munka elégzése érdekében nem zarjuk ki zatétes a bdis
struktira esetleges valtoztatasat sem.

A tarsasdg éves Uzleti terve minimum programkéntamashazi k6zos koltség bevételel
szamol. A piaci tevékenységet atigraki eledri tevékenységgel és megbizds esetén a
hatralekkezeléssel kivanjuk éeiteni. A gazdakodasunkban a &evAllomany kismeérték
csokkenésével szamolunk.

V.
FERENCVAROSI| BERLEMENYUZEMELTET O KFT. VEZETESE, TULAJDONOSI
ELLEN ORZES

A tarsasag jelenleg a Ferencvaros Onkormanyzatazesgglyi tulajdonos altal {kodtetet
Korlatolt Felebsség Tarsasag. A tulajdonosi jogokat a Képvsel testilet gyakorolja.
Kinevezi a Kit. Ugyvezéjét. Megbizza a tulajdonosi ekemd szerveket a haromtagu
Feligyeb Bizottsdgot, valamint a Konywizsgalot. A tkddés, gazdakodas kozvetlen
elerdrzott.

A Feligyeb Bizottsagi tagok és a Konywizsgald megbizatadardeott idre a tulajdonos
altal meghatarozott ddartamra torténik.

Mindaddig, amig a Korlatolt Feledsé@ Tarsasag egyszemélyes tulajdonos aléhdoaik, a
tulajdonosi jogokat a Képvigetestilet gyakorolja.

A Tarsasag a Képvigelestileti dontések, Tarsasagra vonatkozd jogsgabalalamint a
tarsashadzak dontést hozo kadggének hatarozataival 6sszhangban vegzi feladatat.

A Tarsasadg Alapitd Okirata €és a Szervezeti dkddési Szabalyzat és egyéb szabalyzatai
részletesen tartaimazzak a szervezet felepitétiskidaét, rfikodését



VL.
FERENCVAROSI BERLEMENYUZEMELTET O KFT. TOKESZERKEZETE

A Tarsasag sajathkéje a 2010 évi kivalastol keadsen 30.000 eFt. A korabbi évek jelgsit
vesztesége lecsokkent.

A 2011 év a tarsasag életében jélentpozitiv valtozast hozott. A napi likviditasi
problémakon urra lett a vezetés. A Tarsaséigodesét, gazdalkodasat sikerllt stabilizalni. A
hatékonysagot ndvelése megtortént.

2012 év kitizott célja, hogy adketdsszeg készpénzben a tarsasag rendelkezésére alj

A megfogalmazott feladatok ellatasahoz szikségemyy haz Uzleti tervben meghatarozott
Osszegeket a tarsasag realizalni tudja. A tervbmregb bevételek esetén a Tarsasag
zavartalan trikddése biztositott

VI. PENZUGYI TERV

1. BEVETELEK, KIADASOK

Eredmény-kimutatas (eFt-ban)
Tarsasag megnevezése

2012 éviten
|. Ertékesités nettd arbevétele 73 70d
[I. Aktivalt sajat te lje sitmények értéke
lll. Egyéb bevételek 1 000
Ebkdl: visszairt értékvesztes
Anyagkoltség 10 00d
Igénybevett szolgaltatasok értéke 7 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 100
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelle gii raforditas ok 23100
Bérkoltség 32 00
Szemelyi jelle¢ egyéb kifizetések 5 @0
Bérjarulékok 11 00
V. Személyi jelle g raforditasok 48 70(¢
VI. Entékcsokkenési leiras 1 000
VII. Egyéb raforditasok 1 900
Ebkol: értékvesztés
A. Uzemi (Uzleti) te vékenység eredménye 300,
Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai,
arfolyamnyeresége
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjdileg
bevételek
Pénzlgyi nmveletek egyéb bevételei
Ebil: értekelési kilonbozet (+)




VIII. Pénziigyi miive letek be vételei

250

Fizetend kamatok és kamatjellégaforditasok

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

Pénzigyi niveletek egyéb raforditasai

Ebsl: értékelési kilonbozet (+)

IX. Pénziigyi miveletek raforditasai

B. Pénzlgyi niive letek eredménye

250

C. Szokéasos vallalkozasi eredmény

250

X. Rendkivili be vételek

Xl. Rendkivli r&forditas ok

D. Rendkivili eredmény

E. Adbzas eébtti eredmény

250

XlIl. Adofizetési kotelezettség

F. Ad6zott eredmény

250

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,
részesedeésre

Fizetett (jovahagyott) osztalek és részesedés

G. Mérleg szerinti eredmény

250




