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1.) Mérleg fordulénapja utani események

A Kft 2011. december 31-i fordulonappal, 2012.ciér 30-i zaronappal készitette el mérlegét,
eredmény-kimutatasat. A mérleg fordulbnapja utéwgelges gazdasagi esemény nem kovetkezett
be. A Kit gazdalkodasa jelenleg a 2010 évben thdeervezeti valtozas szerint folyik. Ennek
kovetkeztében a Kft tevekenységi kdsEkikerilt az 6nkormanyzati bérlemények Uzemelietés

2.) Fejlesztési helyzet bemutatasa

A Kft eszkdz elldtottsaga megfeiela pénziigyi helyzeit fliggoen folyamatosan korsZesiti
szamitogép alomanyat, fejleszti, karbantartjaaaitvgépes haldzatokat.

Jelenbs fejlesztésen esett at a telefonkdzpont és itdndidzat.

A Kft székhelyeként hasznalt iroda helyiség isjitélgra kerdit.

3.) A Kft Uzletpolitikaja

Az dnkormanyzati atalakitas utan a Kitevekenysége a tarsashazak kozos képviseletének
eldtasa lett. UzZletpolitikAnk célditése tovabbi képviseletek megszerzése, a tevekenysé
béviteése,ezen feladatok minél jobb é3edi elatasa.

4.) A Kft tgyfélkore, marketing politikaja

A szervezeti valtozasokat kogeh az onkorményzati tulajdonban déimgatianok kezelése,
Uzemeltetése egy (j alapitdsu céfgidéséhez kerll. A Kfisftevekenysége a piaci alapu
tarsashazkezelés lett.



5.) A Kft szervezeti felépitése

Tarsasagunk szervezeti felépitésében még 2010 &v Bmyeges valtozas tortént.

2011-ben az atlagos statisztikai allomanyi létsdaht volt. A december 31-i alomanyi létszam
14 %.

A Tarsasag székhelye, 1096 Budapest, Sobieski ldc@28 , telephely nem all a Kft
rendelkezésére.

A Kft egyszemélyi feléls vezedje az Ugyvezét igazgatd.

6.) A Kft informaciés rendszere

A kis letszaml szervezet sajatosséagaibol adodoafoanacio aramlas jelefs része szdbeli
formaban torténk. Minden év elején utasitas foaman hatarozzuk meg az elvégzett munkak
feladasi hataridejét, iletve kinek, miyen formabgel jelentést adnia. Ennek a jol szabalyozott
rendszernek koszonkien az informaciok pontosan, hatdbeén kerlinek a rendeltetési
helyukre.

A Kift. folyamatos fizebképességének fenntartasa az Ugydeagdzgatd feladata.

A koltségek felmerilésének eésszédrefolyasolasaval, tervsteigazdalkodassal a tarsasag
fizetoképessége fenntarthato.

7.) Erdekeltséqgi rendszer bemutatasa

A Kift arbevétele csak a tarsashazak kozos képdselke ellatasabdl adodik. Arbevétel novelés
csak Uj képviseletek megszerzésével 8rhétA leétszam és a bérek ésfizkombinalasaval
tudunk nyereséget elérni.

A szoros koltséggazdalkodas és a szb¥ges dijak jeleft nyomast gyakorolnak a Kft-nél
alkkalmazott bérezési és érdekeltségi rendszerre.

Az atalakitds utdn kettévalt a nonproft jelegnkormanyzati ingatlanok Uzemeltetése és a
nyereségéerdekeltsé garsashazkezeles. A Bérleménylizemgltéft-nél a gazdalkodas soran
még nagyobb jelebsége van a piaci folyamatoknak, hiszen csak akkbetedményesen
mikodni, ha j6 Uzletpolitkaval Uj hdzakat szerezéészefen gazdalkodik a koltségeivel.



8.) A Kft hatékonysaganak értékelése

a.) Hatékonysagi mutatdk

Megnevezes 2010 2011 Inde x

Brutté termelési értek 155.757 eF 71.767 eFt 46%
Hozzaadott érték 114 .é4F1 49.296 eFt 43%
Nettd termelési érték 113.2B2 e 48.269 eFt 43%

Valamennyi mutaté csokkenést mutat dzielevinez képest.

b.) Eszk6z hatékonysagi mutatok

Megnevezes 2010 2011 Inde x
Targyi eszk6z hatékonysaga: hozzaadott érték ,7280 3,86 0,008%

arflyi eszkoz

A targyi eszkdz hatékonysaga gyengulést mutatamid mutatdé mindkét Osszeigs az év
foyaman csokkent.

9.) A Kft tevékenységéhez kapcsoldédo niiséqg biztositasa

A Kit tevékenysége olyan szolgaltatas, ahol a nesgfele minbségben veégeztetett
valalkozasi munka a tulajdonosok résteazonnali panaszként jelentkezik.

A nem megfeld szinvonallan végzett k6zos képvsanunka elatasa pedig a szdés
felbontdsdhoz vezet.

A Kft mikodése soran jelerien ritkdn fordul €l mindket6, de a piaci viszonyok miatt nagyon
fontos a munka szinvonaldnak emelése, az Ugyfele&l jobb kiszolgalasa.

A dolgozdk a lehét legmagasabb szinten végzik munkajukat.

Osszességében megallapithatd, hogy a Kft vagyoviedgimi helyzete azéats évhez képest
kismértéKi gyengulést mutat, ami nagyrészt a fejlesztésekndkatd be.






