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BUDAPEST FOVAROS IX. KERULET FERENCVAROS ONKORMANYZATA
POLGARMESTER

Tisztelt Képviseb-testilet!

A helyi 6nkormanyzatokrol szold 1990. LXV. torvéfpvabbiakban: Otv.) 92. §. alapjan az
éves elebrzési tervet a Polgarmester terjeszti a zarszamad&yy idben a Képvisél
Testllet elé. A koliségvetési szervek beiontroll rendszerét és bel§ ellerbrzéséél szold
370/2011. (XI.31.) Korményrendelet (Bkr.) 48. § ghatarozza az éves lelelertrzési
jelentés kotelegy tartalmi felépitését, a 49. 8. pedig meghatarobegy elkészitéséért a hiels
elerbrzési vezét a felebs, és minden év februar 15-ig kel elkésziteni éxtmegkildeni a
Jegydnek.

A bel® elerbrzés szabalyozasa is gyokeresen megvaltozott azit er végén az
alamhéztartasi torvény és a koliségvetési szervbkls) elerbrzését szabalyozd
Kormanyrendelet gyokeres megvalioztatasaval. A &padas lenyegében a Bkr-ben
osszpontosul, az Ant. csak ailskereteket adja meg. Az Uj szabéalyozas értelmélzeiisszes
kapcsolodo bets szabalyzatot és bélselerbrzési kézikonyvet Ujra kel irni. A Bkr. alapjan
az éves bels ellerbrzési rendszer tartalmi és formai koveteiményresrdsis megvaltozott. A
korabbi leiré jelle jelentés helyett 2011t elems, a bel§ kontroll rendszer tkédésére
Osszpontositd jelentést kell késziteni, amelybentogabb szerepet kap az intézkedések
kezeléese, azok megvalosulasa. A 8eldlersrzési Csoport az U jogszabalyi kdvetelmeények
alapjan alitotta 6ssze 2011. évi jelentéseét.

A belss kontrolrendszer az allamhaztartasrol szolo 20avd.CXCV. toérvény (tovabbiakban:
Ant) 69. 8§ (1) bekezdésében meghatarozott folyamaszer, a kovetkéz célok
megvalosulasa érdekében:

1) A mikddés és gazdakodas soran a tevékenységek szalfidlgmzdasagos, hatékony
és eredményes végrehajtasa;

2) Az elszamolasi kotelezettségek teliesitése;

3) Az esforrasok megvédése a karoktdl és a nem rendeltetéshasznalattol;
A bel$ elerbrzés a koltségvetés szervek Bekontrolrendszerét és bel§ elertrzésédl
sz0l6 370/2011. (XI.31.)) Kormanyrendelet (tovakban: Bkr.) 2.8/b pontja alapjan
flggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és tadacsavékenység, melynek célja, hogy az
elertrzott szervezet thodését fejlessze é€s eredményességét novelie leairzsit szervezet

céliai érdekében rendszerszemiélehegktzelitéssel és modszeresen értékel, ilesHjl az
elerdrzott szervezet iranyitasi és lekontrolrendszerének hatékonysagat.



Onkormanyzatunknal a bélsellerbrzés rendszeresen és szabalyozott mddszerrel édske
javitia a kockazatkezelés, az eler@si €s iranyitasi eljarasok hatékonysagat, ezditi a
szervezeti ceélok megvalositasat. Ennek érdekébenfurkciondlisan fliggetien Béls
Ellernsrzési Csoport elemzéseket készit, ertékel, ajd@bstesz, tandcsokat és informaciokat
ad a Polgarmesteri Hivatal ve@etészére a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatosan.

Az oOnkormanyzat jogszabdalyi kotelezettségének tldgse folyamatosan gondoskodik a
bels elerbrzési tevékenység ellatasardl a Képbigebtllet hivatalanal és az iranyitasa ala
tartozd koltségvetési szerveknél, a helyi onkor@inytdbbségi iranyitdst biztositd befolyasa
alatt nikodé gazdasagi tarsasagoknal, valamint a célieleggatatgtt tamogatasok
felhasznaldsaval kapcsolatosan a kedvezménye zsttezzteknél is.

A helyi 6nkormanyzat bels kontrolrendszert kddtet, amely fejlesztése folyamatos.
Budapest Bvaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak 2@ elerdrzési tervében
meghatarozott feladatok végrehajtasardl elkészilt éxes elefrzési jelentés. Az éves
beszamolo a Bkr. 48. §-ban foglaltéigls alapjan késziit. Az Allamhaztartasért Bslel
Miniszter az éves jelentés elkészitési hataridegay Uj jogszabalyok figyelembe vételével
Gtmutatét nem adott ki. A BélsElersrzési Csoport 2011-ben Osszesen 32 vizsgalatot és 2
tanacsadast hajtott végre.

A helyi onkormanyzatokrdl széld 1990. LXV. torvérgovabbiakban: Otv.) 92. § (10)
bekezdése alapjan a 2011. évre vonatkozo éveéradsnjelentést - a targyévet késen, a
zarszamadasi rendelettervezettel egielgj - a Képviséltestilet elé terjesztem, amely jelen
ebterjesztés melekletét képezi.

Budapest, 2012. aprilis

Tisztelettel:

Dr. Bacskai Janos s.k.
polgarmester
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A koltségvetési szervek bélskontroll rendszerét és bel§ elertrzésébl szold 370/2011.
(X11.31.) Korméanyrendelet (Bkr.) 48. 8 meghatarozaza éves bels elerbrzési jelentés
koteled tartaimi felépitését, a 49. 8. pedig meghatarozzagy elkészitéséért a hils
elerrzési vezet a felebs, és minden év februar 15-ig kel elkésziteniémzta Jegyr részére
megkildeni. Az élz6 évekhez képest mind a tartalmi elardsokban, nandhataridben
lényeges valtozasok kovetkeztek be.

A jogszabaly utal ugyan az alamhaztartasért 6feleminiszter altal kiadott mddszertani
Gtmutatd iranymutatasaira, azonban azt a februar ellfészitési hataridy nem adtak ki, igy
az elkeészitesben csupan a Bkr. oirébait lehetett figyelembe venni. A helyi
onkormanyzatokrol szold 1990. LXV. torvény (tovéaMiian: Otv.) 92. §. alapjan az éves
elerbrzési tervet a Polgarmester terjeszti a zarszarsaldégly idben a Képvisél Testilet
elé.

A. 2011. évi éves ell@mzési jelentés
Az éves eletrzési jelentés tartalmazza a Budapesivifos IX. kerilet Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal Beis Ellersrzési Csoport altal lefolytatott vizsgalatok 6ssgefio
értékelését az Otv. 92.8. (10) bekezdése alapjan.

I. A belsé ellersrzés altal végzett tevékenység bemutatasa (Bkr. &&a)

I.1. Az éves ellerzésitervben foglalt feladatok teliesitésének éricelése(Bkr.48. § a)
pont aa) pontja)

Az Onkormaényzatnal 2011. évben végrehajtott vizsgalatok 6sszetétele

Ellenérzés Athizédo Tervezettidé | Tartalékidd Athuzédé

fajtaja 2010-r6l terhére terhére 2011. Osszesen 2012- re
Rendszer 2 4 0 6 1
Szabalyszer(iségi 5 6 4 15 3
Pénzigyi 1 0 0 1 0
uUté 0 8 0 8 0
Feladattip. 0 1 0 1 0
Teljesitmény 0 0 1 1 0
Tanacsadas 0 2 0 2 0
Osszesen: 8 21 5 34 4

[.1.1. A tervezés mibségének utdlagos énékelése

A 2011. évi bels ellerbrzési tervet a KépviselTestilet a 333/2010.(XIl.1.) sz. hatarozataban
fogadta el.

A 2011. évi elleirzési tervhez kockazat felmérés készilt, amelyrjgide az Onkormanyzati
intézményekre, az o©Onkormanyzati tulajdonaban 6 lewjazdasagi tarsasagokra és a
Polgarmesteri Hivatal irodaira. Az eligmési terv indokolasa igen révid volt, a 2012. &



mar tartalmaz minden hattér informaciot. A teryesiiése sikeres volt, mivel azn#l évihez
képest lenyegesen kevesebb a 2011-ben le nem thétodd ele6rzés. Az elebrzések
kivalasztdsa is megfelel volt, mivel szadmos esetben igen lényeges szabalgégokat
sikerlt utolagosan feltarni. Az elénzési tervben jogszabalyok és feligyeleti éleések
alapjan a vizsgalatok kb. harmad része kdteley ezek évil évre determinaltak. A tervben
szerepelt a lelthrozdsban vald részvétel és a ariogit tevékenység is, amelyek nem
ellerbrzések, inkabb a tanacsadoi tevekenységhez sdtalhat

1.1.2. A targyévre vonatkozo éves elldinzésiterv teliesilése és aterst valo eltérések

A 2011. évi terv 0sszesen 1055 rendelkezésre a@lgpal szamolt. Igen jeléi® volt a
szakmai képzésekre bealitott id105 nap), amely kb. 20%-ban teljesil, mivel nesth sem
lehetiség, sem igény ilyen volumirtovibbképzésen részt venni. A soron kivilii éfieések
(Hivosvolgyi napkozis tabor bérleti széése és a Dandar utcai FEGOSZ gondozokézpont
felijitasa, Ferencvarosi Csaladsegitkotelezettség vallaldsainak efierése) a tervbe
bedlitott 158 napnak kb. 75%-at tették ki. A teete eledrzések kozil a kdzbeszerzések
vizsgélata nem valosut meg, mivel a kodzbeszerzémiékenységet Végiz csoport
szervezetieg is atszervezésre keriit, majd a SBM skervezetébe Kkerlilt at. A vizsgalat
jegy®i engedélyel 2012-ben kerll megvalositasra. A @iégult EU palydzatok eléreése
2011 decemberében elindult, 2012. januar kozepdaejebdott, azonban az elérzott
szervezeti egységnél elharithatatian ok kovetkdzeft a palydzatok feltorlodasa miatt, igy a
jegy® engedélyezte az elgnzés 30 napra tortdnfelfliggesztését. A 2012. évi koltségvetési
koncepcid vizsgalata 2011 decemberében lezaruleledbrzési jelentés megirdsa huzodott at
2012-re. A Wedres Sandor Iskola rendszer d@ligise is megkeddott 2011. decemberében.
A jelenbs hiba és hianyossag feltarasa miatt a jelenté&ralea februarban 30 nappal
meghosszabbitasra kerdl.

1.1.3. A belss ellendrzés alkalmazta-e a belé ellensrzési kézikdnyvben foglaltakat?

A bels elerbrzési kézikonyvet 2006. jllius 1-jén helyezték kb Az (), a kor és a
jogszabalyi elarasoknak megfélekézikonyy 2012. apriis 1-j8t lesz hatalyos. A régi
kézkonyv csak az elérzési programra, a megbizolevélre, a teljessédathkyratra ad
mintat. A gyakorlatban végrehajtott jelentések @&rasok ezeknek megfelein torténtek. A
bely elerbrzési vezdt negyedévente frissitve vezette az elégzett Gedések
nyivantartasat. Az éves beélselertrzési jelentések keretében atfogd értékelést kémzil
Onkormanyzat pénziigyi, iranyitasi és éleasi, valamint kockazatkezelési rendszdréA
bel$ elerérok tevékenységik sordn betartottak a szakmai déi effeddhetetlenség,
targylagossag, partatiansag és titoktartas) kinétgeket. Az 5 éves tawra szolo stratégiai
terv 2011 decemberében keriilt a jégyatal effogadasra. Annak tartalma megfelel a kézi
konyvben foglattaknak. A 2012-re sz0l6 éves éieési tervet a Keépvisel Testilet
330/2011. (XI1.9.) sz hatarozataban hagyta jova,eaziRyyi és Ellefrzési Bizottsag éretes
véleményének figyelembe vételevel. Az éves &limrsi terv dizetes kockazat elemzésen
alapszik, amely tartalmazza a kézikonyv éaltal megigit tartaimi elemeket. A soron Kivilii
elerbrzésekre a kézikonyvben megkdvetelt telies kamad@@%-anal tobb & lett tervezve,
tekintettel a 2011. évi megndvekedett soron kielerorzési és tanacsadasi igényre. Az
elerrzések végrehajtasa sordn érvényesiitek a kézlényjoglatak, igy az elérzések
végrehajtdsnak, a helyszini eflerésnek kovetelményei. Az elgmési program minden
esetben tartalmazta a vizsgalat tervezeiszikségletét. A ténylegeségrikséglet év végén
kerit megallapitasra. Nyit6 és zar60 megbeszélésekinden esetben sor kerilt. Az
ellerbrzési munkalapokat azéelddi iv helyettesitette, azonban az (j kézkonyv taétalmaz



koteled mintat a munkalapokra vonatkozéan. A bizonyossahd dokumentaciok minden
esetben az elérzési dokumentacio részet képezték. Teliességithyitat bekérésre kerdlk.
A jelentések irasba foglaltak, azok kilon fejezetkésszefoglalo részt tartalmaznak.
A jelentéstervezetek minden esetben realizalaside&kal elatottak, amely igazolja, hogy az
egyeztetés megtortént. Egyedtetmegbeszélésre egyetlen vizsgalatndl, a Ferencvaros
Gondozd Szolgélatnél kerilt sor, mivel az éledtt vitatta a Hivatal szakirodajanak szakmai
megallapitasait. A jelentések megkilldésre keriigekpolgarmesternek, a Jeépek, az
elerbrzott szerv vagy iroda ve#gdnek, az elefrzésben résztvév vagy szakmai
felugyeletet gyakorld iroda ve#@tnek, és a konywizsgaldnak.
Az elerbrzési jelentések megalapitasainak hasznositasarak, elledrzést kovet
intézkedések elrendelésének szabalyai 2011-bemtdseta keritek. Abban az esetben, ahol a
hatéridbre elkészitették azt. Hatafidtlllépések a Pénzligyi Irodat éfinintézkedési tervek
esetében fordultak &l Jegydi intezkedés év kdzben tortent a hatskidokozott betartaséara.
Az intézkedési terveket a vizsgalatvézefavaslatara a béis ellerbrzési vezdét minden
esetben elfogadta.
Az ellerbrzések nyomon kovetése az éves monitoring teveéggyt megvalosut. 2011.
évben az olyan elérzések esetében, ahol az intézkedési terv tartaimgkovetelte,
utellerdrzést tartottunk. Az utdeléreések soran megalapitottuk, hogy az intézkedési
tervekben foglattak dodit tobbségét végrehajtottdk. A 2011. évi vizsgalatekn tartak fel
olyan meértek szabalytalansagot, amely buétetszabalysértési, iletve fegyelmi eljaras
meginditasat indokolta volna.
A jelentések az eliénzés jegyé altali lezardsat koweét 30-60 napon belll irattarazasra
kerltek. Az eletirzési mappaként az 6aldoi v szolgalt, amely tartalmazta a jelentéshez
kapcsolédé aldbbi anyagok eredeti példanyat:

* megbizolevél

o értesib levél az elle6rzés megkezdésar

o jegy®dkonyv a nyitd megbeszélésr

o elerbrzési program

» jelentéstervezet (realizalasi zaradékkal)

* jelentés (teliességi nyilatkozattal)

* jegy®dkonyv a zard megbeszelésr

» intézkedési terv (ha indokott)

* jegydi lezard levél

» észrevételek (ha voltak) és arra adott valasz

» vizsgalattal kapcsolatos munkalapok, bizonyitékok;

Az elerbrzési jelentéseket kodzponti irattarba helyezziky @gasolati példanyuk a Béls
Ellernsrzési Csoport irattaraban keriul elhelyezésre. Hialtaazza a vizsgalatot alatamasztd
egyéb dokumentaciokat (pl. sz&iések, korabbi elénzési jelentések masolatai) is.

Eves értékelés szabalyozasi részében a6 belerbrzési kézkonyw nem tartalmazza a
2012.01.014l életbe lepett 370/2011 (XI.31.) Kormanyrendeletsirasait, amelyek
gyokeresen eltérnek a korabbiaktdl, ezért az @kest¢sink méar ennek alapjan késziit el.



1.1.4. A jelentések altalanos miisége (a jelentések tartalmaznak-e ajanlasokat,
javaslatokat és megallapitdsokat?)

Az elerbrzési jelentések minden esetben tartaimaztak mptagokat, amelyekre épitve
javaslatok, ajanldsok kerlltek megfogalmazasra. @vaglatok szamanak és sllyanak
figyelembe vételével intézkedési tervek késziit®lsszesen a 32 vizsgalat soran @#910.
eviol athizodo 8) 195 javaslatot tettink. A javaslatéR%-a szabalyozottsaggal, 28%-a
mikodéssel Osszefigg

1.sz. 4bra: javaslatok megoszlasa (db):

1@l
140
120 —
100 —
B Trecményességi javaslat
EC —— I
W midkadés avaslat
ki szahdlyozottsagi javaslat
A —
0 —
:| .
Jzvasiatak czima (dhi

A 195 javaslat 75%-a teliesilt, amely j6 arany. émnteliesilt javaslatokat az utdvizsgalat
lezdrdsa utdn tovabb monitorozzuk, az éfigitt nyilatkozata alapjan tovabbi hatétid
megallapitva a megvalésitasra.
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2.sz. abra: javaslatok teliesulése (db):

L&l

140

120 -

100 +

2L

G0 -

AG

20

leljesult MWerttel eslit Mem ertelmezhets

A nem értelmezhét adatok a javaslat ota eltelt ilien aktualtasat vesztette szervezet
valtozasi, jogszabaly valtozasok iletve egyéb ohut.

A jelentések elkészitésekor d@leges cél a hibadk és hianyossagok feltarasavallebrzott
tevékenységének segitése volt. Az éieditek az eletrok tevékenységét Aaftaldban
pozitivan fogadtak, és a ségézandékot lattdk benne.

I.2. A bizonyossagot adé tevékenységetiskgiti €s akadalyozd tényaik (Bkr. 48. 8/a
pont)

1.2.1. Az ellerérzések személyi feltételei

A Belss Elersrzési Csoport személyi alomanya 2011. év elejét Golt, amely 2012. januar

1. utdn egy dvel csokkent. A tavalyi évben egy kelelerdr nyugdijba ment, akit a
felmentési idejének lejarta utan rogton sikerditopd A létszam csokkenés dsszhangban van
a Hivatal létszamanak csokkenésével és a 2013-ékovetked a kozigazgatas
atszervezéséb adodo jelerds feladatatadassal. A leépités nem hatott negativabsoport
tellesitményére, mivel a poétlast daegi munkadivel sikerlit megoldani. A 2011. évben
atlagosan 2 havi bérnek megilgltaimat sikerdt kiosztani a Csoport munkatanssszére,
amelyel meg tudtukérizni a motivaciot. A bérrendezés eredményeképpeimais kereset
emelkedés tortént, ezenfelil egy fbeld elerdrnél tudtunk +5%-0s iletmény alap
kiegészitést elérni. A 2011. évben a meégléomannyal sikerlt a jeledg mennyisély
2010-ben el nem végzett vagy athizodo @limrseket befejezni, és a 2011. évet 6sszesen 3
athizéddé és 1 elhalasztott vizsgalattal lezarni. #hiz6d6 vizsgalatok lezardsa az |.
negyedévben megtorténik, il. 1 vizsgalatot janli&rig lezartunk.
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A jelenlegi személyi alomanya nagysaga és 6sdge akalmas wolt a 2011-ben az
Onkormanyzat Uj vezetése altal igényelt feladatbégeésére.

[.2.2. A belss ellendrzés targyi feltételei

A bel® elertrzés targyi feltételei adottak, 2011-ben a Csopészére atadasra kerllt egy
szamitbgép. A tavalyi évre igényelt laptopot nerptida meg, de 2012-re igéretet kaptunk a
beszerzésre. A 2011. novemberében tortént koltozat kiesett idt potolni tudtuk. Az
atmenetileg, kb. 5 hénapra kapott iroda kissékés, de a munkavégzést nem akadélyozza. A
munkavégzéshez alapeh szikséges koOzos eledsetg elerbrzési konyvtar jelenlegi
rodankban nem Uzemel, ezért az anyagok eligbgé csak pendrive-on vagy outlook-on
lehetséges, amely tobblet igeényt tamaszt a Csoport tagja részére. Az () bada
koltozesinkkel igéretet kaptunk az (jboli Uzembelyekhésre. A dologi igényunk
folyamatosan kielégitésre Kkeril, igy a papir, toéer irodaszer elatasunk folyamatos. Ev
k6zben a Csoport kapott még egy hasznak, de {bdé szkennert is. A Bels Ellerrzési
Csoport atmeneti elhelyezés utan 4priisban (jtiingza koltdzik, ahol a munkavégzéshez
szikséges lesz egy naprakész jogtarhoz vald hozéfieheiség.

1.2.3. A belss ellensrok képzettségiszintie és gyakorlata (Bkr. 11.8.p végzettség
konkrét megnevezésével

A Belss Elersrzési Csoport valamennyi tagja rendelkezik a Bhkr-bebirt koteled
végzettséggel és regisztracioval. A jelenleg pddjéi tol6 Kelemen Lajos 2012.12.31-ig
koteles a regisztracid érdekében a vizsgat leteinbelsy elerérok az Gjonnan érkezett
Kelemen Lajos kivételével kozigazgatasi szakvizaigrendelkeznek.

Név Beoszta: Legmagasabb Szakiranyl végzettsé
végzettség
Pal Jozse Csoportvezé Kbzgazdasagtudomany| Mérlegképes konyvé
egyetem
Lentiné Domjan bels ellertr Szocial pedagdg Pénzligy-szamviteli
Edit szakeledir és
mérlegképes konyel
Toétok Istvann bels ellertr Kertészeti Egyete Pénzlig-szamviteli
szakeledr és
mérlegképes konyel
Falics Janosi bels ellerér lgazgatasszervé pénzigyi tanacsa
Kelemen Lajo bels ellertr Mezbgazdasagi &isk. | okleveles konywizsga

1.2.4. A belss ellersrok rendszeres képzései2011-ben (6nképzés, tovaépkés)

A tavalyi évben 3 & bel$ eleror vett részt meérlegképes tovabbképzésen,6 2pédig
jogszabaly valtozasokat bemutatéaglason, 16f bels elleror 6nképzés keretében vesz részt
rendszeresen a bélsellerbrzést érink ebadasokon, konferenciakon, tovabbi & $ajat
koltségen és szabadidterhére beiratkozott a mérlegképes kormyveEpzés alamhaztartasi
szakiranyara. A tavalyi évben a csoportvezés 1 & beld eleror sikeresen teljesitette a
koteled ABPE vizsgat. A csoportveZetsikeresen letette a koztisztvieszakvizsgat. 2012-
tol Ura aktivaltuk a Saldo tagsagunkat, amely t6Bpzést tesz lehiate.
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1.2.5. A belss ellendrzés helyzete

A belss elerrzés funkcionalis filiggetlensége biztositott, ami @mkormanyzat szervezeti
abrajabol egyértelien kiderdl. A fliiggetlenséget aldtamasztia a ndjkones is, amely soran
a Jegyg az egyetlen olyan veZet aki a bels elerdri tevékenység flggetienségének
megtartasa mellett szakmai utasitdsokat ad.

Az éves ellebrzési feladatok végrehajtasa sordn dsszeférhastegenem alt fenn. A béls
elerbrzési tevekenységet akadalyozd téfyezem wvolt. Az ele6rzés ala vont hivatali
egységek és onkormanyzati intézmények a vizsgalatmén egyittikodést tanusitottak, a
vizsgélatokat nem akadalyoztak.

Az elvégzett belk elerbrzésekél a bel$ elerbrzési csoportvezét nyivantartast vezet,
amelyet 3 havonta frissit.

I1.3. Tanacsado6 tevékenység bemutatasa (Bkr. 48/a)

A Belss Elertrzési Csoport atfogd, tanacsadasi jelentésselt ztautkenységet a Hivatal
szabalyzatainak atvidgitasanak elégzésekor wegkst jelenbs mértékben hozzjarut a
2011. méasodik félewst megkezdett szabdalyozottsag fejlésztlépésekhez, amely
eredményeképpen mara lényegében az 0sszes fontegabllyzat megujult. Masik jelést
tanacsadodi tevékenységiink, amelyet 61 bel$ elleror iranyitdsaval végzett a Gondnoksag
megbizott munkatarsa, a telies még irattarazasna kegllt irat alomany rendszerezése vott.
A selejtezési folyamat soran is ellatunk tanacsdadaegkenységet, a folyamat egészére és a
szabalyzat véleményezése kapcsan. A selejtezgaimatban 14 bels eleror részt vett.

Az ebz6 évek gyakorlatahoz hasoniban a 2011. évi leltdraevékenységben is részt vett 1
f6 beld ellerér, mint leltdrozasi eliir.

Emellett a tanacsadasi tevékenységet folyamatoli@iuke mind a Jegyy mind a Hivatal
egyéb szervezetei szaméra. Eédkldtalaban felegyzés készit.

Il. A belsé kontrollrendszer értékelése az elledrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8/b)

A Hivatal irodainal elvégzett elléreések tapasztalatai azt mutatjak, hogy a débésntroll
rendszer kovetelményei 2011-ben nem feletek megdsszes jogszabalyi kdvetelménynek.
Jelenleg még a FEUVE rendszer keretén beBrabalytalansdgok Kezelésének Rendgr
sz0l6 eljarasrend 2006.08.3dl-thatalyos. A szabalytalansagok nyivantartasaértlemyd
felebs. Az Ellenérzési Nyomvonal 2006.10.0141 hatdlyos, annak az egyes szakirodakra
lebontasa megtortént, il. folyamatban van. Kackazatkezelés rendje2006.08.31-én ker{lt
kiadasra. A kockézat kezeles 2011-ben csak résdrEmt a szabalyzat alapjan, mivel annak
szamos eleme aktualtasat vesztette, il. a mepaéateriumok gyakorlati jelekisége
csokkent.

A bel® kontroll rendszer gyakorlati hianyosségait jeleztéd céltAmogatasok vizsgalati
jelentésének  megalapitasai, amely egyéiimim feltarta, hogy a feldség nincs
meghatarozva sem a sZ@tésekben, sem bélsszabalyzatokban, hasonloképpen a szakmai
teliesitést igazold személyéhez. A fedskegi korok tllzott decentralzalasa is tapasttalha
volt, mivel a szakmai teljesités igazolas az oktaés sport palyazatok esetében munkatarsi
hataskorbe kerilt, az iroda és csoportvezkiktatisa mellett. Ezen gyakorlatot a tavaly
kinevezett Jegyz megszintette. A Pénzlgyi Iroddndl sem minden eteril érvényesdl
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hatékonyan a bdis kontroll rendszer. Ennek Iégfb oka az wvol, hogy ényegében a
tervezéstl a konyvelesen at a beszdmolo készitésig kézzelel Eés egyéb tablazatok
segitségével végeztek, mindentieszoftveres segitséget nélkilozve. Ez 6nmagabantgl
hiba okot jelentett, amt a FEUVE nem minden esethalott kikiszobolni. A felékségi
korok pontosithsa a Pénzlgyi Iroda és a tobbi ikiatt megtortént a kotelezettség valalas,
elenjegyzés és utavanyozas témakorében.

Az Intézmények vizsgalata is fényt deritett hiasggokra, azonban a kilkontroll rendszer
totalis hianya volt tapasztalhaté a FerencvarosidGmd Szolgalat esetében, ahol az aldpvet
szabalyzatok is hidnyoztak, nem keriitek aktuaiizal A konyvelésben is alapveszakmai
hibakat és hianyossagokat tartunk fel.

Atalanossagban elmondhatd, hogy a szakmai tépesit dokumentaltsagaval az oOsszes
intézménynél alapwét hidanyossagok keriltek felszinre. A szamlak szaknmeljesités
igazolasai elsorban a szolgaltatds jelegszamidk esetében hidnyosak, nem kerilinek
dokumentalasra az elveégzett tevékenységek helysiltipontjai (pl. jogi tanacsadas esetén).
A vizsgalatok esetében minden esetben fehivtuk igyelrhet ezen hianyossagok
kikiiszbbolesére.

A 2012. januar 1-jével hatalyba lépett komplettjagszabalyi kornyezet megkdveteli a telies
bel$y kontroll kdrnyezet UGjra definidlasat, Uj szabélyka kiadasaval legkébb az |I.
negyedév vegeig. Alapvet kovetelmény a teljes folyamat szabalyozasét teatzd bels
ellerbrzési kézikonyv kiadasa az Uj Bkr. mentén.

II.L1. A belsé kontroll rendszer szabalyszediségének, gazdasdgossaganak.
hatékonysaganak és eredményességének novelése,tgae érdekében tett fontosabb
javaslatok

Atfogé jelleggel megallapithatd, hogy a Bkr-bemt ldielss kontroll kdrnyezet elemei sem a
Hivatalnal, sem az intézményeknél nertikédnek telies kdien.

A Hivatalnal mind a 2011. évi koélisegvetés, min@GL1l. évi féleves beszamold és 2010. évi
zarszamadas elérzési jelentésének javaslatai kozott szerepel ai leglatbevitel miatt
fennalld fokozott hibdzasi lelieteg. A szoftveres tamogatds bevezetése folyamatban
azOta. A celeleggel juttatott tAmogatasok esetélsgabalyzat kiadasat javasoltuk, mivel
tisztazatlanok a felétségi korok.

Az intézmények vizsgalata sordn az FMK élkease alapjan kiderlt a b&lskontroll
mechanizmusok telies mertékben hianyoznak, amedyekar bekovetkezett kockazatokon tul
tovabbiak megvaldsulasat hordozzék. A Ferencvakasinplex Ovoda és Alalanos Iskola
vizsgalata is kimutatta a bélskontroll rendszer kiépitetienségét, tobbek kozékpved
kontroll szabalyzatok hianyat. A jelentés javadiata koteleztik az intézményt a hianyossag
potlasara. Hasonloképpen ki kel épiteni a ddwntroll kérnyezetet a Kosztolanyi Dézs
Altalanos Iskoldban is, ahol mindeddig nem koveskede kar a hidnya miatt, de a
kockézatok jeletisek. ebben az esetben is az intézkedési tervberitliele hidnyossag
potlasa. A FEGOSZ esetében a dekontroll rendszer hianya is okozta az igen jéent
hibdkat, amelyeket elkovettek a konyvelés és kitmegvallaldsok terlletén. Az intézményt
2012. januar 1-jével beolvasztottak a FECSKE-beglggha feltart kockazatok medgsiek,

il. azok kezelese az atvewntézmény feladatava vait.

II.2. A Belsé kontroll rendszer 5 elemének énékelése (Bkr.48.19 pont bb) pontja)

a) Kontrolkornyezet
b) Kockazatkezelési rendszer
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c) kontroltevékenységek
d) informaciés és kommunikaciés rendszer
e) monitoring rendszer

A kontroll kérnyezet rikddtetésének részeként a Hivatalnal kiépult egygoad, atiathatd
szervezeti struktira, a félsbégi és hataskori viszonyok pontos behatarolasAvalzakmai
felelbsség és iranyitas megoszlik a polgarmester éspalgaimesterek kozott, a jedypedig

a vezetéséert felel. A feladatok és fskEgi korok az SZMSZ-ben és az ahhoz tartozd
szervezeti abrdban jol ekilonithen jelennek meg. A humanoéarras kezeles atlathato, a
jogszabalyok szerint érvényesll a palyaztatasadamazasi és jutalmazasi rendszer. Adbels
szabalyzatok aktualzalasa a tavalyi jégyratas Ota folyamatosan zajlk, ezek alapjan
biztositott a megfelél szabalyozottsag. Az elérzési nyomvonal aktualzalasa 2011-ben
nem tortént meg, tekintettel a 2012. januar d&kjétliesen U jogszabalyi kdrnyezetre. Az
aktualizalds jelenleg folyamatban van. Hasonlokapfmyamatban van a szabalytalansagok
kezelésének rendje szabalyzat aktualizdlasa. A d&zatkezelési rendszer Kkialakitasa
megtortént, a 2011. évi elémaési terv is annak alapjan kerllt dsszedllitagraszervezeten
bellli kontroll tevékenységek kialakitdsa folyarsatoennek keretében a FEUVE rendszer
évek Ota a gyakorlatban is ikddik. A Pénzlgyi Iroda rendekezk az altala hakzn
dokumentumok taraval, az Ugyrendjik azonban é&stsigényel. A koltségvetési gazdalkodas
sordn érvényesil az oebtes és utdlagos pénzigyi élleaés, a pénzigyi dontések
szabalyszdiségi jovahagyasa az irodavézetiltal megtorténk és biztositott a fliggetlen
munkatars aftali elenjegyzés is. A konyveles lalidt az irodavezét és kil§ szakériként

a konywizsgald végzi, a zarszamadasokat a 6B&lierrzési Csoport eldmzi minden
évben kotelez jelleggel. Az operativ tevekenységek kontroljat Hivatal irodain az
rodavezaeik vagy az alaluk megbizott helyettes végzi. Az rape tevékenységeht
fuggetlen bek ellerbrzési kontroll is megoldott.

Bels informécids rendszert a 2011-ben kezdték szoftaemogatott alapokra helyezni, ezzel
megindult egy kontroling tipust adalijg¢s a fel§ vezetés szamara, amelyet még 2012-ben
tovabb kel fejleszteni.

A szervezeti szilit monitoring rendszert a BélEllersrzési Csoport ikddteti.
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I1.3. Az Inté zkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48I/c.)

Az intézkedési tervekben megfogalmazott javaslatsk ajanlasok szamat és megoszidsat
mutatja be az 1. sz .melléklet.

Az elerbrzések tipusonkénti megoszidsat mutatja a 3. sa. ab

cpvel ellenireds;
15%

rendseer

ollendrees; 185,

W rendszer ellerdrzés
W srabalyszedisogi ellendrees
ukdellendrzee; 2 W utéel endrzés

megyeh ellendrees

szabalyczericdai
gllendrzes; 44%

A 34 elerdrzésiBl 14 nem igényelt intézkedest, éblb utdellerdrzés volt. A Jozsef Attila
Iskola esetében még az utdéellezgés utan is maradt 3 végre nem hajtott javaslat.
Kiemelkeden magas volt az intézkedések szama a FEGOSZ $4ady &MK (28) esetében.
A FEGOSZ-nal kulon kiemeleid hogy a rikodési jelleg javaslatok is nagy szamban (20)
forduttak eb, amely a szabdlyozottsag mellett a napikddés fokozott kockazatossagat
jelenti. A FEGOSZ esetében a Testllet a FECSKHEér&® 0sszevonas melett dontott, igy
a kockazati tényék megsintek. Az FMK esetében az eligmést koveien vezetvaltasra
kerllt sor, azonban 2012-ban Ujabb soron kivilne&t rendszer elénzés indukt. Az
atlagos megallapitdsok 10 kordl mozogtak, ami @lakockazatot jelent.
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B. 2011. évi éves dsszefoglald eliezési jelentés

Az Ant 92. § (10) bekezdés alapjan a beblerérzési vezéinek az Onkormanyzat
intézményeinek éves Osszefoglald jelentését iseklkiészitenie, és azt a Polgarmester az éves
elerbrzési jelentéssel és az éves zarszamadassal egyszgeszti a Képvisgl Testllet elé.

A Ferencvarosi Onkormanyzat intézményeinél a sbedllerri tevékenységet Ses Ferenc
latjia el, megbizasi szédés alapjan, mint flggetlenitett eblleror.

I. A belsé ellersrzés altal végzett tevekenység bemutatasa (Bkr.48.a) pontja)

I.1. Az éves ellerzésitervben foglalt feladatok teliesitésének éricelése(Bkr.48. 8 a)
pont aa) pontja)

[.1.1. Atervezés miségének utdlagos rovid entékelése

Az éves ellebrzési terv elkészitésehez elégzett kockazatelermaégfelebnek bizonyultt.

Az elerbrzési terv tartalmanak meghatarozasahoz javadettk az elledrzott intézmények

vezebi, gazdasagi vez#it Az intézményi kockazatok feltarasaban segitséggijtott az

intézmenyek altal elkészitett eligmési nyomvonal. A vizsgalt intézmények tobbségémel

éves ele6rzési tervbe bekerilt tobb olyan efierési terllet, amely kifejezetten az
intezményve zét kérése volt.

I.1.2. A targyévre vonatkozo éves elldimnzési terv teliesulése

A jovahagyott éves elérzési tervben foglatak az intézmények @dontbbbségében
végrehajtdsra  keriitek. Egyes intézményekbefordult, hogy a leltar ellginzés
végrehajtasara januar honapéetmpjaiban kerdlt sor.

1.1.3. A tervtél valo eltérések(elmaradt ellebrzések terven fellli elénzések) indoklasa.
Elensrzés nem maradt el, terven fellli ellerésre nem kerdlt sor.

.1.4 Az ellerérzési jelentések &ltaldnos miésége (pl. a jelentés tartalmaz-e érdemi
ajanlasokat és javaslatokat, megallapitasokat).

Az intézményeknél lefolytatott ellérzés megallapitasairdl a 2011. évben hatalyos ber
szerinti elledrzési jelentés készilt. Az elgmési jelentés minden esetben tartaimaz
megallapitast. Szamos esetbebfoediult, hogy az adott terllet elémzése soran olyan
megallapitast hoz a béls ellerérzés, amely intézkedést nem igényel. Az éledsi
jelentésben foglalt megallapitasokra az érintetésizrevételt tehetnek. Erre minden esetben
fehivtam az érintettek figyelmét az elderési jelentés részét képezzaradékban.
Amennyiben az eliéinzési jelentésben foglaltak szerint az adott namgédsra intézkedési
tervet kel késziteni, azt az érintettek megteszikatarid és a felélsok megnevezésével.

I.2. A bizonyossagot adé tevékenységetiskgiti és akadalyozé ténydik (Bkr.48. 8§/a.)

1.2.1. Az ellerérzések személyi feltételei (Iétszam, foglalkoztatagorma)
A bels elertrzési tevékenységet d bels ellerr latja el megbizasos jogviszonyban.

1.2.2. A belss ellendrzés targyi feltételei

A belss ellerrzés targyi feltételei megfelelk. A bel$ ellerér sajat maga biztositia az
elerrzés lefolytatasahoz szikséges eszktzoket.
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1.2.3. A belss ellendr képzettségiszintie €s gyakorlat, a végzettségmhiaet
megnevezésével.

Szakirdnya diskolai oklevél (Pénzugyi és Szamwitelisigkola), Adodtanacsadoi oklevél,
mérlegképes konywel

Tobbéves szakmai gyakorlat koltségvetési @limsi tertleten.

1.2.4. A belss ellenir rendszeres képzései2011-ben (6nképzés, tovabbkép)
Rendszeres részvétel kilbnbozszakmai rendezvényeken, valamint a regisztraltlegiépes
konyvebk koteled tovabbképzésén.

1.2.5. A belss ellendrzés helyzete

A bel$ elersrzés funkciondlis fliggetlensége biztositott. Osgshefetlenségi eset az
ellerbrzétt intézményekben nem all fenn.

A bel® elerbrzés lefolytatasat akadalyozé térfyemem merlilt fel. Az intézmény veéet
gazdasagi vezéit egylttmikodnek a be& ellerbrrel.

A bels ellerbrzési vezet nyilvantartast vezet az elvegzett Betdlerorzéseksl.

[.3. A tanacsado tevékenység bemutatasa (Bkr.48. &)

A 2011. év folyaman tobb esetben felhivtam az inééy vezdtinek, gazdasagi vezitek a
figyelmét a bekovetkezett jogszabalyi valtozasokreglamint a jogszabdlyi valtozasok
kozosen értelmezésre kerltek. Ez alapjan az igtémk segitséget kaptak a mindennapi
tevékenységikhoz szikséges jogszabdalyi kornyezEzzméanyeket érigt alkalmazasahoz.
Ezen tllmeéen javaslatot tettem az intézményi Belszabalyzatok jogszabalyi valtozasokbol
tortér® modositdsara. A tanadcsado tevékenység eredmeékyddmnyult. Az intézmény a
szabdalyzatokat a javaslatnak megfdel atdolgozta.

Il. A belsé kontrollrendszer mikodésének értékelése ellérzési tapasztalatok alapjan
(Bkr.48. § b) pontja)

II.1. A belsé kontrollrendszer szabalyszetiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelésetgaai érdekében tett fontosabb
javaslatok (Bkr.48. § b) pont ba) pontja)

Az intézmény vezéiének és gazdasagi vegének felhivtam a figyelmét a bélskontroll
témakdrben koteléen elvegzentl tovabbképzés telesitésére.

I1.2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének éntékelése (Bkr.48.8) pont bb) pontja)

Az inttzmények tobbsége a Idelkontrolrendszert kialakitotta és tkddteti. Sajnalatos
modon tobb intézmény esetében ezen kotelezettsd@lgkitéisa tobbszori figyelemfelhivas
elenére is csak az év veégén kit el. Azon intézmények, amelyek a Bels
kontrolrendszert  kialakitottak meghataroztak a enszeti feldisségi és hataskori
viszonyokat. Megallapitottam, hogy a rendelkezéshe forrasok felhasznalasa szabalyfzer
Az intézmények vezét meghataroztdk a koltségvetési szerv tevékenységélejb
kockazatokat, az ezekkel szemben szikséges intszest.
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A koltségvetés tervezése, a szabalyzatok Kkialakit@#s kotelezettségvallalas, a sédések
megfeleben dokumentaltak. A visszacsatolds folyamatos.

A vizsgalt intézmények vezetek tObbsége elérzési munkatervet készitett, amely alapjan
elerbrzési tevékenyseégét elvégezte. Ez megnyivanul nsadkmai (pedagdgiai), valamint
gazdasagi terlleten is. Az intézmények esetében Otelekettségvallaldsi, utalvanyozasi
feladatokat az intézményveékt latjak el.

I1.3. Az intézkedési tervek megvaldsitaséBkr.48. 8/c.)

Az elerbrzott intézmények a béls elerbrzési jelentésben foglalt megallapitasokat
effogadtak. A jelentésben szekeplmegallapitasokra intézkedési tervet készitettekz A
intézkedési tervben foglaltakat az esetek tobbsdgdiataridre végrehajtottak. A monitoring
tevékenységet a bélelertr vegzi.
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1.s5z. melléklet

Elleniérzések isszefoglalé tablazata (2011.)

1 |Telepy Karoly Alt Isk. és Gimn. 6 0 0 6 6 0 0 0 0 0 0 0 o] 6 0 0
2 |Kozteriilet Feligyelet 2 3 0 5 1 0 1 2 0 1 0 0 o] 3 0 2
3 |Kosztolanyi Dezsé Alt. Iskola 3 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 o] 3 [ [
4 |Ferencvérosi Komplex Ovoda és Alt Isk. 16 0 0 16 16 0 0 0 0 0 0 0 o] 16 [ [
5 |Ferencvérosi Egyesitett Bolcs. Bs Int 11 5 0 16 10 1 0 3 2 0 0 0 o] 13 3 0
6 |Ferencvérosi Gondozd Szolgdlat 22 20 0 42 9 0 13 13 1 3 0 0 o] 22 1 19
7 |Ferencvérosi Gondozéd Szolgdlat 4 4 0 8 3 1 0 3 1 0 0 0 o] 6 2 0

24 4 28 0 0

10 |Jozsef Attila Alt. Isk. és Alapf. Mitv.

11 |Szent-Gyorgyi A. Al Isk. és Gimn.

o]

2]

of 0

o]

o

o]

12 |Telepy Karoly Al Isk. é&s Gimn.

13 |Nevelési Tanacsadd

14 |FESZOFE Nomprofit Kft.

15 |Ferencvérosi Egvesitett Csalddsegitd Kp.

Vagvongazdalkodasi Csoport

(=] L=} =) [=] | ) ]

[=Ri=J{=] L=} [} =)

[=J{=}{=] L=} [=]]=)

See|e|we

See|e|e|e

See|e|we

Sees|e|e|e

Pénziigyi Iroda

Westel SIM K. és mobil kész. Selejt. 5 0 0 5 3 1 1
20 |2010_ &vi ktgvet Es L félévi beszamold 0 0 0 0 Intézkedést nem igenyel 0 0 0
21 2011 évi koltségvet. koncepcio 0 0 0 0 Intézkedést nem igéayel 0 0 0
22 |Balatonlelle selejtezés 0 0 0 0 Intézkedést nem igéayel [ 0 0
23 |Bélyegzok selejtezés 1 0 3 4 0 0 1 0 0 0 3 0 of 3 0 1
24 |2010. évileltar B 5 0 13 8 0 0 1 3 1 0 0 of @ 3 1
25 |2011. évi keltségvetés 4 1 0 B 4 0 0 0 1 0 0 0 of 4 1 0
26 |Céljelleggel juttatott timogatdsok 12 3 0 15 10 2 0 0 3 0 0 0 o 10 5 0
27 |Tavirézsa Gondozasi Kp. Beruhdzas 2 3 0 5 1 1 0 3 0 0 0 0 o 4 1 0
28 |Havosvolgy 1 2 0 3 1 0 0 2 0 0 0 0 o 3 0 0
29 |Selejtezések 0 0 0 0 Intézkedést nem igenyel 0 0 0
30 |2010 évi Zérszamadas 0 0 0 0 Az intézkedések végrehajtasa fob 0 0 0
31 |2011 évi koltségy. féléves beszamold 0 0 0 0 Intézkedést nem igéayel 0 0 0

Tandcsadds / szabdlyzatok

‘Gondnoki iratok tviszgaldsa

Teljesiilt szab., miik., eredm. (%) 75%
Nem teljesiilt szab., mik., eredm. (%) 12%
N.E. Szab., miik., eredm. (%) 13%
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2.sz. melléklet

Kimutatas a 2011 évi iranvitoi és hivatali ellenérzésekrol

Ellendrzés Fllenorzes Jelentés Fllendrz. | Ellendri Ellenorzes (igen/nem) Javaslatok szama (db)
Ellendrzitt szerv megnevezése tipusa kezdete lezirisa ell.lfészillés ré&ztfe:ﬁ-k na_puk lerv . rélg're— elma- Szabé'l;-.u Mu‘i’k'?i- Ire—dme— Megjegyzés
iddpontja (fa) szama |szerinti| hajtott radt | zottsagi| dési |myességi
IRANYITOI
Telepy Karoly Alt Isk. és Gimn. Rendszer 2010.1020| 2010.12.31| 2011.02.14 2 55 igen igen 6 0 0 |2010.évi athizddo
Kozteriilet Feliigyelet Fendszer 2011.05.04 2011.05.09] 2011.0520 1 4 igen 1gen 2 3 0 Kordbbi évekrdl athiizodo
Kosztolanyi Dezsd Alt. Iskola Rendszer 2011.04.05| 2011.06.06) 2011.06.10 1 44 igen igen 3 0 0 |Terv szerint
Ferencvarosi Komplex Ovoda és Alt Isk. Rendszer 20110502 2011.06.15| 2011.06.15 2 36 igen igen 16 0 0 |Terv szerint
Ferencvarosi Egyesitett Balcs. Es Int. Rendszer 2011.02.22| 2011.06.06| 2011.06.06 4 50 igen igen 11 5 0 |Terv szerinti
Ferencvarosi Gondozd Szolgalat Rendszer 2011.02.14| 2011.04.07| 2011.04.07 3 50 igen igen 22 20 0 |Terv szerint
Ferencvarosi Gondozd Szolgalat Szabdlyszeriiségi | 2010.09.27| 2010.10.15| 2011.01.06 2 16 igen igen 4 4 0 |2010.évi dthmizodo
Ferencvarosi Mivelodési K dzpont Szabdlyszeriiségi | 2010.11.15| 20110115 2011.01.23 3 40 igen igen 24 4 0 |2010.évi dthmizodo
Ferencvarosi Egyesitett Csaladsegitd Kp. Teljesitmény 2011.09.14| 2011.09.30| 2011.10.11 2 14 nem igen 3 2 0 |Soron kivilli a tartalék idd terhére
Jozsef Attila Alt. Isk. és Alapf Miv. Utd 20110411 20110420 2011.0420 1 8 igen igen 0 0 0 |Terv szerinti
Szent-Gyorgyi A Alt Isk. és Gimn. Utd 2011.04.26] 2011.05.09| 2011.05.13 2 16 igen igen 2 1 0  |Terv szerinti
Telepy Karoly Al Isk. és Gimn. Utd 2011.06.01| 2011.06.10| 2011.06.06 1 3 igen igen 0 0 0 |Terv szerint
Nevelési Tanacsado Utd 2011.03.21| 20110325 2011.0331 1 10 igen igen 0 0 0 |Terv szerint
FESZOFE Nonprofit Kft. Utd 2011.0623| 2011.0708| 2011.07.08 1 10 igen igen 0 0 0 Terv szerinti
Ferencvarosi Egyesitett Csaladsegitd Kp. Utd 20110407 | 20110412 | 2011.04.19 2 10 igen igen 0 0 0 |Terv szerint
HIVATALI
Vagyongazdalkodasi Csoport Utd 2011.11.18| 20111219 2011.12.13 1 10 igen igen 0 0 0 |Terv szerinti
Pénriigyi Iroda Utd 20110711 20110722 20110729 1 10 igen igen 3 2 0 |Terv szerind
Vagyongazdalkodasi Csoport Pénziigyi 2010.0621| 2010.07.15| 2010.07.15 2 29 igen igen 8 0 0 |2010.évi dthizodo
Westel SIM K. és mobil kész. Selejt. Szabdlyszeriiségi | 2010.09.28| 2010.10.11[ 2010.10.11 1 9 igen igen 5 0 0 |2010.évi dthizdda
2010. évi ktgvet. és I féléwi beszamolo Szabdlyszeriiségi | 2010.12.16] 2011.02.21 2011.03.22 2 39 igen igen 0 0 0 |2010.évi dthmizodo
2010. évi koltségvet. koncepcid Szabalyszeriiségi | 2010.12.14| 2011.01.14| 2011.01.14 1 5 igen | igen 0 0 0 |2010.évi athizoda
Balatonlelle selejtezés Szabdlyszeriiségi | 2011.07.23| 20110729 2011.07.29 1 3 igen igen 0 0 0 |Soron kivilli a tartalék idé terhére
Bélyegzik selejtezés Szabdlyszeriiségi | 2011.04.06] 2011.04.15| 2011.04.13 1 3 igen igen 1 0 3 |Soron kivilli a tartalék id5 terhére
2010. évi leltar Szabdlyszeriiségi | 2010.11.02| 2011.03.31 2011.04.13 1 31 igen igen 8 5 0 |Terv szerinti
2011. & kijltségvetés Szabalyszeriségi 2011.05.10( 2011.05.30) 2011.06.12 2 37 igm igen 4 1 0 Terv szerinti
Céljelleggel juttatott tamogatasok Szabélyszeriiségi | 2011.06.06] 2011.08.12| 2011.08.12 3 50 igen igen 12 3 0 |Terv szerint
Tavirdzsa Gondozasi Kp. Beruhazas Szabalyszeriiségi | 2011.08.09| 2011.09.09| 2011.09.30 2 14 igen igen 2 3 0 |Soron kivilli a tartalék id5 terhére
Hitvasvolgy Szabdlyszeriiségi | 2011.08.19| 2011.1031| 2011.10.28 2 50 igen igen 1 2 0 |Soron kiviili a tartalék id5 terhére
Selejtezések Szabélyszeriiségi | 2011.1129| 20111214 20111214 1 16 igen | igen 0 0 0 |Terv szerinti
2010 évi Zarszamadas Szabélyszeriiségi | 2011.09.12| 2011.0930 2011.12.08 1 40 igen igen 0 0 0 |2012-ben realizdlodd intézkedések
2011 &vi kéltségv. féléves beszamold Szabalyszeriisési 20111205 20111230 20111230 2 19 igen igen ] 0 ] Terv szerinti
Elektori valasztas [Feladatfinanszirozdg  2011.01.03| 2011.01.18] 2011.01.18 1 10 igen igen 0 0 0 |Terv szerinti
Tanacsadas / szabalyzatok Tanicsadis 2011.07.04| 2011.07.06| 2011.07.06 4 12 nem igen 0 0 0  |Tandcsadéi tevékenység
Gondnold iratok atviszgaldasa Tanicsadis 2011.11.14| 2011.11.18] 2011.11.18 1 3 nem igen 0 0 0 |Tandcsadoi tevékenység
OSSZESEN 137 55 3




