
Fuggetlen konyvvizsgdldi jelentes

A FEVIX. Zrt. tulajdonosdnak.

Elvegeztem a FEV IX. Zrt. mellekelt 2012. evi eves beszdmolojdnak konywizsgdlatdt, amely
eves beszdmolo a 2012. december 31-i fordulonapra elkeszitett merlegbol - melyben az
eszkozok es forrdsok egyezo vegosszege 771.053 eFt, a merleg szerinti eredmeny 591 eFt.
nyereseg-, az ezen idopontra vegzodo evre vonatkozo eredmenykimutatdsbol es a szdmviteli
politika meghatdrozo elemeit es az egyeb magyardzo informdciokat tartalmazo kiegeszito
mellekletbol dl.

A vezetes felelossege az eves beszdmoloert

A vezetes fel elds az eves beszdmolonak a szdmviteli torvenyben foglaltakkal es a
Magyarorszdgon elfogadott dltaldnos szdmviteli elvekkel osszhangban torteno elkesziteseert
es valos bemutatdsdert, valamint az olyan belso kontrollokert, amelyeket a vezetes
sziiksegesnek tart ahhoz, hogy lehetove vdljon az akdr csalasbol, akdr hibdbol eredo lenyeges
hibds dllitdsoktol mentes eves beszdmolo elkeszitese.

A konyvvizsgdlo felelossege

Az en felelossegem az eves beszdmolo velemenyezese konywizsgdlatom alapjdn.
Konywizsgdlatomat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal osszhangban
hajtottam vegre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljek az etikai
kovelelmenyeknek. valamint hogy a konyvvizsgdlatot ugy tervezzem meg es hajtsam vegre,
hogy kello bizonyossdgot szerezzek arrol, hogy az eves beszdmolo mentes-e a lenyeges hibds
dllitdsoktol.

A konyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrdsok vegrehajtdsdt, amelyek celja
konyvvizsgdlati bizonyitekot szerezni az eves beszdmoloban szereplo osszegekrol es
kozzetelelekrol. A kivdlasztott eljdrdsok, beleertve az eves beszdmolo akdr csalasbol, akdr
hibdbol eredo, lenyeges hibds dllitdsai kockdzatdnak felmereset is, a konyvvizsgdlo
megitelesetol fuggnek. A kockdzatok ilyen felmeresekor a konyvvizsgdlo az eves beszdmolo
gazddlkodo egyseg dltali elkeszitese es valos bemutatdsa szempontjdbol relevdns belso
kontrollt azert merlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az
adott kortilmenyek kozott megfeleloek, de nem azert, hogy a vdllalkozds belso kontrolljdnak
hatekonysdgdra vonatkozoan velemenyt mondjon. A konyvvizsgdlat magdban foglalja
tovdbbd az alkalmazott szdmviteli politikdk megfelelosegenek es a vezetes dltal keszitett
szdmviteli becslesek esszerusegenek, valamint az eves beszdmolo dtfogo prezentdldsdnak
ertekeleset is. Meggyozodesem, hogy a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyitek elegendo es
megfelelo alapot nyujt konywizsgdloi velemenyem megaddsdhoz.



Velemeny

Velemenyem szerint az eves beszamolo megbfzhato es voids kepet ad a FEV IX. Zrt. 2012.
december 31-en fenndllo vagyoni es penziigyi helyzeterol, valamint az ezen idoponttal
vegzodo evre vonatkozo jovedelmi helyzeterol a szamviteli torvenyben foglaltakkal
osszhangban.

Budapest, 2013. marcius 20.

Olah Gabor

MKVK 000081

egyeni vallalkozo konyvvizsgdlo

MKVK 003 702

3000. Hatvan, Irinyi it. 10



FEVIX. FERENCVAROSIVAGYONKEZELO ES VAROSFEJLESZTO
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

IGAZGATOSAG

4/2013. (IV.24.) IG. sz. hatarozat

I./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Igazgatosaga a Tarsasag 2012.
evi Eves beszamolojat elfogadta, es felhatalmazza a Tarsasag elnok-vezerigazgatojat ennek a
beszamolonak a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaga szamara tQrteno benyujtasara.

II./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Igazgatosaga a Tarsasag 2012.
evi Eves Beszamolojat elfogadta es az alabbiakban felsorolt fobb adatokkal javasolja
Budapest Fovaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzata szamara elfogadni:

- Eszkozok-Forrasok osszesen 771.053 eFt
-Sajattoke 734.071 eFt
- Ertekesites netto arbevetele 271.971 eFt
- Uzemi tevekenyseg eredmenye 1.714 eFt
- Adozott eredmeny 591 eFt
- Merleg szerinti eredmeny 591 eFt

A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Igazgatosaga felkeri a
tulajdonos, Budapest Fovaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatat, hogy az 591 eFt
osszegii adozott eredmenyt helyezze a Tarsasag eredmenytartalekaba.

III./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Igazgatosaga felhatalmazza a
Tarsasag elnok-vezerigazgatojat a Tarsasag 2012. evi Eves Beszamolqjanak Budapest
Fovaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzata szamara torteno benyujtasara.

5/2013. (IV.24.) IG. sz. hatarozat

I./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Igazgatosaga a Tarsasag 2013.
evi Uzleti tervet elfogadta, es felhatalmazza a Tarsasag elnok-vezerigazgatojat ennek az uzleti
tervnek a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaga szamara tOrteno benyujtasara, es az alabbiakban
felsorolt fobb adatokkal javasolja Budapest Fovaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzata
szamara elfogadni:

- Eszkozok-Forrasok osszesen 762.472 eFt
-Sajattoke 733.939 eFt
- Ertekesites netto arbevetele 223.670 eFt
- Egyeb bevetelek (tamogatas) 280.300 eFt
- Uzemi tevekenyseg eredm&iye 290 eFt
- Adozott eredmeny 459 eFt



II./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Igazgatosaga felhatalmazza a
Tarsasag elnok-vezerigazgatqjat a Tarsasag 2013. evi Uzleti tervenek Budapest Fovaros IX.
kerulet Ferencvaros Onkormanyzata szamara torteno benyujtasara.

III./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Igazgat6saga javasolja
Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvaros Onkormanyzata szamara elfogadni, hogy a
Tarsasag konywizsgalojanak a GABOL Audit Kft. (Eng. szam: MKVK-004062), termeszetes
szemely kepviselqjekent Olah Gabor (Eng. szam: MKVK-000081) konyvvizsgalo keriiljon
megvalasztasra, 160.000,- Ft + AFA /ho osszegu dijazassal, ket eves idotartamra 2013. junius
l-t612015.majus31-ig.

FELUGYELO BIZOTTSAG

3/2013.(IV.26.) FB sz. hatarozat
U
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Felugyelo Bizottsaga a
Tarsasag 2012. evi Eves beszamolojat elfogadta.

II./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Felugyelo Bizottsaga a
Tarsasag 2012. evi Eves Beszamolojat elfogadta es az alabbiakban felsorolt fobb adatokkal
javasolja Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvaros Onkormanyzata szamara elfogadni:

- Eszkozok-Forrasok osszesen 771.053 eFt
-Sajattoke 734.071 eFt
- Ertekesites netto arbevetele 271.971 eFt
- Uzemi tev£kenyseg eredmenye 1.714 eFt
- Adozott eredmeny 591 eFt
- Merleg szerinti eredmeny 591 eFt

A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Felugyelo Bizottsaga felkeri a
tulajdonos, Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvaros Onkormanyzatat, hogy a 591 eFt
osszegu adozott eredmenyt helyezze a Tarsasag eredmenytartalekaba.

4/2013.(IV.26.) FB sz. hatarozat

I./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Felugyelo Bizottsaga a
Tarsasag 2013. evi Uzleti tervet elfogadta, es az alabbiakban felsorolt fobb adatokkal
javasolja Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvaros Onkormanyzata szamara elfogadni:

- Eszkozok-Forrasok osszesen 762.472 eFt
-Sajattoke 733.939 eFt
- Ertekesites netto arbevetele 223.670 eFt
- Egyeb bevetelek (tamogatas) 280.300 eFt



- Uzemi tevekenyseg eredmenye 290 eFt
- Adozott eredmeny 459 eFt

11.1
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Felugyelo Bizottsaga
felhatalmazza a Tarsasag elnok-vezerigazgatqjat a Tarsasag 2013. evi Uzleti tervenek
Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvaros Onkormanyzata szamara torteno benyujtasara.

III./
A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt. Felugyelo Bizottsaga az
Igazgatosag hatarozataval egyetertoleg javasolja Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvaros
Onkormanyzata szamara elfogadni, hogy a Tarsasag konywizsgalqjanak a GABOL Audit
Kft. (Eng. szam: MKVK-004062), termeszetes szemely kepviselojekent Olah Gabor (Eng.
szam: MKVK-000081) konywizsgalo keriiljon megvalasztasra, 160.000,- Ft + AFA /ho
osszegu dijazassal, ket eves idotartamra 2013. jiinius 1-tol 2015. majus 31-ig.

Budapest, 2013. aprilis 30.

Vng\oakezel6 as Varosfeile
'^- Budapest,

Voros Attila
elnok-vezerigazgato



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt.
2012. evi Eves beszamolo



FEV K. Ferencvarosi Vagyonkezeld 6s Varosfejlesztd Zrt.
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Vdrosfejlesztd Zrt.

I. A Tarsasag bemutatasa

- Cegneve: FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto
Zrt.

- Szekhelye: 1093 Budapest, Csarnok ter 3-4. fsz. 2.

- Telephelyei: 1094 Budapest, Balazs Bela u. 16/A I./1.

1096 Budapest, Haller u. 54. fsz. 2.

- Alapitas idopontja: 1992. februar 21.

- Tulajdonosi szerkezet: Budapest Fovaros IX. Kerulet Ferencvaros
Onkormanyzata 2010. oktober 6-atol 100%-os
reszvenytulajdonos

- Alaptokeje: 558.100.000,- Ft, azaz Otszazotvennyolcmillio-
egyszazezer forint

2010-ben a Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvaros Onkormanyzata megvasarolta a
Varosfejlesztes Zrt. tulajdonaban levo reszvenyeket, igy a SEM IX. Varosfejleszto Zrt.
egyszemelyes tulajdonosava valt.
A Ferencvarosi Onkormanyzat Kepviselo-testiilete 2012. majus 3-i iilesen tudomasul vette a
Tarsasag Igazgatosaganak korabbi hatarozatat a cegnev valtoztatasarol es igy Tarsasagunk uj

- teljes cegneve: FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt.-re,
- roviditett cegneve: FEV IX. Zrt.-re valtozott.

A Tarsasagot 5 tagu Igazgatosag iranyitja es 6 tagu Felugyelo Bizottsag ellenorzi
tevekenysegeben.

II. A Tarsasag 2012. evi Eves beszamoloja, fobb adatainak osszefoglalasa

A tulajdonosi jogokat gyakorlo Ferencvarosi Onkormanyzat Kepviselo-testiilete a FEV IX.
Zrt. (SEM IX. Zrt.) 2012. evi iizleti tervet a 199/2012.(V. 17.) sz. hatarozataval fogadta el.

II./1. A FEV IX. Zrt. beszamolasi kotelezettsegenek jogszabalyi keretei

A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. evi IV. torveny 244. § (2) bekezdese rendelkezese
alapjan:

Az igazgatosag az ugyvezetesrol, a tarsasag vagyoni helyzeterol es uzletpolitikajarol az
alapszabalyban meghatarozott gyakorisaggal, de legalabb evente egyszer a kozgyules /
egyediili reszvenyes, harom-havonta a feliigyelobizottsag reszere jelentest keszit.

Targy: A FEV K. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum:2013.aprilis29.



FEVIX. Ferencvarosi VagyonkezelS 6s VSrosfejlesztd Zrt.

2012-ben is alapfeladatkent kezeltiik a Tarsasag tevekenysegeben a szabalyozott mukodesnek
valo megfelelest, azaz a jogszabalyoknak es egyeb rendeleteknek, eloirasoknak megfelelo
jogkoveto magatartas kialakitasat. Ez egyreszt megmutatkozott a tarsasag vezeto testiileteinek
eloirasszeriien vegzett munkajaban, masreszt a tarsasag belso szabalyzatainak kidolgozdsaban,
tovabba a kotelezo kozerdeku adatszolgaltatas biztositasaban is.

A Tarsasag Igazgatosaganak tevekenysege

Az Igazgatosag 2012. evben 5 ulest tartott, ezeken a menedzsment altal kezdemenyezett
eloterjesztesek alapjan osszesen 17 hatarozatot hoztak, minden igazgatosagi iiles
hatarozatkepes es alairt jegyzokonyvekkel, hatarozatokkal dokumentalt volt.
Az Igazgatosag a feladatait az altala 4/2011.(HI.28.) sz. hatarozattal elfogadott iigyrendjenek
megfeleloen latta el. A testiilet 2012-ben is a torvenyi eloirasoknak megfeleloen minden
negyedev utan irasban tajekoztatta a Feltigyelo Bizottsagot a tarsasag gazdalkodasarol,
vagyoni helyzeterol, ezzel is elosegitve, hogy az FB ellenorzesi tevekenysege soran rendszeres
es a mindenkori helyzetnek megfelelo valos informaciokhoz juthasson a tarsasag miikodesevel
es gazdalkodasaval kapcsolatban. Az Igazgatosag tovabba a tulajdonosi jogokat gyakorlo
Kepviselo-testiilet fele is pontosan megfelelt beszamolasi kotelezettsegenek.
Az Igazgatosag osszetetele a tulajdonos 148/2012.(V.03.) sz. hatarozata nyoman 1 tag
szemelyeben valtozott.

A Tarsasag Felugyelo Bizottsaganak tevekenysege

Feliigyelo bizottsagi iileseket 2012-ben 5 alkalommal tartottak, a hozott hatarozatok szama
osszesen 16 db, minden felugyelo bizottsagi ules hatarozatkepes volt es ez alairt
jegyzokonyvekkel, hatarozatokkal is dokumentalhato.
A Felugyelo Bizottsag 2012. februar 23-i iilesen fogadta el 2012-es munkatervet, iigyrendjet a
tulajdonos 199/2012.(V. 17.) hatarozataval fogadta el.
A FB letszama kibovult es osszetetele is valtozott a tulajdonos 149/2012.(V.03.) es
236/2012.(V.17.) szamu hatarozatai eredmenyekeppen.
A Felugyelo Bizottsag 2012-ben a Gt-ben megfogalmazott ellenorzesi tevekenysegen
tulmenoen a SEM IX. altal ertekesitett onkormanyzati tulajdonu ingatlanok ertekesitesenek
utolagos vizsgalatat is elvegezte (hatarozat szama 1/2012.(11.23.)). Ennek eredmenyekeppen
az FB javaslatokat fogalmazott meg a tarsasag belso szabalyzatainak atdolgozasara, illetve
szvikseg szerinti kidolgozasara, es azok betartasara vonatkozoan.

II./2. A Tarsasag tevekenysegebol szarmazo 2012. evi onkormanyzati bevetelek
bemutatasa

A Ferencvarosi Onkormanyzat altal Tarsasagunk reszere meghatarozott feladatok teljesitese
eredmenyekeppen bevetelkent az alabbi penzosszegek jelentek meg az Onkormanyzat
szamlain 2012-ben:

Vagyonkezeles (lakber, helyiseg berleti dij) brutto bevetelei: 1 300 819 eFt
Ingatlanertekesites (Marton 33.) brutto bevetele: 25 400 eFt

Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamolqja
Datum:2013.aprilis29.



FEV EX. Ferencvarosi Vagyonkezelfi 6s VarosfejlesztS Zrt.

A fentieken tulmenoen, a ,,Belso-Ferencvaros kulturalis negyed fejlesztese" EU projekttel
kapcsolatban a FEV IX. Zrt., mint projektmenedzser kozremukodesevel az NFU 50 570 eFt-ot
utalt at az Onkormanyzat erre a celra megnyitott szamlajara.

II./3. A Tarsasag varosfejlesztesi es varosrehabilitacios 2012. cvi tevekenysegenek
bemutatasa

1. A Ferencvarosi Onkormanyzat uj polgarmesteri hivatalanak tervezese, elokeszito
munkak. A koncepcioterveket, a palyazat megjelenteteset es a palyazati dokumentacio
osszeallitasat ingatlanfejleszto szakertokkel, a keruleti foepitesszel egyeztetve
elokeszitettuk. A palyazatot junius honapban megjelentettuk, a kivitelezesi munkak
elvegzesere es a projekt finanszirozasra ervenyes ajanlatot a Swietelsky Magyarorszag
Kft. tett. A palyazo altal a projekt finanszirozasara 2012. novembereben tett penziigyi
ajanlat elfogadhatatlansaga miatt a palyazatot eredmenytelennek nyilvanitottuk.

2. A Csarnok terre tervezett szalloda tulajdonosaval a foepitesz bevonasaval tobb menetben
egyeztetes tortent a felszini terrendezeshez kapcsolodoan, kijelolve a ter II. utemben
torteno felujitasaban erintett teriiletet. Az erre vonatkozo tervezesre palyazat
eredmenyekent szerzodest kotottunk, majd ezt kovetoen az EU palyazathoz kapcsolodo
beruhazas kivitelezesere az Onkormanyzat megbizasabol kozbeszerzesi eljarast
folytattunk le, aminek eredmenyekeppen december 28-an a miiszaki atadas is megtortent.

3. ,,Belso-Ferencvaros kulturalis negyed fejlesztese" cimu es KMOP-5.2.2/B-09-2f-2010-
0003 kodszamu EU palyazattal kapcsolatos feladatok.
Ferencvaros Onkormanyzata 373.497.768,- Ft osszegu tamogatasban reszesult, a palyazat
megvalositasahoz sziikseges 115.405.245,- Ft onreszt az Onkormanyzat biztositotta. A
projekt kereteben megvalositott feladatok az alabbiak:
Epitesi tevekenysegek
- Raday utcai kapcsoloszekreny kiepitese,
- Raday utcai konyveshaz es pinceklub atepitese,
- Raday utcai portalok felujitasa,
- Csarnok ter es Egyetem kert rendezese
- Turisztikai Informacios Kozpont kialakitasa.
Az epitesi munkak a Konyveshaz atalakitasa kivetelevel 2012-ben befejezodtek. A
Konyveshaz miiszaki atadasa 2013. marcius 13-an megtortent.

Kozvetett Soft program
A Kozvetett ,,Soft" program lebonyolitasat Budapest Fovaros IX. kerillet Ferencvaros
Onkormanyzata vegezte. Ezaltal valosulhatott meg a Kiiro altal meghatarozott azon eel,
hogy az Onkormanyzat kozvetlen kapcsolatba keriiljon a lakossaggal, a keruleti
vallalkozasokkal, intezmenyekkel, stb.
A kozvetett ,,Soft" programot a
- „ Zold udvar "
- „ Nyitott utca - Nyitott udvar "
- „ Punkosdi virdgunnep "
cimu egymasra epiilo projektelemek (,,mini-projektek") alkottak.
A meghirdetett ,,mini projektek" akcioterulete a Raday utca (Bakats ter es a Kalvin ter
kozott), a Bakats ter, a Kalvin ter es a Csarnok ter volt, mely harmonizalt az EU

Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamol6ja
Datum: 2013. aprilis 29.



FEV K. Ferencvarosi Vagyonkezel6 6s Varosfejleszt6 Zrt.

palyazatban szereplo Kozvetlen ,,Soft" program helyszinevel, valamint erintette az epitesi
tevekenysegek altal lefedett fejlesztesi teriileteket is.

Kozvetlen Soft program
A Kozvetlen ,,Soft" program kereteben a Punkosdi viragiinnep - 2012.05.25. es
2012.05.28-a kozott - a piinkosdi hetvegen keriilt megrendezesre.

A PRO Regio Kft., mint a Csarnok ter projekt Tamogato Szervezete 2012. augusztus 29-
en hivatalos ellenorzest tartott a FEV IX. Zrt.-nel a projekttel kapcsolatban. Az ellenorok
szemelyesen bejartak az epitesi teriileteket, valamint a helyszinen atvizsgaltak az alabbi
projekt dokumentumokat:
- muszaki iratok: epitesi naplok, tervdokumentaciok, muszaki ellenori jelentesek;
- nyilvanossag, tajekoztatas teljes dokumentacioja;
- kozbeszerzesi eljarasok teljes dokumentacioja;
- indikatorok.
Az egesz napos vizsgalat soran jelzett kisebb hianyossagok (amelyek dontoen az
indikatorokkal kapcsolatos igazolasokra, illetve azok pontositasara vonatkozott)
hianypotlasa a megadott hataridore (2012. szeptember 28.) teljesiilt.

A Ferencvarosi Onkomianyzat Penzugyi es Ellenorzesi Bizottsaga 2012. februar 15-i
iilesen vette tudomasul a Belso Ferencvaros Kulturalis Negyed Fejlesztese EU palyazat
elorehaladtanak 2011. szeptember - 2012. januar kozotti idoszak, a projekt I. szakaszarol
keszitett beszamolot, majd a 2012. februar 1. - 2012. majus 31. kozotti idoszakot felolelo
II. szakaszrol keszitett eloterjesztest a 2012. junius 6-i ulesen targyalta meg es vette
tudomasul. Ezt kovetoen keszitettiik el a 2012. junius 1. - 2012. augusztus 31. kozotti
idoszakot felolelo III. szakaszrol keszitett tajekoztatast, amely szeptember vegen kerult a
bizottsag szamara benyujtasra. A 2012. szeptember 1. - 2012. december 31-e kozotti
idoszakrol keszitett beszamolonk a bizottsag 2013. januar 30-i iilesenek napirendjen
szerepelt.

4. A Mester u. 43. sz. epxilet piaci alapon torteno ertekesitesi lehetosegenek vizsgalata
lezarult. A Foepiteszi Iroda velemenyere is tamaszkodva az epulet kiiiritese es ezt k6veto
ertekesitese helyett eloterbe kerult a tarsashazza alakitast koveto lakasonkenti ertekesitesi
lehetosege.

5. A Mester u. 49. sz. ingatlan telekmegosztasara vonatkozo onkormanyzati dontes
megsziiletett, annak gyakorlati kivitelezese (onallo helyrajzi szamra bejegyzes) meg
folyamatban van.

6. Thaly K. u. 26. ertekesitese es rajta levo epulet bontasa kapcsan az ott meglevo trafot
ideiglenesen a Thaly 17. sz. alatt kellett elhelyezni. A trafo vegleges elhelyezese
erdekeben egyezteto targyalast folytattunk az ELMU Zrt.-vel es a keruleti foepitesszel,
ezek alapjan a Thaly K. u. 13-15. sz. ingatlanon alakithato ki az ELML7 altai igenyelt
vegleges hely a meglevo kerites athelyezesevel. Az ELMU sajat hataskorben, sajdt
beruhazasban es finanszirozasban vegzi a kivitelezest, az athelyezest megoldja es igy
megsziintetheto az ideiglenes allapot. Az ELMU a tervet elkeszitette, a FEV IX. Zrt. a
kerites elkeszitesenek terveit elkeszittette. Az athelyezest keslelteti, hogy a Ferencvarosi
Onkormanyzat meg nem kapott tulajdonosi hozzajarulast az ingatlan tulajdonosatol a
Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt.-tol.

Targy: A FEV K. Zrt. 2012. evi Eves beszamolqja
Datum: 2013. aprilis 29.
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7. A Semmelweis Egyetem tavlati elkepzelesei szerint szeretne bovfteni a Tuzolto utcai
Elmeleti Orvostudomanyi Kozpontjat, nyitott egy egyetemi campus kialakitasara. Ezt az
elkepzelest Ferencvaros Onkormanyzata is tamogatja, s lehetoseget lat arra, hogy a
fejlesztesi tomb, a Kozepso Ferencvaros 22-es tomb szabalyozasat felulvizsgalja. Ennek
erdekeben elso lepeskent a SOTE megrendel egy - a Szabalyozasi Terv modositasahoz
szukseges - szakertoi anyagot, tanulmanyt.
Ezzel kapcsolatban tobbszori egyeztetest tartottunk a SOTE kepviselqjevel, az erintett
ingatlanok tulajdonosaival a foepitesz bevonasaval. Az ingatlanok tulajdonosai pozitivan
allnak a fejleszteshez. A tanulmanyterv junius vegere elkesziilt, a SOTE vezetese
megtargyalta a fejlesztesi elkepzeleseket es informacioink szerint a Rektori tanacs
jovahagyta a Semmelweis Egyetem erre a teriiletre vonatkozo elkepzeleseit.

8. A Fovarosi Onkormanyzat a SOTE tomb elotti teret dr. Szentagothai Janos professzorrol
nevezte el. E parkba - dr. Szentagothai Janos es a spanyol Santiago Ramos y Cajal - ket
orvos professzor mellszobranak elhelyezeset tervezi az Orszaggyiiles Magyar-Spanyol
Barati Tagozata, valamint Ferencvaros Onkormanyzata. A FEV DC. Zrt. elkeszitette az
ehhez szukseges kornyezetrendezesi tervet. A szobrok elkesziteset es a posztamensekre
vonatkozo tervet a felkert szobrasz vallalta.

A park atepitese, illetve a szobrok felallitasa es avatasa 2013. ev tavaszan varhato.

9. Jozsef Attila Terv - A Magyar Kozlony 2012. evi 56. szamaban megjelent a 1144/2012.
(V.10.) Korm. hatarozat, amely ,,A regionalis operativ programok 2011-2013. evekre
szolo akcioterveinek jovahagyasarol, es egyes prioritasai hazai tarsfinanszirozasi
keretenek noveleserol" szol. A Kormany hatarozat szerint a Kozep-magyarorszagi
Operativ Program kereteben Szocialis celu varos-rehabilitacio cimen 10,6 Mrd Ft-os
keretbol lehetoseg nyilt palyazati forrasok elnyeresere. Az onkormanyzat ezert ligy
dontott, hogy az ismetelten meghirdetett Szocialis Varosrehabilitacios EU palyazaton - a
Gat u-i epulet-felujitasokkal - elindul, tovabba kiemelt projektnek minositette a
palyazatot, aminek lebonyolitasaval a FEV IX. Zrt.-t bizta meg.
Ferencvaros Onkormanyzatanak vezetese felismerve a lehetoseget 2012. junius 14-en a
Nemzeti Fejlesztesi Ugynoksegnek kiildott Szandeknyilatkozatban erositette meg
erdeklodeset es fejezte ki palyazasi szandekat. 2012. augusztus 10-en a Nemzeti
Fejlesztesi Ugynokseg meghirdette KMOP-5.1.1/B-12 kodszamon a Szocialis Varos-
rehabilitacios palyazatot.
Ennek megfeleloen a FEV IX. Zrt. 2012. oktober 10-en adta be a palyazatot, melyet a
kozremiikodo szervezet a Pro-Regio Kft. KMOP-5.1.1/B-12-k-2012-0003 kodszamon
befogadott. Oktober vegen megkuldott hianypotlast a FEV IX. Zrt. teljesitette, a
palyazatrol vegleges dontest decemberben hoztak meg.
A Pro Regio Kozep-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztesi es Szolgaltato Nonprofit
Kozhasznu Kft.-hez benyujtott telepiilesfejlesztesi temaju kiemelt projektjavaslatra
vonatkozo dontest a Kormany 1649/2012. (XII. 19.) sz. hatarozata rogziti, amely a Magyar
Kozlony 2012. december 19-i 174. szamaban is megjelent.
A fenti dontes alapjan a ,,Szocialis varosrehabilitacio Ferencvarosban, Jozsef Attila terv I.
utem" c. reszletes projektjavaslat nevesitesere keriilt sor a Kozep-Magyarorszagi Operativ
Program 2011-2013-as Akcioterveben tobb mint 2,8 Mrd Ft elszamolhato kozkiadassal,
azaz a palyazatot az onkormanyzat megnyerte es 2.810.068.607,- Ft tamogatasban
reszesiilt.
A Tamogatasi Szerzodes alairasara 2013. januar 24-en keriilt sor.

Targy: A FEV K. Zrt. 2012. evi Eves beszamohjja
Datum: 2013. aprilis 29.
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10. A FEV IX. Zrt. a foepitesz urral kozosen tobb alkalommal targyalt a Fovarosi
Vagyonkezelo Zrt. vezerigazgatqjaval az alabbi temakban:

- GET, melyben - a megnyitast kovetoen - az onkormanyzat szeretne 40
parkolohelyet teritesmentesen vagy kedvezmenyesen a lakossag szamara is
biztositani.

- Nehru-park, melynek rekonstrukciqja szorosan osszefugg a Bakats ter, Bakats u.
felujftasaval. Celszerii lenne kozosen meghirdetni egy otletpalyazatot es annak
eredmenyekent lehetne a tovabbi feladatokat megfogalmazni.

- Raday utcai - Fovaros tulajdonaban levo - 2 ingatlan es az Erkel utcai
onkormanyzati ingatlan esetleges egyiittes ertekesitese.

- Angyal Istvan park megujitasarol.

11. A Balazs B. u. 3. sz. alatti kozos zoldteriilet kivitelezeset a FEV IX. Zrt. elokeszitette az
arazott koltsegvetest elkeszitette. A kivitelezest a beruhazo vegzi, mig az onkormanyzat a
kivitelezesi koltseg raeso reszet vallalta. A kivitelezes az idojaras ftiggvenyeben 2013. ev
tavaszara fog elkesziilni.

12. A 2002-ben ertekesitett termeszetben a Viola utca 5. szam alatt talalhato 37685/3
helyrajzi szamu ingatlanon a tobbszori szerzodes-modositasok ellenere sem tortent meg a
szerzodesben vallalt beruhazas. A Vevovel (amely idokozben a Viola 5 Projekt
Ingatlanforgalmazo Kft. cegnevet vette fel) az elmult idoszakban t6bbszori egyeztetest
folytattunk az ingatlan visszavetelerol. A FEV IX. Zrt. elkeszitette a megallapodas
tervezetet az adas-veteli szerzodes megsziinteteserol es ezzel parhuzamosan ket cegtol is
szandeknyilatkozatot szerzett be egy ujabb ertekesitesi palyazat megalapozottsaganak
alatamasztasara.

II./4. A Tarsasag mukodeset meghatarozo egyeb esemenyek bemutatasa

I./ A Ferencvdrosi Onkormdnyzattal kotott uj szerzodeses jogviszony es annak
kovetkezmenyei:

A 2012. evtol kezdodoen a FEV IX. Zrt. tevekenysegenek finanszirozasa teljesen atalakult es
harom alapveto szerzodes hatarozza meg mukodeset, ezek az alabbiak:

- kozszolgaltatasi szerzodes,
- megbizasi szerzodes,
- tamogatasi szerzodes.

A Kepviselo-testiilet 116/2012. (111.22.) hatarozata nyoman a fenti szerzodeseket Budapest
Fovaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat es a Tarsasag kozott 2012. marcius 28-an
irtuk ala. A szerzodesek penzugyi fedezetet az onkormanyzat 2012. evi koltsegvetesi rendelete
tartahnazta.

Az Onkormanyzat 2012. januar 1-jetol visszavonta a tarsasagok rendelkezesi jogat az
onkormanyzati (al)szamlak felett. Azokban az esetekben, amikor az onkormanyzat neveben
jar el a tarsasag, de a szamlak az Onkormanyzat nevere szolnak, ezen teteleknek az
onkormanyzati kiadasok kozott kell szerepelni.

Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum: 2013. aprilis29.
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2./ A Ferencvdrosi Vagyonkezelo Kft. beolvaddsdt es a Ferencvdrosi Berlemenyuzemelteto
Kft. beapportdldst kovetoen a vagyonkezeloi, berlemenykezeloi tevekenysegek integrdldsa a
Tdrsasdg mukodesebe; az uj vagyonkezeloi modeII kiepitese

A Fovarosi Torvenyszek Cegbirosaga Cg. 01-10-041862/124. szamu vegzese alapjan 2012.
aprilis 5-evel bejegyezte a Ferencvdrosi Vagyonkezelo Kft. beolvadasat a SEM IX.
Varosfejleszto Zrt.-be. A Ferencvarosi Onkormanyzat Kepviselo-tesriilet 2011. novemberi
dontesenek megfeleloen a beolvadas bejegyzeset kovetoen lehetett elinditani a Ferencvarosi
Berlemenyuzemelteto Kft. Tarsasagunkba torteno apportalasat. A Fovarosi Torvenyszek
Cegbirosaga Cg. 01-10-041862/127. szamu vegzese alapjan 2012. majus 9-evel bejegyezte az
apportalast, igy Tarsasagunk alaptokeje 558.100 eFt-ra emelkedett.

2012. ev elso negyedeveben elokeszitettiik a Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. feladatainak es
munkavallaloinak atvetelet. Minden munkavallaloval szemelyesen egyeztetve ismertettiik az
uj szervezeti struknirat es a tulajdonos altal meghatarozott juttatasok koret, valamint
alairtuk/alairattuk a jogutodlast bizonyito kotelezo munkaiigyi dokumentumokat.

A Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. eddig 3, az onkormanyzattol berelt helyszfnen vegezte
tevekenyseget (a kozpont a Ferenc kit. 14. szam alatt volt, a ket telephelye pedig az Ulloi lit
87. szam es a Haller u. 54. szam alatt), ezt a szetaprozott elhelyezest a lehetosegekhez kepest
racionalizaltuk 2012-ben.
Egyes munkakoroket a FEV IX. Zrt. szekhelyere, illetve eddigi telephelyere telepitettiink at,
feladat ellatast biztosito infrastrukturat pedig alapvetoen a Haller u. 54. szam alatt alakitottuk
ki. Az iroda szukseges felujitasa es atszervezese, a megfelelo munkakorulmenyek kialakitasa
2012. szeptember kozepere befejezodtek. Az atkoltozes megtortent, a felszabadulo
ingatlanokat pedig a kiiiriteset kovetoen visszaadtuk az Onkormanyzatnak tovabbi
hasznositasra, ezzel is mersekelve iizemeltetesi koltsegeinket.

A tulajdonosi donteseknek megfelelo beolvadashoz es beapportalahoz a szukseges evkozi
gazdasagi (evkozi leltar es vagyonmerleg keszitese es konywizsgalo altali elfogadtatasa) es
jogi (cegjogi bejegyzesek) lepeseket szakszeriien elokeszitve hataridoben megtettiik, ezek
alapjan a szukseges tulajdonosi dontesek es cegbirosagi bejegyzesek rendben megtortentek.

Az osszevondssal kialakulo uj vagyonkezeloi modell eddigi eredmenyei az aldbbiakban
osszegezhetok:

A) Onkormdnyzati szinten
- az Onkormanyzat a varosfejlesztesi es vagyonkezeloi tevekenysegek ellatasara az

elmult 4 evben az alabbi osszegeket biztositotta az adott evi koltsegveteseben:

Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamolqja
Datum: 2013. aprilis 29.
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Vdrosfejlesztes
(SEM IX Zrt.,
majd FEV IX.
Zrt.)
Vagyonkezeles
(Berlemuzem.,
majd
VagyonkezelS
Kft.)
Osszesen
Infldcio
merteke
Afa emelkedes

2009.

460 M Ft

1 279 M Ft

/ 739 M Ft

4,2%

eves
valtozds

-17%

3%

-2%

2010.

385 M Ft

1 329 M Ft

1 714 M Ft

4,9%

eves
valtozds

-4%

2%

1%

2011.

371 M Ft

1 368 M Ft

/ 739 M Ft

3,9%

eves
valtozds

-19%

2%

2012.

1412MFt

5,7%

Forrds: az adott evi elfogadott onkormanyzati koltsegvetesek es MNB inflacios adatok

Mikozben az Onkormanyzat varosfejlesztesi es vagyonkezelesi tevekenysegek ellatasara - az
atalakulo onkormanyzati finanszirozasi rendszer kenyszere okan is - real erteken egyre
kevesebb forrast biztositott az elmult evekben, az ehhez kapcsolodo feladatok viszont ezzel
szemben bovultek (kozbeszerzesek lebonyolitasa, EU palyazatok - Csarnok ter, JAT -
projektmenedzseri feladatainak ellatasa, uj hivatali epulet megvalositasanak elokeszitese). A
kevesebb forrasbol tobb varosfejlesztesi es vagyonkezelesi feladat ellatasa egyertelmuen a
hatekonysag novelesre osztonozte a tarsasagot.

B) Tdrsasdgi szinten
- hatekonysagot novelo dontesek

• telephely osszevonasokkal, koltseg racionalizalasokkal az uzemeltetesi
kiadasainkat mersekeltiik,

• a megnovekedett iratforgalom kezelesere egy uj, egyseges iktatasi rendszert
vezettiink be (IRMA iigyiratkezelo rendszer), ezzel biztositva az iratok nyomon
kovethetoseget irodaink kulonbozo helyszinei ko'zott is,

• csokkentettiik a szakertoi, tisztsegviseloi megbizasok szamat (2012. evben a ket
Tarsasag kiilon konywizsgaloi megbizasa helyett mar csak egy konywizsgaloi
tevekenyseget kellett fizetni, ugyvedi megbizasok is racionalizalasra kerultek, a
Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. megszunesevel pedig a tisztsegviselok szama is
csokkent).

- hagyatek feldolgozasa
• a Vagyonkezelesi, Varosuzemeltetesi es Feliijitasi Iroda 2011. ev vegen

tajekoztatta a Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft.-t, hogy az ,,atszervezest kovetoen
megallapitottuk, hogy irodankon tetemes mennyisegii kifizetetlen koziizemi
szamla halmozodott fel". Ez a hagyatek - amelynek a feldolgozasa folyamatos volt
tarsasagunknal 2012-ben - a vagyonkezelt (tulnyomoan) vires lakasokra vonatkozo
kb. 5.000 db (34 M Ft osszegii) a tulajdonos altal eddig meg nem atadott, ezert
rendezetlen koziizemi szamla feldolgozasat jelentette, (az elmaradt szamlak
idorendi megoszlasa kb. 20%-a 2010 elotti, 50%-a 2010-2011 evi, 30 %-a 2012
6vi). 2012. januar 1-jetol az Onkormanyzat alszamlajat mar nem kezelhette sem
Tarsasagunk, sem pedig a Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft., de a vagyonkezelessel
osszefuggo onkormanyzati adatok rogziteset valtozatlanul a FEV IX. Zrt. vegzi,
csak ehhez be kell menni az Onkormanyzat Penziigyi Irodajara, egyeztetni kell a
feldolgozhato mennyiseget es az idopontot es utana kerulhet sor a rogzitesre az

Targy: A FEV IX. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum: 2013. aprilis 29.
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EcoStat rendszerbe. A duplikalt rogzitessel jaro (sajat rendszerbe majd az
onkormanyzati rendszerbe) nagyobb idoraforditas egyszeriisitese tovabbi
erofesziteseket kivan a resztvevoktol meg 2013-ban is.

• elemeztuk az Onkormanyzat beveteleit is jelentosen erinto dijhatralekok
alakulasat. Az ezzel kapcsolatos eloterjesztesunket, javaslatunkat az igazgatosagi
es feliigyelo bizottsagi megtargyalasat kovetoen megkuldtiik a tulajdonosnak is
2012. szeptembereben.

Portfoliokezeles
A 2011. aprilis honapban megkotott szerzodes alapjan az eredeti negy onkormanyzati tarsasag
kiegesziilt a Ferencvarosi Kulturalis, Turisztikai es Sport Nonprofit Kft.-vel, es a FESZOFE-
vel, az ev soran azonban a Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. beolvadt, a Ferencvarosi
Berlemenyuzemelteto Kft. pedig apportalasra kerult Tarsasagunkba.
A kijelolt onkormanyzati tulajdonu tarsasagok szamara mar 2011-ben kiadasra keriiltek a havi
es negyedeves beszamoltatasi szempontokat is tartalmazo gazdasagi osszefoglalo anyagok,
melyeken keresztiil a tarsasagok gazdalkodasanak nyomon koveteset kivanta a FEV IX. Zrt.
megvalositani.
Az onkormanyzattol kapott felhatalmazas es a Gt. alapjan is csak tajekoztatas keresere terjed
ki Tarsasagunk jogkore, semmilyen egyeb utasitast nem adhatrunk a tarsasagok reszere, tehat a
FEV IX. Zrt. nem gyakorol a Ferencvarosi Onkormanyzat 6/1997. (IV.01.) sz. rendeleteben
meghatarozott vagyonkezeloi jogot az erintett Tarsasagok vonatkozasaban.
Ferencvarosi Onkormanyzat biztositotta, hogy FEV IX. Zrt. kepviseloje allando meghivottja
legyen az ellenorzott Tarsasagok Feliigyelo Bizottsagi iileseinek, ott velemenyezesi joggal
reszt vehessen - aminek azonban a gyakorlati megvalosulasa neha akadozott.

A gazdasagi attekintest a merleg- es eredmenykimutatas, valamint bizonyos gazdasagi
mutatok (likviditasi rata, rovidlejaratu kotelezettsegre juto penzeszkoz, stb.) negyedevenkenti
bekeresevel, valamint az 5-9 szamlaosztalyok havi vizsgalataval igyekeztiink realizalni. Mig
2011-ben a kezdeti nehezsegek utan fenti adatokat az utolso negyedevre mar, ha nem is
mindig a kert idore, de tobbe-kevesbe megkaptuk, addig 2012-ben azonban (a FESZ pozitiv
hozzaallasatol eltekintve) egyes anyagokat gyakran csak jelentos kesessel kaptunk kezhez.

Adozas elotti eredmeny eFt-ban
Tarsasag

FESZ
Ferencvarosi Parkolasi Kft.
Ferencvarosi Kulturalis . . . Kft.
FESZOFE Kft.

2012. 1.
n.ev
13.433
1.223
6.504
6.939

2012. 1. felev

4.290
-8.746
17.794
75.333

2012. 1-III.
n.ev

1.976
7.796
9.421

65.377

2012. evi
elozetes zaro

-97
0

-217
58.995

A Tarsasagok 2012. evi tervei szamos bizonytalansagi tenyezot tartalmaztak es ennek
megfeleloen jelentos elteresek mutatkoznak az egyes negyedevek eredmenyeiben.
A 2012-es ev teljes kiertekelese, a hektikussag okainak feltarasa es minositese elsodlegesen a
tarsasagok Feliigyelo Bizottsagainak feladata, a FEV IX. Zrt. a megbizasi szerzodesben
raruhazott feladata alapjan kiilon anyagban fogja ertekelni es velemenyet megfogalmazni a
tarsasagok miikodesevel kapcsolatosan.

Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamolqja
Datum: 2013. aprilis 29.
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A portfoliokezeles reszekent az egysegesebb tulajdonosi ellenorzes elosegitese erdekeben
kezdemenyeztiik a felvigyelo bizottsagi iigyrendek egysegesiteset, ev kozben felhivtuk a
figyelmet a nonprofit Tarsasagok FB tagsag, illetve a Kepviselo-testiileti tagsag kozott
fennallo osszeferhetetlensegre. A Tarsasagok figyelmet felhivtuk tovabba a cegjogi
atvezetesek bejelentesere, ahol sziikseges ott az Uzemi Tanacsok letesitesenek szabalyaira,
tovabba jelleztiik a cegek fele a kotelezo kozerdekii adatszolgaltatas biztositasanak
sziiksegesseget is.

3./A humdneroforrds tertileten tortentfobb vdltozasok bemutatdsa:

A Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. beolvadasat kovetoen az uj szervezeti sema kialakitasa es
bevezetese nyoman dontoen onkentes (nyugdijba vonulas) es kozos megegyezesen alapulo
szemelycserekre is sort kerillt tarsasagunknal (9 fo), mikozben 3 uj belepo vallalt munkat a
FEV IX. Zrt-nel. Ezzel parhuzamosan egysegesitettuk Tarsasagunk munkavallaloi koreben a
munkaszerzodeseket a hatalyos jogszabalyi eloirasok figyelembevetelevel, mivel a
Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. korabbi munkavallaloi koreben a munkaszerzodesek tartalma
vegyes kepet mutatott.

A Ferencvarosi Onkormanyzat Gazdasagi Bizottsaga GB 264-267/2012.(VI.06.) sz.
hatarozataival do'ntott 4 felujitott onkormanyzati tulajdonu epiiletben a hazfeliigyeloi
munkakort betolto hazmesterek szemelyerol es veliik Tarsasagunk 2012. Julius 1-jevel kototte
meg a munkaszerzodeseket. Ezzel mar 16 fore emelkedett a Tarsasagunk alkalmazasaban levo
hazfelugyelok szama. Ehhez kapcsolodoan letszamukra es kozvetlen lakossagi kapcsolatukra
is tekintettel szabalyozottabba tettiik tevekenysegiiket, ennek kereteben bevezettiik a
hazfelugyelok rendszeres beszamoltatasat es kiertekeleset az altaluk elvegzett feladatokrol,
tovabba minden erintett hazban - a lakok kozvetlen tajekoztatasat is megkonnyitve -
elhelyezriink olyan tajekoztato tablakat, amelyeken feltiintettuk a hazmesterek kozvetlen
elerhetoseget es az altaluk kotelezoen elvegzendo feladatokat is ismertetjiik.

Budapest Fovaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzatat irasban tajekoztatruk a
hazfelugyelok munkajat, jogallasat - az onkormanyzati epiiletek tarsashazza atalakitasa,
lakasainak elidegenitese kapcsan - befolyasolo valtozasokrol.

4./A Ferencvarosi Berlemenyiizemeltetd Kft. 2012. evi tevekenysegenek bemutatdsa

A Ferencvarosi Onkormanyzat Kepviselo-testtilet 2011. novemberi dontesenek megfeleloen a
Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. beolvadasanak bejegyzeset kovetoen lehetett elinditani a
Ferencvarosi Berlemenyiizemelteto Kft. Tarsasagunkba torteno apportalasat. A Fovarosi
Torvenyszek Cegbirosaga Cg. 01-10-041862/127. szamu vegzese alapjan 2012. majus 9-evel
bejegyezte az apportalast, igy Tarsasagunk alaptokeje 558.100 eFt-ra emelkedett. Az
apportalassal a FEV IX. Zrt. Alapito Okirataban foglaltak szerint a Ferencvarosi
Berlemenyiizemelteto Kft.-vel kapcsolatos alapveto dontesek, es hatarozatok meghozatala a
FEV IX. Zrt. Igazgatosaganak hataskorebe tartozik, igy eves beszamolojanak es iizleti
tervenek elfogadasa is.

Targy: A FEV IX. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum:2013.aprilis29.
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A Ferencvarosi Berlemenyuzemeiteto Kft. 2012. evi tervenek alapjat az alabbi harom fo
tevekenysege adta:

- Tarsashazi kozos kepviseleti (ingatlankezelesi) szolgaltatas, ahol elsodleges feladat a
korabbi evek megbizasainak (114 db kezelt haz) megtartasa es lehetoseg szerint
kismerteku novelese, illetve a szolgaltatas szinten tartasa.

- Tarsashazak epitoipari beavatkozasainal (karbantartas, felujitas) ellatando muszaki
ellenori tevekenyseg, mely kapcsan eel a tarsasag muszaki szakembereinek bevonasa a
palyazatok elokeszitesebe, lebonyolitasaba es a muszaki ellenori tevekenyseggel
kiegeszitve komplex szolgaltatas nyujtasa. A mar 2011. evben elkezdett muszaki
ellenori tevekenyseg kiterjesztese, es vallalkozasi formaban torteno elvegzese
lehetoseget nyujthat a bevetelek novelesere.

- A tarsashazak tulajdonosainak dontese szerint a kozos koltseggel hatralekban levo
tulajdonosok hatralekainak beszedese. A jelenlegi gazdasagi kornyezetben a tarsashazak
megfelelo miikodeset (karbantartas, felujitas) nagyban hatraltatja, hogy a tulajdonosok
az eloirt kozos koltseget nem fizetik meg. Megbizas eseten a Kft. gondoskodik a
kesedelmes Qsszegek es azok kamatai, jarulekai beszedeserol.

A mukodest jellemzo fontosabb merleg es eredmenykimutatas tetelek (e Ft-ban):

Tetel megnevezese
Befektetett eszkozok
Forgo eszkozok
Saj& toke
Kotelezettsegek
M6rleg f68sszeg
Ertekesites netto
arbevetele
Anyagjellegu raforditasok
Szem^lyi jellegii
raforditasok
Adozas elotti eredm^ny
Merleg szerinti eredmeny

2011. teny
14.012
19.857
24.424
8.517

33.924
70.460

22.471
51.451

-6.214
-6.214

2012. teny
13.155
16.689
24.483
5.208

30.799
73.038

23.712
45.058

35
35

A Ferencvarosi Berlemenyuzemelteto Kft. 2012. december 31-i fordulonappal keszitette el
merleget, eredmeny-kimutatasat, melynek idopontja 2013. marcius 21. A Tarsasag merlege
30.799 eFt eszkoz es forras egyezoseggel 59 eFt merleg szerinti eredmenyt mutat. A Tarsasag
2012. evi mukodeset alapvetoen meghatarozta, hogy - ebbol a Tarsasagbol valt ki a 2010. ev
folyaman a Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft., es ezt kovetoen - kizarolag a vallalkozasi alapon
miikodo tarsashazkezeloi tevekenyseget latja el. A Tarsasag konywizsgaloja Olah Gabor
(Eng. szam: MKVK-000081), fuggetlen konywizsgaloi jelenteset, zaradekkal 2013. aprilis
10-enadtaki.

A Felugyelo Bizottsag a Kft. 2012. evi beszamolqjat 2013. aprilis 10-en targyalta meg es
javasolta a Tulajdonosnak elfogadasra figyelembe veve a konywizsgaloi jelentest is..

Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamolqja
Datum: 2013. aprilis 29.
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FEVIX. Ferencvarosi VagyonkezekS 6s VarosfejlesztQ Zrt.

5./ Ferencvaros kdrtya:

A Ferencvarosi Kepviselo-testulet 245/2011.(VII. 15.) szamu hatarozataval jovahagyta es
megbizta a SEM IX. Zrt.-t az uj Ferencvaros kartya kialakitasaval es uzemeltetesevel
kapcsolatos feladatok ellatasaval, valamint az erre vonatkozo kozbeszerzesi eljaras
ajanlatkerokent torteno lefolytatasaval. Felhatalmazta tovabba a Polgarmester urat az errol
szolo szerzodes eloterjesztesben foglalt feltetelekkel torteno alairasara azzal, bogy a SEM IX.
Zrt. a szerzodes teljesiteseert a hatarozat 3. pontjaban meghatarozott brutto osszegen feliil
tovabbi dijazasra nem jogosult, az ezzel osszefuggesben esetlegesen felmerulo tovabbi
koltsegeit a Varoskartya Kft. mukodtetesebol szarmazo bevetelekbol kell fedezni.
A hatarozat 3. pontja szerint az onkormanyzat a koltsegvetes 3591-es soran levo 11.382.500,-
Ft osszeget a 2. pontban foglaltak feladatellatassal osszefuggesben a SEM IX. Zrt. reszere
atcsoportositja.
Tarsasagunk a kozbeszerzesi eljaras soran kivalasztott Aqua Soft 2004. Kft. fele es a vele
kozosen tulajdonolt Ferencvaros Kartya Kft. fele 2012. elso feleveben teljes egeszeben
teljesitette a kartya bevezetesevel kapcsolatos fizetesi kotelezettseget. (A SEM IX. Zrt. 50%-
os tulajdonszerzeset a kartya tarsasagban a cegbirosag 2012. februar 28-aval jegyezte be.)

A tulajdonosok 2012. Julius 10-i taggyiilesi dontese ertelmeben a Tarsasagnal 3 fos iigydonto
felugyelo bizottsagot hoztak letre. A felugyelo bizottsag tagjai: Illyes Miklos elnok, Meszaros
Laszlo tag, Kassab Adonis Istvan tag. A Kft. eleget tett az ezzel kapcsolatos bejelentesi
kotelezertsegeinek is, es 2012-ben 3 hatarozatkepes iilest is megtartottak.

A Ferencvaros Kartva Kft. eddig teljesitett feladatai:

Az Onkormanyzattal egyeztetve a kartya logojat a ceg megterveztette, illetve az egyeb
kampany anyagban hasznalt elemeket kidolgozta. A belepesi nyilatkozatok megjelentek a
Ferencvaros ujsag decemberi szamaban egy tajekoztato level kisereteben. Az ujsagban kozze
tettek egy reszletes magyarazo jellegii riportot melyben megindokoltak a kartya csere okait,
illetve felhivtak a figyelmet annak elonyeire.

A ceg a megalakulasat kovetoen megkapta a nevhasznalat jogat a Ferencvarosi Onkormanyzat
kepviselo testuletetol. A belepesi nyilatkozatok kikiildeset kovetoen a ket ugyfelszolgalati
irodaban (Bakats ter, Toronyhaz u.) addig az idopontig kb. 2000 belepesi nyilatkozatot vettek
at, ezek elektronikus adatta torteno atalakitasa a beerkezessel parhuzamosan zajlott / zajlik.
Rogzitesre kerulnek a telefonos es email elerhetosegek melyen keresztiil megvalosul a
kapcsolattartas a keriileti kartya tulajdonosokkal. Folyamatos tajekoztatast nyujtanak az
lijonnan csatlakozott partnerekrol, illetve a kartya felhasznalasaval kapcsolatban. Folyamatos a
partner cegek felkeresese jelenleg 64 ceg csatlakozott es targyalasok folynak iizletlancok
bevonasarol. A weboldal elkesziilt, a partner cegek adatainak feltoltese 2-3 nap alatt
megtortenik (www.fvkartya.hu). A call center fogadja a lakossag, cegek kerdeseit a kartyaval,
csatlakozassal kapcsolatosan (06-21-202-8003). Megkezdodott a kartyan keresztiil t6rteno
onkormanyzati funkciok jogi, technikai hatterenek kidolgozasa is (segelyezes,
gyogyszertamogatas).

Majusban atvehettek a keriileti lakosok uj Ferencvaros Kartyajukat, melyrol a Ferencvaros
ujsagbol tajekozodhattak, illetve aki megadta resziikre email cimet azt ily modon is
ertesitettek.

Targy: A FEV K. Zrt. 2012. evi Eves beszamolqja
Datum:2013.aprilis29.
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FEVIX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 es VarosfejlesztcS Zrt.

Az iigyfelszolgalati irodat uj helyre koltoztettek:
1093 Budapest, Lonyay utca 13/a.

A valtozasrol ertesitettek a keriileti lakosokat. Bevezetesre keriilt egy feliilet alkalmazasa
melyen keresztiil az iigyfelszolgalaton aktivalasra keriil a kartyatulajdonos reszere kiadott
kartya igy pontosan latszik, hogy a legyartott kartyak koziil hanyat vettek at a lakosok. 2012.
december 31-ere 2708 db kartya kerult legyartasra, ebbol 1603 db-ot vett at a tulajdonosa.
A tobbi kartya tulajdonosokhoz torteno eljuttatasaval kapcsolatban - ideiglenes atado-atvevd
helyek biztositasa okan - egyeztetesek folynak az onkormanyzat illertekeseivel. Az
o'sszegyiijtott pontok osszege 4100.

A kartya kibocsatasat kovetden az uzletek megkaptak a bejaratnal jol lathato helyen
kiragasztando ,,Elfogadohely" feliratu Ferencvaros Kartya matricat, illetve egy partner kartyat
a sziikseges belepesi adatokkal.

(3sszel megjelent a katalogus, mely tartalmazza a pontbevaltas lehetosegeit, illetve a termekek
listajat. A legtobb ceg a voucher lehetoseget valasztotta, hiszen igy barmilyen termeket
valaszthat az iizletben a kartyatulajdonos. Azokat az uzleteket, akik termeket ajanlottak fel
megkertek, hogy kuldjenek fotot a termekekrol. Ez nem minden esetben volt megoldhato igy
sajat fotosukkal keszittettek el jo minosegii kepeket a katalogus szamara. Sajat gyartasu
termekek elhelyezeset is tervezik a katalogusban. Ferencvaros logoval ellatott toll, bogre,
torolkozo, vaszon bevasarlotaska es esernyo szerepel a tervek kozott. Ezek a termekek is
pontokra lehetnek megvasarolhatok az iigyfelszolgalati irodaban.

A palyaztatast kovetoen csak minimalis indulo toket lehetett biztositani a Kft. mukodesre es a
kezdeti idoszakban, amig a kartyarendszer infrastrukturajanak kialakitasa, a kartyak gyartasa
es megszemelyesitese, az engedmenyt ado partnerek felkutatasa es a szerzodesek elokeszitese
tortent, csak kiadasok meriiltek fel, a bevetelek jelentosen eltolodva jelentkeznek. Ez az
indulo vallalkozasok tipikus mukodesi jellemzqje odavezetett, hogy 1,465 MFt ado- es
jarulektartozasa halmozodott fel a Kft-nek 2012 oszere, mellyel szemben viszont a cegnek
2,868 MFt adotobblete allt. A NAV sajatos eljaras rendje is - az ado- jarulek tartozasok
tekinteteben azonnali befizetesi kotelezettseg van es igy tulajdonkeppen azonnali behajtasi
(vegrehajtasi) lehetosege van a NAV-nak, addig az osszevezetes ugyintezesere 75 nap all a
rendelkezesiikre - hozzajarult ahhoz a kellemetlen helyzet kialakulasahoz, hogy vegrehajtasi
eljaras fenyegette a tarsasagot mikozben tobblet kovetelese volt a hatosaggal szemben.

A forrashiany miatt felhalmozodott ado- es jarulektartozas a folyoszamlakon tortent
osszevezetes kovetkezteben 2012. december 10-en kiegyenlitesre kerult. Ezzel kapcsolatban a
NAV nem rendelt el ellenorzest, az AFA tulfizetes osszege (845 eFt) a folyoszamlan maradt,
hogy az esetleges jovobeni tartozasokra fedezetet nyujtson. A Tarsasag 2012. evi elozetes
merleg szerinti eredmenye elorelathatoan 5.096 eFt.

A Kft. 2012. evi beszamolqjat a Feliigyelo Bizottsag elorelathatoan 2012. majusi iilesen
targyalja.

Targy: A FEV IX. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum: 2013. aprilis 29.
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A mukodest jellemzo fontosabb elozetes merleg es eredmenykimutatas tetelek (e Ft-ban):

Tetel megnevezese
Befektetett eszkozok
Forgo eszkozok
Sajat t6ke
Kotelezettsegek
M6rleg foosszeg
Ert6kesites netto
arbevetele
Anyagjellegii rafordftasok
Szemelyi jellegu
raforditasok
Rendkiviili bevetelek
Ad6zas e!6tti eredme"ny
Merleg szerinti eredmeny

2012. teny
8.733
4.067
2.719
10.081
12.800
1.848

2.062
5.278

11.370
5.096
5.096

6./A Tdrsasdg kozbeszerzesi tevekenysege:

Az uj kozbeszerzesi torveny 2012. januar 1-jen lepett hatalyba, az ebbol kovetkezo kezdeti
jogbizonytalansag miatt az elso ket honapban alig tudott Tarsasagunk eljarasokat meginditani.
Ennek ellenere vegiil 2012-ben tobb kozbeszerzesi eljarast bonyolitottunk le, mint eddig
barmikor, ami nem csak a kozbeszerzesi iroda leterheltseget novelte meg, hanem kiadasi
oldalon is markansan jelentkezik, hiszen minden nyilt eljaras az uj Kbt. alapjan minimum
230.000,- Ft-ba keriil (a kotelezo feladasi dij 150.000,- Ft az eredmenytajekoztato pedig
80.000,- Ft).

A kialakult onkormanyzati gyakorlathoz hasonloan tarsasagunk is igenybe vesz hivatalos
kozbeszerzesi tanacsadokat az eljarasok soran, olyan sok eves tapasztalattal es gyakorlattal
rendelkezo szakembereket, akinek tudasa az ajanlatkerd jogszerii es szakszerii eljarasaiban
hasznosithato.
A hivatalos kozbeszerzesi tanacsadok nevjegyzekebe torteno felvetel felteteleit a hivatalos
kozbeszerzesi tanacsadoi tevekenysegrol szolo 93/2011. (XII.30.) NFM rendelet 12.§-a
hatarozza meg. A hivatkozott jogszabaly rendelkezesei alapjan megallapithato, hogy hivatalos
kozbeszerzesi tanacsado csak olyan szemely/ szervezet lehet, aki a jogszabalyban megjelolt
rendkivul sokretu - mind nemzeti, mind pedig kozossegi rezsimben lefolytatott kozbeszerzesi
eljarasokra vonatkozo - szakmai gyakorlattal rendelkezik, mely szakmai gyakorlat egyebkent
az ajanlatkeroknel viszonylag kis esellyel all rendelkezesre.

A kozbeszerzesi eljarasok szakteriileti megoszlas szerint az alabbiak szerint alakultak 2012-
ben:

Epiteszet I. 11 db Gat u. 24. kemeny, Ken u. 3. sz. lakoepiilet bontas, Mester u. 67. sz.
alatti iskola reszleges felujitasa, 2012/1 lakas, 2012/2 lakas,
Sportudvarok terburkolat csere, Haziorvosi rendelSk felujftasa I.,
2012/3 lakas feliijitas, Tuzoltd u. 23. sz. alatti helyiseg felujitasa.,
Markusovszky park III. ii.. Utak karbantartasa.

Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum:2013.aprilis29.
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Arubeszerzes

Szolgaltatas

Osszesen:

II. 14 db

III. 6db

IV. l ldb

I. Idb

II. 2db

III. 1 db

IV. 2 db

I. 5db

II. 16 db

III. -
IV. 2 db

71 db

Tuzoltd u. 33/a. ke'me'ny, Gat u. 7. ke"meny, Mester u. 67. IV. em.,
Master u. 67. I. em., Rendor6rs, Haziorvosi rendelok II., 2012/4.
lakas,Intezmenyek epiteszeti-gepeszeti felujitasa, Lonyay u. 19.
orvosi rendeld, Lenhosse'k u. 24-28. lift I.,II.,2012/5. lakasok
feliijitasa, IX. ker. ovodak karbantart. munkai, Budapest, IX. kerulet
Ferencvaros Onkormanyzatanak tulajdonaban le"vo 6pttletek es
lakasok karbantartasi munkalatainak elvegzese.
Soroksari lit 92. lakoepulet bontas, Lenhossek u. 24-28. sz. alatti
hivatali epiiletben lift letesitese III., Ferenc ter 9. sz. alatti lakoepiilet
teljes feliijitasa, Balazs B. u. 23. sz. alatti lakoepulet kemenyeinek
felujitasa, Telepy u. 34. sz. lakoepulet kemenyeinek feliijitasa,
Csarnok ter feliijitas 2/A . utem
Lenhossek u. 10. sz. alatti lakoepulet kemenyeinek felujitasa, \ires
lakasok felujitasa 2012/6., Gat u. 22. sz. lakoepulet kemenyeinek
felujitasa, Viola u. 37/b. sz. lakoepulet kemenyeinek felujitasa,
Mester u. 43. sz. lakoep. kemenyeinek felujitasa, onk. ep.
gyorsszolgalati munkai, onk. tul. ep. es lakasok felujitasi
munkalatai, VII. Dembinszky u. 46. II. 35. sz. lakas felujitasi
munkai, IX. Tablas koz 1. fsz. 274. lakas felujitasi munkai, IX.
Telepy u. 34. fsz. 9. sz. lakas felujitasi munkai, IX. Vagohid u. 10. 1.
11. sz. lakas felujitasi munkai,
2 db kisbusz beszerzese I.,

2 db kisbusz beszerzese II., Kozterulet-felilgyelet terfigyelo rendszer
kiepitese I.,
Ferencvaros Onkormanyzatanak Polgarmesteri Hivatala reszere
Microsoft licencek beszerzese
Tehergepjarmii beszerzese (FESZOFE); Kozterttlet-feliigyelet
terfigyelo rendszer kiepitese II.
Kozterulet-feliigyelet informatikai rendszer beszerzese I., II.,
Szelektiv hullad&cgyujtes, Onkormanyzati tulajdonii hazak
takaritasa, Polgarmesteri Hivatal takaritas.
9 ovoda kozetkeztetes, Erzsebet utalvany PH dolgozoi reszere I., II.,
Balatonlelle etkeztetes I., II., Molnar F. Iskola gyermeketkeztetes,
Szent-Gyorgyi A. etkeztetes, Weores S. etkeztetes, Komplex Ovoda
etkeztetes, Jozsef A. Iskola etkeztetes, Kosztolanyi D. Isk.
etkeztetes, Novenyszigetek gondozasa, fas-szani novenyzet
gondozasa, Kulterjes kaszalas, Jatszoteri eszkozok karbantart., Hitel
felvete!2012.

FESZ muszerparkjanak karbantartasa II., Ingatlanok takaritasa -
hullade"kgyiijt6 edenyek mosasa 2013.

Osszegszeriien 2012.1-IV. negyedevben lebonyolltott eljarasok (Ft-ban):

Epitesi beruhazas
osszesen:

Arubeszerzes osszesen:
Szolgaltatas osszesen:

Mindosszesen:

I. negyedev
234.761.928.-

9.448.188.-
85.136.688.-

II. negyedev
329.937.836.-

33.687.916.-
1.443.732.562.-

III. negyedev
502.951.870.-

12.258.000.-
-

2.894.727.616.-

IV. negyedev
174.582.628.-

35.600.000.-
32.630.000.-

Targy: A FEV IX. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum: 2013. aprilis29.
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Tarsasagunk Kozbeszerzesi Irodaja 2012. I-FV. negyedeveben 71 db kozbeszerzesi eljarast
folytatott le (I. negyedev: 17 db, II. negyedev: 32 db, III. negyedev: 7 db, IV. n.ev: 15 db).
Ebbol eredmenytelemil zarult: 11 db eljaras, dontoen palyazoi pontatlansagok, hianypotlas
mulasztasok okan.

Az elmult evek k6zbeszerzesi eljarasainak szamszerii adatai
Idoszak Nyilt vagy meghivdsos eljdrds Ebbol eredmenytelen (%-ban)
2010 16 3 (18%)
2011 22 3 (13%)
2012 71 11 (15%)

7J A Ferencvdrosi Onkormdnyzat uj polgdrmesteri-hivatali epulet megvalositdsdnak
elokeszuletei:

A Ferencvarosi Onkonnanyzat uj polgarmesteri-hivatali epulet megvalositasanak
elokesziileteit mar ezev aprilisaban ktilon eloterjesztesben mutattuk be az Igazgatosag
szamara. Az azota eltelt idoszak legfontosabb esemenyeit az alabbiakban foglaljuk ossze.

Az elokeszites soran az alabbi muszaki dokumentumok mar elkesziiltek:
• Tervkoncepcio kesziilt az epulet megvalositasara (az elso mernoki becslesek alapjan

kb. 5000 m fb'ldfelszin feletti iroda kialakitasara van lehetoseg, aminek bekeriilesi
koltsege a muszaki tartalom ftiggvenyeben 2,5-3 Mrd Ft-ra becstilheto)

• vazlattervek, ezek alapjan a keriilet foepitesze - aki az Onkonnanyzat reszerol felelos a
leendo irodahaz funkcionalitasaert, esztetikajaert - ket vazlattervet tartott alkalmasnak
tovabbgondolasra (Gereben Marian Epiteszek Kft. es Sporaarchltects Kft.)

• elkesziiltek a kovetkezo mernoki elokeszito munkak is:
- geodeziai felmeres,
- kozmu genplan,
- talajmechanikai szakvelemeny.

i

A megvalositasi koncepcioterveket ingatlanfejleszto szakertokkel, foepitesszel egyeztetve
2012 elso feleveben elokeszitettiik az ingatlan hasznositasi palyazat megjelenteteset. Ennek
eredmenyekeppen a FEV IX. Zrt. 2012. junius 15-en palyazatot irt ki az ingatlanok
ertekesitesere, illetve kivitelezesi es projekt finanszirozasi feladatok ellatasara. A palyazatot a
szokasos feliileteken (napilap, honlapok) jelentetriik meg. A palyazati dokumentaciot 2 ceg
vasarolta meg es a 2012. Julius 20-ai beadasi hataridore 1 ervenyes ajanlat erkezett
(Swietelsky Kft.), mely megfelelo alapot biztositott a tovabbi targyalasok megkezdesehez. Az
ervenyes ajanlat nyoman megkezdodtek az egyeztetesek az engedelyes tervek elkeszitesevel
megbizott Sporaarchitects Kft., a palyazo Swietelsky Kft., az Onkonnanyzat (foepitesz) es a
FEV IX. Zrt. reszvetelevel a tervezett hivatali epulet pontos parametereinek, muszaki
szinvonalanak meghatarozasara es ez alapjan a vegleges, konkret megvalositasi koltsegeket
tartalmazo ajanlat kialakitasanak megalapozasara.

A palyazat lebonyolitasan tiilmenoen az uj epulet megvalosithatosaga erdekeben az elso
felevben megkezdtiik a kivitelezes elokesziteset es lebonyolitasat vegzo projekt-tarsasag
alapitasanak elokesziileteit az Igazgatosag 8/2012.(IV.ll.) szamu hatarozata alapjan. Ennek
Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamolqja
Datum: 2013. aprilis29.
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FEVIX. Ferencvarosi Vagyonkezelfl & Varosfejlesztft Zrt.

nyoman a masodik felevben megalakult a Raday-Lonyay Ingatlanhasznosito Kft. a FEV IX.
Zrt. es a Molnar es Tsa. Kft. (kepviseli Molnar Tibor, aki a hivatali epiilet tervkoncepciojat
keszito szakertoi csapat tagja) kozos alapitasaban 500 eFt alaptokevel. A cegbirosag a Kft.
megalakulasat2012. augusztus 1-evel jegyeztebe.

A Raday-Lonyay Ingatlanhasznosito Kft. a tervezett beruhazashoz gazdasagossagi,
megvalosithatosagi hatastanulmanyt is keszitettett. A palyazat gyoztese az EX ANTE
Tanacsado Iroda Kft. a projekt megvalosithatosagi tanulmanyat 2012. oktober 26-ara
keszitette el.

A Szakmai Velemenyezo Bizottsag velemenyet figyelembe veve a szakertok az ajanlat
penziigy-muszaki reszleteinek tisztazasara tobb honapos egyeztetest folytattak, azonban a
palyazo altal 2012. november 22-en ajanlott vegleges penzugyi konstrukcio nem volt
elfogadhato, ezert a palyazatot az Igazgatosag 15/2012.(XII. 12.) sz. hatarozataval
eredmenytelennek nyilvanitotta.

8./ A feladatboviilessel jdro dokumentdcios kotelezettseg novekedesenek bemutatdsa
tdjekoztato adatokkal:

A) Az iktatott anyagok szamanak alakulasa.
- 2009-ben az egesz eves iktatott anyagok szama 510 db volt,
- 2010-ben ez az ertek 599 db,
- 2011. j anuar 1 -tol december 31 -ig 1177 db iktatott anyag keletkezett,
- 2012. jiinius 13-ig a Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. 540 db, a SEM IX. Zrt. 1341 db

iktatott iratot regisztralt, majd az uj iktatasi rendszer bevezetese utan az osszes bejovo
irat darabszama 3391 es osszes kimeno irat darabszama 1100 volt, mindosszesen 4491
db.

A fenti adatokbol is lathato, hogy megnovekedett feladatainkbol kovetkezoen 2010-rol 2011-
re megduplazodott, majd 2011-rol 2012-re kozel megnegyszerezodott ebben az idoszakban az
iktatott anyagaink szama.

B) Konyvelesi naploforgalom tetelszamanak alakulasa
- 2011-ben az egesz eves tetelszam 4 264 db volt,
- 2012. evre vonatkozoan ez az adat 10 033 db, 57%-kos az emelkedes.

C) 2012-es tulajdonosi hatdrozatok, eloterjesztesek
- Az egyszemelyi tulajdonos Kepviselo-testiilet altal - a FEV IX. Zrt. altal keszitett

eloterjesztesek alapjan - hozott hatarozatok szama 13 db,
- A Gazdasagi Bizottsag szamara 2 db, a Penzugyi es Ellenorzesi Bizottsag reszere 3 db

eloterjesztes kesziilt.

Targy: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum: 2013. aprilis 29.
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II./5. A Tarsasag merlege es eredmeny-kimutatasa, 2012. evi gazdalkodasanak
bemutatasa

A szamviteli torveny szerint:
9. § (2) Egyszeriisitett eves beszamolot keszithet a kettos ko'nyvvitelt vezeto vallalkozo, ha ket
egymast koveto uzleti evben a merleg fordulonapjan a kovetkezo, a nagysagot jelzo harom
mutatoertek koziil barmelyik ketto nem haladja meg az alabbi hatarerteket:
a) a merlegfoosszeg az 500 millio forintot,
b) az eves netto arbevetel az 1000 millio forintot,
c) az uzleti evben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fot.

96. § (1) Az egyszerusitett eves beszamolo a (2)-(4) bekezdes szerinti merlegbol,
eredmenykimutatasbol es kiegeszito mellekletbol all. Uzleti jelentest - az egyszerusitett eves
beszamolohoz kapcsolodoan - nem kell kesziteni.

A fenti torvenyi szabalyozasnak megfeleloen a FEV IX. Zrt. egyszerusitett beszamolojanak
reszet kepezi a konyvvizsgalo altal auditalt merleg es az ,,A" tipusii eredmeny kimutatas,
valamint a kiegeszito melleklet.

MERLEG

Eszkozok

Immaterialis javak
Vagyonertekii jogkent dontoen a szoftver licensz dijakat mutatjuk ki a merlegiinkben.

Targyi eszkozok
Az ev elejen tortent a Lonyay u. 13/a. sz. alatti ingatlammk teljes rekonstrukcioja, a nyar
vegere pedig megvalosult a Haller utcai (Onkormanyzattol berelt) ingatlan felujitasa, melyben
korszeru koriilmenyek kozott es egy helyre koncentralva tdrtenik ezutan a kozszolgaltatasi
szerzodes kereten beltil a berlemenyuzemeltetessel kapcsolatos feladatok ellatasa.

Befektetett penziigyi eszkozok
A novekedest a tartos reszesedesek megjelenese okozza a kapcsolt vallalkozasokban
(Ferencvarosi Berlemenyiizemeltetd Kft., Ferencvaros Kartya Kft. es Raday-Lonyay
Ingatlanhasznosito Kft.).

Az egyeb tartosan adott kolcson sor az FV Kft. beolvadasaval atkeriilt kolcsonoket (2 fo
reszere) mutatja.

Forgoeszkozok
A vevoi kovetel^sunk (2,2 M Ft) ami lenyegesen alatta marad a tervnek, azaz beveteleink nagy
resze hataridore teljesiilt.

A bankbeteteink 5,1 M Ft erteke a mar befogadott szamlaknak a merleg zaronapjat koveto
kiegyenlitesebol adodik.

y: A FEV DC. Zrt. 2012. evi Eves beszamo!6ja
Datum: 2013. aprilis 29.
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Elhatarolasok
A bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa (31,04 M Ft) abbol adodik, hogy szerzodes szerint csak
targyhonapot kovetoen szamlazhatunk az Onkormanyzat fele, igy a januar elejen kibocsatott,
de decemberre honapra vonatkozo szamlaink osszege szerepel itt.

Forrdsok

Jegyzett toke
A Jegyzett toke novekedeset a Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. beolvadasa es a Ferencvarosi
Berlemenytizemelteto apportja okozza, melynek eredmenyekeppen a Tarsasagunk Jegyzett
tokeje 558,1 M Ft-ra emelkedett.

Kotelezettsegek
A szallitoi kotelezettsegiink (24,5 M Ft-ra) legnagyobb reszet a kozszolgaltatassal
(karbantartas, hibaelharitas) 6'sszefuggo tetelek jelentik, az egyeb rovidlejaratu kotelezettsegek
(10,5 M Ft) pedig a fizetendo adok es jarulekok, valamint a felev utolso honapjaban mar
elszamolt berek meg kifizetetlen jarulekai.

EREDMENY-KIMUTA TAS

A Tarsasag 2012. evi (elozetes) eredmeny-kimutatasa 1.925 eFt-os adozas elott eredmenyt
mutat, amely a kb. 1.334 eFt-os adofizetesi kotelezettseg utan 591 eFt-os merleg szerinti
eredmenyt jelent, amely minimalisan meghaladja az eves tervszamot.

Az arbevetelek kozott a kozszolgaltatasi es a megbizasi dij 243.662 eFt, ami 100%-ig
megegyezik a tervezettel (a megbizasi dij eseten termeszetesen a parkolasra kotott
kiegeszitessel egyutt). Mivel nem sikeriilt ingatlant ertekesitenunk, igy az erre tervezett
jutalek-bevetel (11.431 eFt) kiesett, viszont az egyeb bevetelekbe kerult tovabbszamlazott
arbevetel 10.224 eFt ertekben. Ennek legnagyobb resze (8.953 eFt) azonban csak technikai
jellegii, a kartyarendszer bevezetesenek Ferencvaros Varoskartya Kft. fele torteno
tovabbszamlazasa. Az egyeb ertekesites netto arbevetele 28.309 eFt, meghaladta a tervezettet,
mely (a fentieken tulmenoen) alapvetoen a Csarnok teri projektmenedzseri dijunkbol,
ingatlanaink berbeadasabol es a kozbeszerzesi dokumentaciok ertekesitesebol szarmazik.
Az egyeb bevetelek soron a tervezettnek gyakorlatilag pontosan megfeleloen a tamogatasi
dijunk szerepel (196.888 eFt).
Fentiek alapjan az osszes bevetelunk 468.859 eFt, ami 18.308 eFt-tal haladja meg a
tervezettet.

Kiadasi oldalon az anyagkoltsegeknel (5.072 eFt) tobb mint 10 M Ft-tal kevesebbet koltottiink
a tervnel (ez a megtakaritas azonban tobbletkent megjelenik a kozvetitett szolgaltatasok
kozott).

Az egyeb szolgaltatasokra forditott osszeg (7.364 eFt) valamelyest meghaladja a tervezettet,
melynek oka a kozbeszerzesi eljarasok hatosagi ellenorzesi dijanak es eljarasi szamanak a
vartnal magasabb erteke.

Targy: A FEV K. Zrt. 2012. 6vi Eves beszamoloja
Datum:2013.aprilis29.
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A tervezes soran meg azzal a feltetelezessel eltiink, miszerint valamennyi szolgaltatasi
koltsegunk az igenybevett szolgaltatasok soron fog megjelenni. A kozszolgaltatasi szerzodes
megkotesenek eredmenyekent azonban ezek egy resze a kozvetitett szolgaltatasok kozott
jelenik meg (pi. a berlakasok karbantartasi munkai) - ezert ezt a ket sor teljesiileset
osszevontan kezeljxik. Ezen ket sor egyuttes erteke 189.753 eFt, ami 44,6 M Ft-tal magasabb a
tervezettnel. Ebbol kb. 10 M Ft az anyagkoltsegek sorrol keriilt at es mintegy 27 M Ft-ot
jelentett a Csarnok teri parkolo uzemeltetese (amely a tervkeszites idopontjaban meg nem volt
ismert). A fennmarado tobbletkoltseg (7,4 M Ft) pedig reszben a vagyonkezelesi koltsegek
(karbantartas, hibaelharitas, vizoracsere stb.) a vartnal valamelyest magasabb 6'sszegebol,
valamint mar a 2013. evi feladatokkal osszefuggo elokeszito tevekenysegek (JAT, belepteto
rendszer, uj polgarmesteri hivatal) dijaibol adodik ossze.

Az anyagjellegu koltsegek soron felmerult tobbletkiadasokat (mivel ezekre csak reszben
kaptunk fedezetet) a szemelyi jellegu kiadasok visszafogasaval tudruk csak kompenzalni,
ennek kovetkezteben a 232.966 eFt-os teny adat tobb mint 24 M Ft-tal marad el a tervtol.

Az ertekcsokkenes soron az elszamolt osszeg 16.986 eFt, mely 4,9 M Ft-tal meghaladja a
tervezett osszeget. Ennek oka egyreszt, hogy a vartnal tobb tetel eseteben keriilt sor a
hasznalatba-vetelkor az egyosszegu ertekcsokkenes elszamolasara, masreszt a Ferencvarosi
Vagyonkezelo Kft. beolvadasanak kfivetkezmenye.

Az egyeb raforditasok soron az adok es a varoskartyaval kapcsolatos elszamolas ellenoldala
jelenik meg, gyakorlatilag a tervezett szinten (15.184 eFt).

KONYWIZSGALOIJELENTES

Olah Gabor fuggetlen konywizsgalo (Eng. szama: MKVK 000081) elvegezte a FEV IX. Zrt.
2012. evi eves beszamolojanak konywizsgalatat, amely eves beszamolo a 2012. december 31-i
fordulonapra elkeszitett merlegbol - melyben az eszkozok es forrasok egyezo vegosszege
771.053 eFt, a merleg szerinti eredmeny 591 eFt nyereseg - , az ezen idopontra vegzodo evre
vonatkozo eredmeny-kimutatasbol es a szamviteli politika meghatarozo elemeit es az egyeb
magyarazo megjegyzeseket tartalmazo kiegeszito mellekletbol all.
A konywizsgalat soran a FEV IX. Zrt. eves beszamolqjat, annak reszeit es teteleit, azok
konyvelesi es bizonylati alatamasztasat az ervenyes nemzeti konyvvizsgalati standardokban
foglaltak szerint felulvizsgalta, e"s ennek alapjan elegendo es megfelelo bizonyossagot szerzett
arrol, hogy az eves beszamolot a szamviteli torvenyben foglaltak es az altalanos szamviteli
elvek szerint keszitettek el. Velemenye szerint, az eves beszamolo a FEV IX. Zrt. 2012.
december 31-en fennallo vagyoni, penziigyi es jovedelmi helyzeterol megbizhato es valos
kepet ad.

Targy: A FEV EX. Zrt. 2012. evi Eves beszamoloja
Datum: 2013. aprilis 29.
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l.oldal

Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt.

1093 Budapest, Csarnok ter 3-4.

Eves beszamolo

2012. december 31.

Keltezes: Budapest 2013. marcius 20.
a vallalkozas vezetqje

(kepviselqje)



2. oldal
Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

FEV IX. Zrt.
Merleg Eszkozok (aktivak) eFt-ban

Sorszam

a
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

11

12
13
14
15
16
17

18

19

20

21

22

23
24

25

A tetel megnevezese

b
A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor)
I. IMMATERIALIS JAVAK (03. -09. sorok)

Alapitas-atszervezes aktivalt erteke
Kiserleti fejlesztes aktivalt erteke
Vagyoni ertekii jogok
Szellemi termek
Uzleti vagy cegertek
Immaterialis javakra adott elolegek
Immaterialis javak ertekhelyesbitese

II. TARGYI ESZKOZOK (1 1.-17. sorok)
Ingatlanok es a kapcsolodo vagyoni ertekii

jogok
Muszaki berendezesek, gepek, jarmuvek
Egyeb berendezesek, felszerelesek, jarmuvek
Tenyeszallatok
Beruhazasok, felujitasok
Beruhazasokra adott elolegek
Targyi eszkozok ertekhelyesbitese

III. BEFEKTETT PENZUGYI ESZKOZOK (19,
25. sorok)

Tartos reszesedes kapcsolt vallalkozasban

Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

Egyeb tartos reszesedes
Tartosan adott kolcson egyeb reszesedesi

viszonyban allo vallalkozasban
Egyeb tartosan adott kolcson
Tartos hitelviszonyt megtestesito ertekpapir
Befektetett penziigyi eszkozok

ertekhelyesbitese

2011. evi
teny

c
659 780

225

225

659 555

637 879

21676

0

0

2012. evi
terv

d
710 300

300

300

710000

670 000

40000

0

0

2012. evi
teny

e
723 672

247

247

692 101

666 987

25 114

0

31324

30490

834

Keltezes: Budapest, 2013. marcius 20.

a vallalkozas vezetoje
(kepviselqje)



3. oldal
Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

FEVIX. Zrt.
Merleg Eszkozok (aktivak)

Sors/am

a
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35

36

37

38
39
40
41
42
43

44

45
46
47

48

49

50

51

52

A tetel megnevezese

b
B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45. sor)
I. KESZLETEK (28.-S3. sorok)

Anyagok
Befejezetlen termeles es felkesz termekek
Novendek-, hizo-, es egyeb allatok
Kesztermekek
Aruk
Keszletekre adott elolegek

II. KOVETELESEK (3S.-39. sorok)
Kovetelesek aruszallitasbol es szolgaltatasbol

(vevok)
Kovetelesek kapcsolt vallalkozassal szemben
Kovetelesek egyeb reszesedesi viszonyban levo

vallalkozassal szemben
Valto kovetelesek
Egyeb kovetelesek

III. ERTEKPAPIROK (41. -44. sorok)
Reszesedes kapcsolt vallalkozasban
Egyeb reszesedes
Sajat reszvenyek, sajat uzletreszek
Forgatasi celii, hitelviszonyt megtestesfto

ertekpapirok
IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok)

Penztar, csekkek
Bankbetetek

C. Aktiv idobeli elhatarolasok (49.-51. sorok)

Bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa
Ko'ltsegek, raforditasok aktiv idobeli

elhatarolasa
Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
(01.+26.+48 sor)

2011. evi
tenv

c
48665

0

20422

19789

633
0

28243
372

27871

74

74

708 519

2012. evi
terv

d
22500

15

15

19685

16685

3000
0

2800
800

2000

100

100

732 900

2012. evi
tenv

e
13360

0

8059

2246

5813
0

5301
178

5123

34021

31045

2976

771 053

Keltezes: Budapest. 2013. marcius 20.



4. oldal
Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

FEV IX. Zrt.
Merleg Forrasok (passzivak)

Sorszam

a

53

54

55

56

57
58
59
60
61
62
63
64
65

A tetel megnevezese

b
D. Sajat toke (54.+56.+57.+-58.+59.+60+-61.
sor)^
I. JEGYZETT TOKE
54. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi reszesedes
neverteken
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
TOKE
III. TOKETARTALEK
IV. EREDMENYTARTALEK
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY
E. Celtartalekok (63.-6S. sorok)
1 . Celtartalek a varhato kotelezettsegekre
2. Celtartalek a jo'vobeni koltsegekre
3. Egyeb Celtartalek

2011. evi
tenv

c

698 333

513 100

136 800
48 137

296

2012. evi
terv

d

714 146

528 100

136 800
48663

583

2012. evi
tenv

e

734 071

558 100

136800
38580

591

Keltezes: Budapest 2013. marcius 20.
a vallalkozas vezetqje

(kepviselqje)



Statisztikai szamjel:
Cegjegyzekszam:

FEVIX. Zrt.
Merleg Forrasok (passzivak)

10753170-6810-114-01
01-10-041862

5. oldal

Sorszam

a
67
68
69
70

71

72

73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

A tetel megnevezese

b
F. Kotelezettsegek (68.+72.+81. sor)
I. HATRASOROLT KOTELEZETTS.(69-71)

Hatrasorolt kotelezettsegek kapcs.vall.szemb.
Hatrasorolt kot. egyeb resz.visz.vall. szemben

Hatrasorolt kot. egyeb gazdalkodoval szemben

II. HOSSZU LEJAR.KOTELEZETTS. (73-80)

Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Atvaltoztathato kotvenyek
Tartozasok kotvenykibocsatasabol
Beruhazasi es fejlesztesi hitelek
Egyeb hosszu lejaratu hitelek
Tartos kotelezettsegek kapcs.vallalk.szemben
Tartos kot. egyeb resz.visz.allo vail. szemben
Egyeb hosszu lejaratu kotelezettsegek

II. ROVID LEJARATU KOT.(82.-90. sorok)
Rovid lejaratu kolcsonok

Ebbol: atvaltoztathato kotvenvek
Rovid lejaratu hitelek
Vevotol kapott elolegek
Kotelezettsegek aruszallitasbol es

szolgaltatasbol (szallitok)
Valtotartozasok
Rovid lejaratu kotelezettsegek kapcsolt

vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kot. egyeb resz. viszonyban allo

vail, szemben
Egyeb rovid leiaratu kotelezettsegek

G. Passziv idobeli elhatarolasok (92.-94. sorok)

Bevetelek passziv idobeli elhatarolasa

Koltsegek, raford. passziv idobeli elhatarolasa

Halasztott bevetelek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
(53.+62.+67.+91.)

2011. evi
tenv

c
10087

0

0

10087

801

9286

99

99

708 519

2012. evi
terv

d
18254

0

0

18254

4837

13417

500

500

732 900

2012. evi
tenv

e
33687

0

0

33687

24528

9 159

3295

3295

771 053

Keltezes: Budapest, 2013. marcius 20.
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FEVIX. Zrt. ™ Eredmenykimutatas
osszkoltseg eljarassal

6. oldal

Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

eft-ban
Tetel-
szam

a
I/a
1/b
1/c
2
I.
3
4

II.

III.

5
6
7
8
9

IV.

10
11
12
V.
VI.
VII.
13

A.

A tetel megnevezese

b
Kozszolgaltatasi szerzodes
Megbizasi szerzodes
Jutalek (ingatlan ertekesites utan)
Egyeb belfoldi ertekesites netto arbevetele
Ertekesites netto arbevetele (01. +02.)
Sajat termelesii keszletek allomanyvaltozasa
Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt erteke

Aktivalt sajat teljesitmenyek erteke (03.+-04.)

Egyeb bevetelek
Ebbol: visszairt ertekvesztes

Anyagkoltseg
Igenybe vett szolgaltatasok erteke
Egyeb szolgaltatasok erteke
Eladott aruk beszerzesi erteke
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok erteke
Anyagjellegu raforditasok
(05.+06.+07.+08.+09.)
Berkoltseg
Szemelyi jellegii egyeb kifizetesek
Berjarulekok
Szemelyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.)
Ertekcsokkenesi leiras
Egyeb raforditasok

Ebbol: ertekvesztes
UZEMI(UZLETI)TEVEKENYSEG
EREDMENYE(I.+II.+-III.-IV.-V.-VI.-VII.-
VIII.)

2011

c

141 525

141 525

25371

4348
21697

1020

5540

32605

86824
8069

25080
119 973

9208
3464

1646

2012. evi
terv

d
111465
121 156

11430
10000

254 051

196 500

15220
145 000

5500

165 720

180000
21000
56280

257 280
12000
14000

1551

2012. evi
teny

e
111465
132 197

0
28309

271 971

196 888

5072
71 757

7364
0

117816

202 009

166 704
12057
54205

232 966
16986
15184

1714

Keltezes: Budapest. 2013. marcius 20.
a vallalkozas vezetqje

(kepviselqje)



Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

7. oldal

eFt-ban
Tetel-
szam

a
14
15

16

17

18

19
20
21
22

VIII.
23
24

25

26

27

28
IX.

B.

C.

X.
XI.
D.

E.

XII.
F.
29
30

G.

A tetel megnevezese

b
Kapott osztalek, reszesedes

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

Reszesedesek ertekesitesenek arfolyamnyeresege

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett penziigyi eszkozok kamatai,
arfolyamnyeresege

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Kapott kamatok, kamatjellegu bevetelek

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Penziigyi muveletek egyeb bevetelei
Penziigyi muveletek bevetelei (14.-22.)
Befektetett penziigyi eszkozok arfolyamveszt.

Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

Fizetendo kamatok es kamatjellegu raforditasok

Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
Reszesedesek, ertekpapirok, bankbetetek
ertekvesztese
Penziigyi muveletek egyeb raforditasai
Penziigyi muveletek raforditasai (23. -28.)
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
(VIII-IX.)
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
(+-A.+-B.)
Rendkiviili bevetelek
Rendkiviili raforditasok
RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C.+-D.)

Adofizetesi kotelezettseg
ADOZOTT EREDMENY (+-E.-XII.)
Eredmenytartalek igenybev. osztalekra, resz.-re
Jovahagyott osztalek es reszesedes
MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F.+29.-
30.)

2011

c

165

165

81
81

84

1730

1 070
-1070

660

364
296

296

2012. evi
terv

d

220

220

1051
1051

-831

720

720

137
583

583

2012. evi
teny

e

211

211

0

211

1925

0

1925

1334
591

591

Keltezes: Budapest 2013. marcius 20.
vallaUcozas vezetqj e
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FEVIX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2012. DECEMBER 31-EI EVES BESZAMOLOHOZ

1. A VALLALKOZASISMERTETESE

A Tarsasag bejegyzett szekhelye: 1093 Budapest, Csarnok ter 3-4. fsz.2.

Alapito okirat kelte: 1992. februar21.
Jegyzett toke: 558.100.000 Ft
Cegjegyzek szam: 01 10 041862
A reszvenytarsasag mukodesenek modja: zartkoruen miikSdo reszvenytarsasag

A tarsasag reszvenyese:
Budapest Fovaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkonnanyzata
Szekhelye: 1092 Budapest, Bakats ter 14.
Tulajdoni hanyada: 100%

A reszvenyek szama es neverteke

Torzsreszveny Mennyiseg Nevertek Ertek
db. Ft. Ft.

,,C" sorozat 500 1 000 000 500 000 000
,,D" sorozat 581 100 000 58 100 000

Atalakulas napja: 2012.aprilis 05. Az atalakulas modja: beolvadas
Beolvado tarsasag: Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. (Cg.: [01 09 940565]; Szek-
hely: 1092 Budapest, Ferenc korut 14. felem. 1.)
A beolvadast kovetoen fennmarado jogutod tarsasag fobb adatai:
Cegneve: SEMIX. Varosfejleszto Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag.
Szekhelye: 1093 Budapest, Csarnok ter 3-4. fszt. 2.
Formaja: zartkoruen mukodo reszvenytarsasag.

A tarsasag elnevezese 2012. majus 3.-i hatallyal:
FEV DC. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag

A tarsasag kepviseletere jogosult:
Voros Attila, igazgatosagi tag (vezeto tisztsegviselo)
lakcime: 1094 Budapest, Ferenc korut 1.1. em. 9.

A Zrt fo tevekenysege: Sajat tulajdonu ingatlan adasvetele

A merlegkeszites napjaig a vallalkozasi tevekenyseg folytatasanak ellentmondo tenyezo,
koriilmeny nem allt fenn.

2. SZAMVITELI POLITIKA

a) Az elszamolas alapja, merlegkeszites idopontja

A tarsasag a szamviteli torveny eloirasai szerint eves beszamolot keszit.
A beszamolo fordulonapja 2012. december 31. A merlegkeszites idopontja: 2013. marcius 20.
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A tarsasag a gazdalkodas eredmenyet osszkoltseg eljarassal keszitett eredmeny-kimutatas (,,A"
valtozat) alapjan allapitja meg.

b) A szamviteli politika fobb elemei

A tarsasag szamviteli politikajaban teljes egeszeben igazodik szamvitelrol szolo 2000. evi C.
torvenyben rogzitett szabalyokhoz. Konyveit ennek es a Magyarorszagon altalanosan elfogadott
szamviteli elveknek megfeleloen vezeti.

A tarsasag a szamviteli torvennyel osszhangban kialakitotta a penzkezelesi, leltarozasi valamint
eszkoz es forras ertekelesi szabalyzatat.

A tarsasag rogzitette szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvebol kiindulva
biztositani kell a szamviteli alapelvek ervenyesiileset.

Fentieken kivtil rogzitesre kerultek azok a szamviteli torveny altal eloirt osszeg hatarok, amelyek
az ellenorzes soran feltart hibak minositeset meghatarozzak az alabbiak szerint:

Jelentos osszegii hiba: ha a hiba feltarasanak eveben, a kiilonbozo ellenorzesek soran, egy adott
iizleti evet erintoen (evenkent kulon-kiilon) feltart hibak es hibahatasok - eredmenyt, sajat toket
novelo-csokkento - ertekenek egyuttes (elqjeltol ruggetlen) osszege meghaladja az ellenorzott
uzleti ev merleg-foosszegenek 2 szazalekat (ennek erteke 2012-ben 15 421 eFt). Az ezen
osszeget meghalado hiba eseten azokat harmadik oszlopban kell bemutatni az eves
beszamoloban az elozo evi adatok mellett.

Nem jelentos osszegii hiba: ha a hiba feltarasanak eveben, a kulonbozo ellenorzesek soran, egy
adott uzleti evet erintoen (evenkent kulon-kulon) feltart hibak es hibahatasok - eredmenyt, sajat
toket novelo-csokkento - ertekenek egyuttes (elojeltol ruggetlen) osszege nem haladja meg a
jelentos osszegii hiba elozoek szerinti ertekhatarat.

A megbizhato es valos kepet lenyegesen befolyasolo hiba: ha a jelentos osszegu hibak es
hibahatasok osszevont erteke a sajat toke erteket lenyegesen megvaltoztatja, vagyis, ha a
megallapitasok kovetkezteben a hiba feltarasanak evet megelozo uzleti ev merlegeben
kimutatott sajat toke legalabb 20 szazalekkal valtozik (no vagy csokken).

A tarsasag szamviteli politikajaban foglalt ertekeles modszerek es eljarasok az alabbiak szerint
foglalhatok ossze:

c) Immaterialis javak

Az immaterialis javak beszerzesi, illetve eloallitasi koltsegen halmozott ertekcsokkenessel
csokkentve, az ismert piaci ertekuknel nem magasabb erteken keriilnek kimutatasra. Az
ertekcsokkenes kiszamitasa a linearis modszer alkalmazasaval, havi gyakorisaggal tortenik, az
immaterialis javak varhato hasznos elettartama alapjan meghatarozott ertekcsokkenesi kulcsok
alapjan az uzembe-helyezes napjat koveto honap elso napjatol kezdodoen. Az ertekcsokkenesi
leiras szamitasanak alapja az adott eszkoz brutto erteke.
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Az immaterialis javak varhato hasznos elettartama az alabbiak szerint alakul:

Vagyoni erteku jogok 6 ev
Szoftverek 3 ev

d) Targyi eszkozok

A targyi eszkozok a merlegben beszerzesi, illetve eloallitasi koltsegen, a halmozott
ertekcsokkenessel csokkentve, az ismert piaci ertekuknel nem magasabb erteken keriilnek
kimutatasra. A targyi eszkoz beszerzesi erteke a felarakkal novelt es engedmenyekkel
csokkentett vetelar mellett magaban foglalja a beszerzett targyi eszkoz uzembe helyezese,
rendeltetesszeru hasznalatbavetele erdekeben az uzembe helyezesig, a rendeltetesszerii
hasznalatbavetelig felmeriilt raforditasokat is (szallitas, vamkezeles, kozvetites, alapozas,
uzembe helyezes, tovabba mindaz a tevekenyseg, amely a targyi eszkoz beszerzesehez
hozzakapcsolhato, ideertve a tervezest, az elokeszitest, a lebonyolitast, a hitel igenybe vetelt, a
biztositast)

Az ertekcsokkenes kiszamitasa - linearis modszer alkalmazasaval, havi gyakorisaggal tortenik,
az eszkozok varhato hasznos elettartama alapjan meghatarozott ertekcsokkenesi kulcsok alapjan
az uzembe helyezes napjat koveto honap elso napjatol kezdodoen. Az ertekcsokkenesi leiras
szamitasanak alapja az adott eszkoz brutto erteke csokkentve a hasznos elettartam vegen
varhatoan realizalhato maradvanyertekkel

Tarsasagunk a maradvanyertek meghatarozasanal az aktivalando eszkoz egyedi jelleget veszi
figyelembe. Ennek megfeleloen allapitunk meg maradvanyerteket az ingatlanokhoz, a
jarmuvekhez, egyes a muszaki es egy^b berendezesek, gepek koze besorolt eszkozokhoz. Azon
eszkozok eseteben, melyek aktivalasakor maradvanyerteket nem hatarozunk meg, ugy iteljiik
meg, hogy olyan gyors a technikai fej lodes, jelentos az erkolcsi avulasuk, hogy a hasznos
elettartam vegen jelentos realizalhato erteke nem lesz, illetoleg beszerzesi ertekuk nem jelentos
Tarsasagunk uzleti ev alatt bonyolitott forgalmahoz kepest. Nem tekintjuk jelentosnek a varhato
realizalasi erteket, ha az nem eri el a brutto ertek 15%-at.

Terven feliili ertekcsokkenes szamolunk el abban az esetben, ha

- az immaterialis joszag es a targyi eszkoz konyv szerinti erteke tartosan es jelentosen magasabb,
mint ezen eszkoz piaci erteke,
Tartosnak iteljuk meg a tendenciat, amennyiben az egy even nili, azaz ket uzleti (naptari) even
keresztiil fennall.
- a szellemi termek, a targyi eszkoz (ideertve a beruhazast is) erteke tartosan lecsokken, mert a
vallalkozasi tevekenyseg miart feleslegesse valt, vagy megrongalodas, megsemmisules, illetve
hiany kovetkezteben rendeltetesenek megfeleloen nem hasznalhato,
- a vagyoni ertekii jog a szerzodes modosulasa miatt korlatozottan vagy egyaltalan nem
ervenyesitheto.

Az elszamolt terven feliili ertekcsokkenesek osszegenek visszairasara keriil sor, amennyiben az
eszkoz konyv szerinti erteke alacsonyabb ezen eszkoz bekeriilesi ertekenel es az alacsonyabb
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erteken valo ertekeles okai mar nem vagy csak reszben allnak fenn. A visszairas nyilvantartasa
egyedileg az adott eszkozhoz kapcsolodoan tortenik, annak erdekeben, hogy ezaltal is biztositva
legyen, hogy a korabban elszamolt terven feliili ertekcsokkenestol tobb ne keriiljon visszairasra.

Az eszkozok varhato hasznos elettartama az alabbiak szerint alakul:
Ingatlanok 50 ev
Egyeb epitmenyek 16,7 ev
Irodai butorok 6,9 ev
Szamitastechnikai eszkozok 3 ev
Egyeb berendezesek 3-6,9 ev
Hirkozlo berendezesek 3-6,9 ev

A tarsasag a kis erteku targyi eszkozeinek (100 E Ft alatt) ertekcsokkeneset a beszerzeskor egy
osszegben szamolja el.

e) Keszletek

A tarsasag a vasarolt keszletek erteket tenyleges beszerzesi aron hatarozza meg, vagy pedig
piaci erteken szerepelteti, ha az utobbi alacsonyabb, mint a beszerzesi ar. A
keszletfelhasznalas erteke merlegelt atlagaron kertil rnegallapitasra. A tarsasag vezetosege
altal lassan mozgonak, illetve elfekvonek itelt, tovabba azon visszavasarolt keszletek, amelyek
eseteben a beszerzesi ertek magasabb, mint a varhato a netto realizalhato ertek. A tarsasag a
beszamolasi idoszakban nem rendelkezett vasarolt keszlettel.

f) Kiilfoldi penzeszkozben felmeriilo ugyletek elszamolasa

A ktilfb'ldi penzeszkozben felmeriilo ugyletek az ugylet napjan ervenyes MNB arfolyamon
kerulnek elszamolasra. A penzugyi teljesites es az ugylet felmerulesenek idopontjaban ervenyes
arfolyam kulSnbozetebol adodo arfolyamnyereseg vagy veszteseg az eredmenykimutatasban
keriil kimutatasra.

A kulfoldi penzeszkozben nyilvantartort eszkozok es forrasok ertekelese a merlegben az
alabbiak szerint alakul: A deviza es valutakeszletek, a kulfoldi penzertekre szolo kovetelesek es
kotelezettsegek az MNB altal a merleg fordulonapjan jegyzett arfolyamon kerulnek ertekelesre.

g) Rendkiviili tetelek

A tarsasag rendkiviili tetelkent kezeli a szamvitelrol szolo 2000. evi C. torveny 86. szakaszaban
felsorolt meghatarozasok ala besorolhato gazdasagi esemenyeket.

3. KONYWEZETES ES KONYWIZSGALAT

A szamviteli torvenyben eloirt, a konyvviteli szolgaltatas korebe tartozo feladatok
vegrehajtasaval a tarsasag iigyvezetese az FSF Audit Kontroll Konywizsgalo, Szamviteli
Szolgaltato es Tanacsado Kft.-t (Magyar Konywizsgaloi Kamara nyilvantartasi szama:
004019) bizta meg. A beszamolot Farago Istvan bejegyzett konywizsgalo allftotta (MKVK
reg.:003182)6ssze.
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A szamviteli torveny vonatkozo eloirasai szerint a tarsasag szamara kotelezo az eves
beszamolo konyvvizsgalo altal torteno ellenorzese. Az eves beszamolo ellenorzesevel
kapcsolatos konywizsgaloi feladatokat a Olah Gabor (MKVK regisztracios szam 000081)
latja el.
A tarsasag konyvvizsgalatanak eves dija 1 500 000 Ft + AFA. A konyvvizsgalo mas egyeb
szolgaltatast nem vegzett, a konywizsgalati dijon kiviil egyeb dijazast nem kapott.

4. VAGYONI ES PENZUGYI HELYZET

Az eszkozok es forrasok osszetetelenek valtozasat az l.sz melleklet, a vagyoni helyzetet,
tovabba a vagyon mukodes hatekonysagat jelzo mutatokat es azok valtozasat a 2.sz. melleklet
tablazatai tartalmazzak.

A tarsasag penziigyi helyzetetre, a likviditasra es a fizetokepessegre, tovabba a jo-
vedelmezoseg alakulasara jellemzo mutatokat es ertekuk idobeli alakulasat a 3.sz. melleklet
tablazatai foglaljak magukba.

A tarsasag penzeszkozeiben bekovetkezett valtozasokat a 4.sz. mellekletben foglalt cash-flow
kimutatas mutatja be.

5. BEFEKTETETT ESZKOZOK

Az immaterialis javak es targyi eszkozok erteke a beszamolasi idoszakban a 5.sz mellekletben
foglaltak szerint alakult a beszamolasi idoszakban.

6. EGYEB KOVETELESEK

A beszamolo merlegeben nem reszletezett egyeb kovetelesek osszetetele a kovetkez6 (adatok
E Ft-ban):

Elozo ev Targyev
Tulfizetes szallitonak 0 128
Adottkolcson 0 519
Adott eloleg 0 59
Tarsasagi ado 587 1 967
Altalanos forgalmi ado 0 2 439
Helyi adok elszamolasa 0 391
Egyeb adok 46 45
Athuzodo Afa koveteles 0 265
Osszesen 633 5 813

7. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

A tarsasag a targy idoszakot erinto - a fordulo napig nem szamlazott - bevetelekre, elore
fizetett koltsegekre aktiv idobeli elhatarolasokat nem kepzett, az idobeli elhatarolas allomanya
az alabbiak szerinti (adatok E Ft-ban):
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Elozo ev Targyev
Kovetkezo evben szamlazott bevetel 0 31 045
Bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa 0 31045
Egyeb elore fizetett koltsegek 74 2 976
Koltsegek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 74 2 976
Aktiv idobeli elhatarolasok osszesen 74 34 021

8. SAJAT TOKE

A sajat toke allomanyanak es Osszetetelenek valtozasat az alabbi tablazat mutatja be (adatok E
Ft-ban):

Elozo ev Novekedes Csokkenes Targy ev

Sajat toke 698333 45887 10149 734071
Jegyzetttoke 513100 45000 0 558100
Toketartalek 136800 0 0 136800
Eredmenytartalek 48 137 296 9 853 38 580
Merleg szerinti eredmeny 296 591 296 591

9. CELTARTALEK

A beszamolasi ev soran nem fordultak elo olyan gazdasagi esemenyek, amelyekre a szamviteli
torveny eloirasai szerint celtartalek kepzesi kotelezettseg all fenn.

10. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Az egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek osszetetelet a kovetkezo reszletezes mutatja (adatok E
Ft-ban):

Elozo ev Targyev
Vevok tulfizetese 0 375
Helyi ipariizesi ado 1 098 0
Altalanos forgalmi ado 3 008 0
Tarsadalombiztositasijarulek kotelezettseg 2727 5583
Szakkepzesi hozzajarulas 630 189
Szj a kotelezettseg 1184 2016
Egyeb adofizetesi kotelezettseg 639 960
Munkavallalokkal szembeni kotelezettsegek 0 9
Kiilonfele egyeb kotelezettseg 0 27
Osszesen 9 286 9159

11. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK
A tarsasag a targy idoszakot terhelo - a fordulo napig nem szamlazott - raforditasokra passziv
idobeli elhatarolasokat kepzett az alabbiak szerint (adatok E Ft-ban):
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Elozo ev Targyev
Targyevet terhelo nem szamlazott mukodesi koltseg 99 3 295
Koltsegek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 99 3 295
Bevetelek passziv idobeli elhatarolasa 0 0
Passziv idobeli elhatarolasok osszesen 99 3 295

12. EGYEB BEVETELEK

Az egyeb bevetelek osszetetele (adatok E Ft-ban):
Elozo ev Targyev

Koltsegek ellentetelezesere kapott tamogatas 25 260 196 500
Targyi eszkoz ertekesites 111 135
Kulonfele egyeb bevetelek 253
Osszesen 25 371 196 888

13. EGYEB RAFORDITASOK

Az egyeb raforditasok osszetetelet a kovetkezo reszletezes mutatja (adatok E Ft-ban):
Elozo ev Targyev

Allamnak fizetett adok, birsag, potlek 0 470
Onkormanyzatoknak fizetett adok 2 633 3 009
Adott tamogatas 0 11420
Kiilonfele egyeb raforditasok 831 285

Osszesen 3 464 15184

14. TARSASAGIADOALAP MODOSITO TETELEK

A konyvszerinti eredmenyt alapul veve a tarsasagi ado alapjanak meghatarozasa soran az
alabbi adoalap modosito tenyezoket vettuk figyeletnbe (adatok E Ft-ban):

Elozo ev Targyev

Adozas elotti eredmeny 660 1925
Adozas elotti eredmenyt csokkento tetelek
Adotorveny szer.ert.cs6kk.+Ertekesitett eszk.net.ert. 9208 16992
Adozas elotti er.-t csokkento tetelek osszesen 9 208 16 992

Adozas elotti eredmenyt novelo tetelek
Szt alapjan elsz. ert.cs6kk.+ Ertekesitett eszk. net.ert. 9208 16986
Reprezentacio 1 220 0
Nem bevetelszerzo tevekenyseghez kapcs. kolts. 626 0
Adott tamogatas 0 11 420

Adozas elotti eredmenyt novelo tetelek ossz. 11 054 28 406

Adoalap 2 506 13 339



FEVIX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt.
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15. FELUGYELO BIZOTTSAG, UGYVEZETES

A Tarsasag feliigyelo bizottsaganak es iigyvezetesenek tagjai reszere 15 280 E Ft tiszteletdij
es 14 000 E Ft illetmeny keriilt kifizetesre. Az emlitett korben kolcson folyositasara nem
kerult sor.

16. MUNKAVALLALOI LETSZAM, SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK

Az alabbi tablazat a beszamolasi idoszakban foglalkoztatott munkavallalok letszamaval es a
szemelyi jellegu kifizetesekkel kapcsolatos adatokat tartalmazza allomanycsoportonkenti
bontasban (a berkoltseg es a szemelyi jellegu egyeb kifizetesek E Ft-ban):

Atlagos all. letsz.

Elozo ev
13

Targy ev
45

Berkoltseg

Elozo ev
86824

Targy ev
166 704

Szemelyi jellegu egyeb
koltseg

Elozo ev
8069

Targy ev
12057

17. EGYEB KIEGESZITESEK

• A targyevben kutatas-fejlesztessel kapcsolatos raforditas nem meriilt fel.

• A tarsasag nem rendelkezik a kornyezetvedelmet kozvetleniil szolgalo targyi eszkozzel.

• A tarsasag mukodese soran veszelyes hulladekok, kornyezetre karos anyagok nem
keletkeztek. Kornyezetvedelmi kotelezettsegek, jovobeni koltsegek fedezetere celtartalek
kepzesre nem volt szilkseg, ilyen jellegu raforditasok nem kerult sor.

• A tarsasag a vezeto tisztsegviseloknek reszere nem folyositott eloleget es kolcsont, a
nevukben nem vallalt garancialis kotelezettseget.

Budapest, 2013. marcius 20. ' i;V IX J-'trencvarosi
'•'.^onkezelo es Varosfejlesym ^

i09j Budapest
3-4. fszi '

Voros Attila
elnok-vezerigazgato

FEV IX. Ferencvarosi
Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt.
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfeljeszto Zrt.
Uzletiev: 2012

Eszkozokosszetetele

Lsz.melleklet

adatok E Ft-ban

Megnevezes

Befektetett eszkozok
Immaterialis javak
Targyi eszkozok
Befektetett penzugyi eszkozok
Forgoeszkozok
Keszletek
Kovetelesek
Ertekpapirok
Penzeszkozok
Aktiv idobeli elhatarolasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

EI6z6 ev
Osszeg
(EFt)
659 780

225
659 555

48665

20422

28243
74

708519

Reszarany

(%)
93,12

0,03
93,09

6,87

2 IH"2,88

3,99
0,01

100,00

Targyev
Osszeg
(EFt)
723 672

247
692 101
31 324
13360

8 059

5301
34021

771 053

Reszarany

(%)
93,86
0,03

89,76
4,06
1,73

7J~ 1,05

0,69
4,41

100,00

Valtozas
(%)

109,68
109,78
104,93

27,45

39,46

18,77
45 974,32

108,83

Forrasok osszetetele

adatok E Ft-ban

Megnevezes

Sajat toke
Jegyzett t6ke
Jegyzett de meg be nem fizetett toke (-)
T6ketartalek
Eredmenytartalek
Lekotott tartalek
Ertekelesi tartalek
Merleg szerinti eredmeny
Celtartalekok
Kotelezettsegek
Hatrasorolt kotelezettseg
Hosszu lejaratu kotelezettsegek
Rovid iej^ratu kotelezettsegek
Passziv idobeli elhatarozasok
FORRASOK(PASSZIVAK)OSSZESEN

EI6z6 ev
Osszeg
(EFt)
698 333
513100

136800
48137

296

10087

10 087
99

708519

Reszarany

(%)
98,56
72,42

19,3*
6,79

0,04

1,42

t,42
0,0*

100,00

Targyev
Osszeg
(EFt)

' 734 071
' 558 100

' 136800
38 580

r

" 591

33 687

¥

'"" 33 687
3295

' 771 053

Reszarany

(%)
95,20
72,38

17,74
5,00

0,08

4,37

"""4,37
0,43

100,00

Valtozas
(%)

105,12
108,77

100,00
80,15

199,66

333,96

333,96
3 328,28

108,83
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varpsfeljesztd Zrt

Uzleti ev: 2012
2.sz.melleklet

VAGYONI HELYZET MUTATOI

Mutatd megnevezese

Tartosan befektett
eszkozok aranya
Forgbeszkozok
aranya
Befektetett eszkozok
fedezettsege

Targyi eszkozok
fedezettsege
Tfikeerosseg (Sajat toke
arany)

Rovid lejaratu kote-
lezettsegek aranya
Hosszu lejaratu
kotelezettsegek aranya
Kotelezettsegek
aranya

Mutato szamitasa

Befektetett eszkozok
Eszkozok osszesen

Forgoeszkozok
Eszkozok osszesen

Sajat t6ke
Befektetett eszkozok

Sajat toke
Targyi eszkozok

Sajat toke
Forrasok osszesen
Rovid lejaratu kot.

Forrasok osszesen
Hosszu lejaratu kot.
Forrasok osszesen

Kotelezettsegek
Forrasok osszesen

Elozo ev

EFt
659 780
708519
48665

708519
698 333
659 780
698 333
659 555
698 333
708 519
10087

708 519
0

708 519
10087

708 519

Targyev

E Ft
723 672
771 053
13360

771 053
734 071
723 672
734 071
692 101
734 071
771 053
33687

771 053
0

771 053
33687

771 053

Elozo ev
%

93,12

,87

105,84

105,88

98,56

,42

,00

,42

Targyev
%

93,86

,73

1U1 ,44

106,06

95,20

,37

,00

,37

Valtozas

%

100,79

25,23

95,84

100,17

96,59

306,88

306,88

VAGYON MUKODTETES HATEKONYSAGA

Mutato megnevezese

Eszkozok
fbrdulatszama
Targyi eszkozok
fbrdulatszama
Keszletek
fbrdulatszama

Sajat toke
fordulatszama

Mutatd szamitasa

Netto arbevetel
Eszkozok osszesen

Netto arbevetel
Targyi eszkozok
Netto arbevetel

Atlagos keszletek
Netto arbevetel

Sajat tdke

Elozo ev
E Ft

141 525
' 708519

141 525
* 659555

141 525
0

141 525
698 333

Targyev
EFt

271 971
r 771 053

271 971
'692101

271 971
r o

271 971
734 071

Elozo ev

O on,ZU

,21

Targyev

O QC
,OO

,39

Valtozas
%

i f o,oy

183,13

11
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FEV IX. FerencvSrosi Vagyonkezelo es Varosfeljeszto Zrt.

Uzleti ev: 2012

S.sz.melleklet

LIKVIDITASI MUTATOK

Mutatd megnevezese

Lidviditasi mutato I.
(Current ratio)

Lidviditasi mutato II.
(Quick ratio -gyors rata)

Lidviditasi mutato III.

Liduditasi mutato IV.

Mutato szamitasa

Forgoeszkozok

Rovid lejaratu kotelezettsegek

Forgoeszkozok-Keszletek

Rovid lejaratu kotelezettsegek

Penzeszk.+ertekpapirok

Rovid lejaratu kotelezettsegek

Penzeszkozok

Rovid lejaratu kotelezettsegek

EI6z6 ev

EFt

48665

10087

48665

10087

28243

10087

28243

10087

Targyev

EFt

13360

33687

13360

33687

5301

33687

5301

33687

Eldzd ev
%

482,45

482,45

279,99

279,99

Targyev
%

39,66

39,66

15,74

15,74

Valtozas

%

8,22

8,22

5,62

5,62

PENZUGYI STRUKTURA MUTATO I

Mutato megnevezese

Hitelfedezettsegi
mutato

Eladosodottsag foka

Dinamikus likviditas

Vev6 / Szallitdi allomany
aranya

Vevok atfutasi
ideje (nap)

Szallitok atfutasi
ideje (nap)

Mutatd szamitasa

Kovetelesek

Rovid lejaratu kotelezettsegek

Kotelezettsegek

Eszkozok osszesen

Uzemi tev. eredmenye

Rovid lejaratu kotelezettsegek

Vev6k

Szallitok

Atlagos vevo allomany

Nettd arbevetel

Atlagos szallitoi allomany

Anyagjellegu raforditasok

Eloz6«§y

EFt

20422

10087

10087

708 519

1 646

10087

19789

801

21 111

141 525

416

32605

Targyev

EFt

8059

33687

33687

771 053

1 714

33687

2246

24528

11 018

271 971

12665

202 009

Elozo ev

%

202,46

1,42

16,32

2470,54

54,45

4,66

Targyev

%

23,92

4,37

5,09

9,16

14,79

22,88

Valtozas

%

11,82

306,88

31,18

0,37

27,16

491,37

A jovedeimezoseg alakulasa

Mutato megnevezese

Arbevetel aranyos uzleti
eredmenye

T6kearanyos uzleti
eredmeny

Eszkozaranyos uzleti
eredmeny

Mutato szamitasa

Uzemi (Ozleti) eredmeny

Netto arbevetel
Uzemi (uzleti^ eredmeny

Sajat toke
Uzemi (Ozleti) eredmeny

6sszes eszkoz

Elozo ev

ER
1M£

141 525
1646

698333
1 646

708519

Elozo ev
%

1,16

0,24

0,23

Targyev

Eft
' 1 714

271 971
' 1 714

734071
' 1 714

771 053

Targyev

%

0,63

0.23

0,22

12
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo esVarosfelje

CASH-FLOW kimutatas

4.S2.melleklet
2012. december 31.

adatok E Ft-ban;
Sorszam

a

I.

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

II.

14.

15.

16.

III.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

25.

26.

IV.

Atetel megnevezese
b

Szokasos tevekenysegbol szarmazo penzeszkoz valtozas

Adozas elotti eredmeny +/-

Elszamolt amortizacio +

Elszamolt erfekvesztes es visszafras +/-

Celtartalek kepzes es felhasznalas kiilonbsege +•/-

Befektetett eszkozok ertekestesenek eredmenye +/-

Szallitoi kotelezettseg valtozasa +/-

Egyeb rovidlejaratu kotelezetfseg valtozasa +/-

Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa +/-

Vevo koveteles valtozasa +/-

Forgoeszkozok (vevokoveteles es penzeszkoz nelkiil) valtozasa +/-

Aktiv idobeli elhatarolasok valtozasa +/-

Fizetett, feetendo ado (nyereseg ulan) -

Fizetett, fizetendo osztalek, reszesedes -

Befektetesi tevekenysegbol szarmazo penzeszkozvaltozas

Befektetett eszkozok beszerzese -

Befektetett eszkozok eladasa +

Kapott osztalek, reszesedes +

Penziigyi muveletekbol szarmazo penzeszkoz-valtozas

Reszvenykibocsatas, tokebevonas bevetele +

Kotveny, hitelviszonytmegtestesito ertekpapir kibocsatesanak bevetele +

Hitel es kolcson felvetele +

Hosszii lejarafra nyujtottkolcsonokeselhelyezettbankbetetektorlesztese, megsziintetese,
bevaltesa +

Veglegesen kapott penzeszkoz +

Reszvenybevonas, tokekivonas (tokeleszallilas) -

Kotveny es hitelviszonyt megtestesK ertekpapir visszafeetese -

Htel es kolcson fo'rlesztese, visszafizetese -

Hosszu tejaratra nyiijtott kofcsonok es elhelyezett bankbetetek -

Veglegesen atadottpenzeszkozbk-

Alapitokkal szembeni, illetve egyeb hosszu lejaratt kotelezettseg valtozasa +/-

Penzeszkozok valtozasa (±l.±ll.±lll. sorok)

Bozoev
c

68625

660

9208

770

4047

-34

2644

1684

50010

-364

0

-21 901

-21 901

-37 895

-37 895

8829

Targyev
d

22924

1925

16986

0

0

135

23727

-127

3196

17543

-5180

-33 947

-1334

0

-50 998

-51 133

135

0

5132

5132

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

•22 942

13
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfeljeszto Zrt

Uzleti ev: 2012

S.sz.melleklet

Immaterialisjavakestargyi eszkozok bruttoertekenek, halmozottertekcsokkenesenek

es netto ertekenek valtozasa

adatok E Ft-ban

Megnevezes

Alapitas-atszervezes aktivalt erteke

Kiserleti f ejlesztes aktivalt erteke

Vagyoni ertekii jogok

Szellemi termek

Uzleti vagy cegertek

Immaterialis javakra adott elolegek

Immaterialis javak 6rtekhelyesbrl6se

Kiserteku immaterialis javak

MVlATHRlALB JAVAK

Ingatlanok es a kapcsokjdb vagyoni erteku jogok

Muszaki berendezesek, gepek, jarmiivek

Egyeb berendezesek, felszerelesek, jarmiivek

Tenyeszallatok

Beruhazasok, felujtasok

Beruhazasokra adott elolegek

Targyi eszkozok ert6khelyesbrtese

Kiserteku targyi eszkozok

TARGYI ESZKOZOK

Mndosszesen:

Brutto ertek

Nyito ertek

712

712

644344

W 843

4203

679 390

680 102

Noveke-
des

200

406

606

3418S

9396

4463

48044

48650

Csokke-
nes

0

0

0

Atsoro-
las

168

189

1844

450

2294

2483

Zar6

0

0

912

189

0

0

0

406

1507

678 529

0

42083

0

0

0

0

9116

729 728

731 235

Ertekcsokkenes

Nyit6 ertek

486

' ,'/"

486

6465

0167

4203

19835

20321

N6veked6s

Terv szerinti

178

406

584

507?

6862

4463

16402

16986

Terven
feteluli

0

0

0

Kiserte-
ku

0

0

0

Csokke-
nes

0

0

0

Atsoro-
las

189

189

940

450

1 390

1 579

Zar6

0

0

664

189

0

0

0

406

1259

11542

0

16969

0

0

0

0

9116

37627

38886

Nett6 ertek

0

0

248

0

0

0

0

0

248

666 987

0

25114

0

0

0

0

0

692 101

692 349

14
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FEV IX. Ferencvarosi VagyonkezelS 6s Varosfejlesztd Zrt.

Tartalomjegyzek

I. A Tarsasag bemutatasa 3. oldal

II. A Tarsasag 2013. evi Uzleti terve, fobb adatainak osszefoglalasa 4. oldal
II./l. A Tarsasag 2013. evre tervezett varosfejl. es varos-rehabilitacios tevekenys. bemutatasa 4. oldal
11.12. A Tarsasag mukodeset meghatarozd tervezett esem6nyek bemutatasa 9. oldal
II./3. A Tarsasag tervezett 2013. evi gazdalkodasanak bemutatasa 16. oldal

Mellekletek 18. oldal

I./ 2013. evi Uzleti terv 18. oldal

Targy: A FEV IX. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum:2013.aprilis29.



FEV EX. Ferencvarosi Vagyonkezelo 6s Varosfejlesztci Zrt.

I. A Tarsasag bemutatasa

- Cegneve: FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto
Zrt.

- Szekhelye: 1093 Budapest, Csarnok ter 3-4. fsz. 2.

- Telephelyei: 1094 Budapest, Balazs Bela u. 16/A I./l.

1096 Budapest, Halleru. 54. fsz. 2.

- Alapitas idopontja: 1992. februar 21.

- Tulajdonosi szerkezet: Budapest Fovaros IX. Keriilet Ferencvaros
Onkormanyzata 2010. oktober 6-atol 100%-os
reszvenytulajdonos

- Alaptokeje: 558.100.000,- Ft, azaz Otszazotvennyolcmillio-
egyszazezer forint

2010-ben a Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvaros Onkormanyzata megvasarolta a
Varosfejlesztes Zrt. tulajdonaban levo reszv^nyeket, igy a SEM IX. Varosfejleszto Zrt.
egyszemelyes tulajdonosava valt.
A Ferencvarosi Onkormanyzat Kepviselo-testiilete 2012. majus 3-i ulesen tudomasul vette a
Tarsasag Igazgatosaganak korabbi hatarozatat a cegnev valtoztatasarol es igy Tarsasagunk uj

- teljes cegneve: FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezelo es Varosfejleszto Zrt.-re,
- roviditett cegneve: FEV IX. Zrt.-re valtozott.

A Tarsasagot 5 tagii Igazgatosag iranyitja es 6 tagu Felugyelo Bizottsag ellenorzi
tev^kenysegeben.

Uzletpolitikai celkituzesek

A Tarsasag szamara alapveto eel az ttzleti terv elkeszitesevel osszefuggesben:
- a gazdalkodasi es penziigyi egyensuly megtartasa;
- a Tarsasag eddig is vegzett varosfejleszt^si, es ingatlangazdalkodasi tevekenysegenek

zavartalan tovabbvitele;
- a tulajdonos Onkormanyzat altal kiemelt projektnek nyilvanitott - a ,,Szocialis varos-

rehabilitacio Ferencvarosban, Jozsef Attila Terv I. (item" elnevezesu varosresz fejlesztesi
projekt meginditasa, szakmai feliigyelete, projekt menedzselese;

- az egyes onkormanyzati tarsasagok kontrolljahoz szakmai tamogatas nyujtasa;
- a kozbeszerzesi eljarasok lebonyolitasa.

Peremfeltetelek, elozmenyek

Tarsasagunk miikodesi feltetelet alapvetoen a Budapest Fovaros IX. kerulet Ferencvarosi
Onkormanyzat es a Tarsasag kozott 2011. aprilis 7-en letrejott megbizasi szerzodes hatarozza
meg.

Targy: A FEV DC. Zrt. 2013. 6vi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.



FEV DC. Ferencvarosi Vagyonkezelo es VarosfejlesztS Zrt.

A FEV IX. Zrt. 2013. evi mukodeset is alapvetoen a tavalyi evben bevezetett uj rmikodesi
modell hatarozza meg, es ez alapjan az Onkormanyzattal kotott 3 (kozszolgaltatasi, megbizasi
es tamogatasi) szerzodes. A Tulajdonos 2013-as koltsegveteseben ennek megfeleloen
biztositja tarsasagunk feladatellatasanak fmanszirozasat is.

II. A Tarsasag 2013. evi Uzleti terve, fobb adatainak osszefoglalasa

II./1. A Tarsasag 2013. evre tervezett varosfejlesztesi es varos-rehabilitacios
tevekenysegenek bemutatasa

1.) Tervezesek, elokeszitesek
- Pava u. utepites kiviteli tervenek aktualizalasa, korszerusftese epitesi engedelyezesi

eljaras lefolytatasa.

- Otletpalyazat a Nehru-part - Bakats u. - Bakats ter felszini terrendezesere a Budapest
Fovaros Vagyonkezelo Kozpont Zrt.-vel kozosen.

- Bakats u. - Bakats ter tervezesi munkaihoz a mernoki elokeszito feladatok
- geodeziai felmeres,

kozmvigenplan.

- Imre u. ,,koporeteg-cserejehez" kapcsolodo utepites es csapadekvizelvezetes terve,
valamint kozmvigenplan elkeszitese.

- Csarnok teri utfeliilet, ,,kop6reteg-cserejehez" kapcsolodo utepites es csapadekviz-
elvezetes terve, valamint kozmiigenplan elkeszitese.

- Gat u. vizvezetek kivaltas kiviteli tervenek aktualizalasa.

- Tuzliliom park korszeriisitesenek, felujitasanak terve.

- Iparmuveszeti Muzeum felujitasaval osszefuggo kozteriilet tervezese.

- Angyal Istvan park felszini terrendezesere egy otletpalyazat kiirasa, vagy egy
koncepcioterv keszitese. (Fovarosi egyeztetesek fuggvenyeben.)

- Hogyes E. utca korszerusitesere koncepcioterv, illetve engedelyezesi terv keszitese.

- Dontes-elokeszito tanulmanyterv keszitese a kovetkezo heteves unios koltsegvetesi
ciklusra javasolt fejlesztesekre.

- Jozsef Attila Terv II. utem epuletfelujitasok epitesi engedelyezesi tervenek
elokeszitese.

- Gat u. 25. sz. alatti Munkaeropiaci Irodahoz kapcsolodoan az epiilet homlokzatanak
felujitasara tervkeszites.

Targy: A FEV DC. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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2.) Kivitelezesek
- Pava utca, Tompa utca es Master utca kozotti szakaszanak utepitese.

- Balazs B. u. 3.sz. mogotti Kozos Zold kivitelezese.

Balazs B. u. 7.sz. mogotti Kozos Zold kivitelezese.

Szentagothai-park kis atalakitasa, a tervezett ket szobor felallitasahoz.

- Imre utca koporeteg csereje, csapadekvizelvezetessel egyvitt.

- Csarnok ter burkolat koporeteg csereje.

Csarnok ter felszini terrendezes Il/b. iitem (vizjatek) kivitelezese.

- Thaly K. u. 13-15.sz. ala helyezendo trafo helyenek kialakitasa, kerites athelyezes.

- Tuzliliom park meghatarozott reszenek feliijitasa a rendelkezesre allo forrasok
fuggvenyeben.

Esetleges epiiletbontasok.

3.) Proiektmenedzsment feladatok

A) Szocialis varos-rehabilitacio Ferencvarosbaa, Jozsef Attila Terv I. iitem

A 2007-2013 evek program idoszakaban az Europai Regionalis Fejlesztesi Alapbol, az
Europai Szocialis Alapbol es a Kohezios Alapbol szarmazo tamogatasok felhasznalasanak
rendjerol szolo 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet ertelmeben lehetoseg volt olyan fejlesztesi
projekt benyujtasara, amelyet a Nemzeti Fejlesztesi Kormanybizottsag hagy jova.

A Magyar Kozlony 2012. evi 56. szamaban megjelent a 1144/2012. (V.10.) Korm. hatarozat,
amely ,,A regionalis operativ programok 2011-2013. evekre szolo akcioterveinek
jovahagyasarol, es egyes prioritasai hazai tarsfmanszirozasi keretenek noveleserol" szol. A
Kormany hatarozat szerint a Kozep-magyarorszagi Operativ Program kereteben Szocialis celu
varos-rehabilitacio cimen 10,6 Mrd Ft-os keretbol lehetoseg nyilt palyazati forrasok
elnyeresere.

2012. augusztus 10-en a Nemzeti Fejlesztesi Ugynokseg meghirdette KMOP-5.1.1/B-12
kodszamon a Szocialis Varos-rehabilitacios palyazatot.

A Pro Regio Kozep-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztesi es Szolgaltato Nonprofit Kozhaszmi
Kft.-hez benyujtott telepiilesfejlesztesi temaju kiemelt projektjavaslatra vonatkozo dontest a
Kormany 1649/2012. (XII.19.) sz. hatarozata rogziti, amely a Magyar Kozlony 2012.
december 19-i 174. szamaban is megjelent.

Targy: A FEV IX. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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A fenti dontes alapjan a ,,Szocialis varosrehabilitacio Ferencvarosban, Jozsef Attila terv I.
iitem" c. reszletes projektjavaslat nevesitesere keriilt sor a Kozep-Magyarorszagi Operativ
Program 2011-2013-as Akcioterveben 2.810.068.607,- Ft elszamolhato kozkiadassal.

Kormanydontessel megitelt
elszamolhato koltseg: 2.810.068.607,- Ft
tamogatasi osszeg: 2.810.068.607,- Ft
tamogatasi arany: 100 %

A Tamogatasi Szerzodes alairasara iinnepelyes keretek kozott 2013. januar 24-en keriilt sor.

A miiszaki megvalositas kezdete es vege: 2013.01.31. - 2015.04.25.
Projektbefejezes hatarideje: 2015.05.25.

A kedvezmenyezett Onkormanyzat a JAT kiemelt projekttel kapcsolatos projektmenedzseri
feladatok ellatasaval 2012. januar 31-en kotott megallapodasban bizta meg Tarsasagunkat.

Projekt bemutatdsa:
A Kozepso-Ferencvaros kozel 80 hektaros, 44 tombnyi varosresze az 1990-es evek elejen a
fovaros egyik legrosszabb fizikai allapotu terulete volt, kritikus tarsadalmi lecsuszasi
folyamatok jellemeztek. Az 1992 6ta tarto ertekorzo varosmegujitasi akcio pillere:
onkormanyzati lakohazak felujitasa, tarsashazak felujitasanak palyazati tamogatasa,
kozteriiletek megujitasa, uj epiiletek letesitese a magantoke bevonasaval. Az akcio 4.
sulypontja Ferencvaros legnagyobb kiterjedesu, legrosszabb allapotu terulete, a Gat utca menti
het tomb, a Jozsef Attila Terv (tovabbiakban JAT) tersege. A JAT celteriilete a Gat u., Thaly
K. u. es Marton u. kozti szakasza, melynek onkormanyzati tulajdonu akcioteriileten komplex
varosmegujitast kivan megvalositani a projekt kiterjesztesevel, a FEV IX. Zrt.
kozremukodesevel.

Gat utca rehabilitdcioja:
A Gat utca korszeriisitese, felujitasa soran a jarda es az utpalya felbontasara es uj
palyaszerkezettel, faltol - falig terko burkolattal torteno atepitesere kerul sor a Thaly Kalman
es Marton utca kozotti szakaszon. Az egyiranyii forgalmi sav mellett novenykazettakkal
hatarolt parhuzamos parkolast es szelesebb jardakat terveznek. Az utepites korszeriisitese
jelentdsebb kOzmu-beavatkozast nem von maga utan. A kozmuvek koziil a csapadekviz-
elvezetes rendszere az, mely modositast igenyel. Az utca vizelvezeteset viznyelokkel
biztositottak. Az utca rekonstrukciojanak resze a kozvilagitas korszeriisitese, a legkabelek
foldbe helyezese, terfigyelo kamerarendszer kiepitese.
Az atepitesre kerulo utszakasz hossza 267 m.

Jozsef Attila Emlekhely kialakitdsa:
A Gat u. 3. Jozsef Attila sziilohaza, itt talalhato a rola elnevezett emlekhely, amely felujitasra,
bovitesre szorul. A beavatkozas eredmenyekent megnovekszik a latogato ter, tagasabb, jobban
felszerelt epiiletresz biztositja az emlekhely mukodeset, kulturalis rendezvenyek megtartasat.
Felujitott alapteriilet: 124m2.

Ferencvdrosi Szocidlis- Kozossegi Kozpont es Munkaeropiaci Szolgdltato Iroda:
A Lenhossek utca 7-9. foldszintjen keriilt elhelyezesre a tervezett Szocialis es Kozossegi
Kozpont, amely igy a szocialis varos-rehabilitacios celteriilet kozvetlen fizikai kornyezeteben

Targy: A FEV K. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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kap helyet a Ferencvarosi Szocialis es Gyermekjoleti Intezmenyek igazgatosaga intezmenyi
keretei kozott. Szocialis kozpont alapteriilete: 838 m2. Munkaeropiaci Iroda: 523 m2.

Onkormanyzati lakoepuletek felujitasa:
A fejlesztes I. iitemeben a Gat utca 3-5., 20, valamint a Lenhossek u. 7-9. szamu epiiletek
komplex megujitasara kertil sor. Ez magaba foglalja a kulso homlokzatok (nyilaszarok, teto,
porotherm hoszigetelt falazat az uj epiiletreszeknel) lepcsohazak, fuggofolyosok felujitasat.
Sor kertil hoszigetelesre, futeskorszerusitesre, gepeszeti rekonstrukciora, egeszseges szellozes
kialakitasara a lakasok komfortositasa es az energiahatekonysag javitasa erdekeben. Az
akadalymentesitest az epiiletek bejaratanak OTEK eloiras szerinti atalakitasa es a Gat u. 20. es
Lenhossek u. 7-9-ben liftek kiepitese biztositja. A lakasok osszkomfortositasa erdekeben uj,
korszeru alaprajzu lakasok kialakitasara keriil sor az alapteriilet megnovelesevel, ami a
korabbi komfort nelkiili - felkomfortos allapothoz kepest lehetove teszi a megfelelo meretu,
felszereltsegu konyha es a szukseges mellekhelyisegek kialakitasat. Belso zoldteriiletek
keriilnek kialakitasra, ennek erdekeben bizonyos epiiletreszek elbontasara is sor keriil. 134
meglevo berlakas keriil megujitasra, 106 uj szocialis berlakas kialakitasaval.

A JAT program kereteben megvalosulo fejleszteseket az EU palyazat eloirasa ertelmeben un.
,,Soft" tevekenysegekkel kotelezo rendszerbe foglalni, kiegesziteni.

Soft programok bemutatdsa
• Komplex kozossegi program (Jozsef Attila emlekhellyel kapcsolatban, valamint

szabadidos programok, taborok),
• Szocialis program lebonyolitasa (roma mentori rendszer fejlesztese, idosiigyi

koncepcio tovabba egeszsegfejlesztesi es drogprevencios program megvalositasa,
szocialpolitikai kerekasztal miikOdtetese).

• Csaladmentori Iroda kialakitasa es miikodtetese.
• Foglalkoztatasi szolgaltatasok biztositasa (szakkepzesi/felnottkepzesi programok,

munkaero-piaci kepzessel kombinalt foglalkoztatas).

A PROJEKT FOBS SZAKASZAI2013-BAN

Esem60yek ;

Kiviteli tervek elkeszitese a projektben
szerep!6 ^piiletekhez (kozbeszerzesi
palyazat)
Muszaki ellendri feladatok ellatasa a
projekt epitesi beruhazasainal
(kozbeszerzesi palyazat)
Onkormanyzati lakoepiilet felujitasa -
Gat utca 3.-5. (kozbeszerzesi palyazat)
Ferencvarosi Szocialis Kozossegi
Kozpont kialakitasa (kozbeszerzesi
palyazat)
Ferencvarosi Munkaer6-piaci Iroda
kialakitasa (kozbeszerzesi palyazat)
Onkormanyzati lakoepiilet felujitasa -
Lenhossek utca 7-9. (kozbeszerzesi

Az esem£ny kezdes£oek
tervezett idopontja ;

2013.01.15.

2013.02.04.

2013.03.15.

2013.07.22.

2013.07.22.

2013.07.22.

Az esem^ny befejez£senek
tervi^ett haWrideje

2013.02.19.

2013.03.11.

2013.07.15.

2013.09.20.

2013.09.20.

2013.09.20.

Targy: A FEV DC. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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Esemenyek

pdlydzat)
Onkormanyzati lakoepulet felujitasa -
Gat utca 20. (kozbeszerzesi pdlydzat)
Jozsef Attila Emlekhely kialakitasa
(kivitelezes)
Ferencvarosi Szocialis- Kozossegi
Kozpont 6s Munkaeropiaci Szolgaltat6
Iroda (kivitelezes)
Onkormanyzati lakoepuletek felujitasa
(kivitelezes)
Komplex kozossegi, szocialis program
(onkormanyzat) (soft elem) (kivitelezes)
Csaladmentori Iroda (soft elem)
(kivitelezes)
Foglalkoztatasi szolgaltatasok (soft
elem) (kivitelezes)

Az «sem&iy kezd6senek
; tervezett idopontja

2013.07.22.

2013.08.15.

2013.11.14.

2013.08.15.

2013.01.31.

2013.01.31.

2013.01.31.

Az eseminy befejezesenek
tervezett hat&rideje

2013.09.20.

2014.07.31.

2014.12.31.

2014.12.31.

2015.04.25.

2015. 04. 25.

2015. 04. 25.

B) MBelso-Ferencvaros kulturalis negyed fejlesztese" cimu proiekt

A KMOP-5.2.2/B-09-2f-2010-0003 kodszamu projekt Kedvezmenyzettjekent, Ferencvaros
Onkormanyzata 373.497.768,- Ft osszegii tamogatasban reszesiilt, valamint a palyazat
megvalositasahoz sziikseges 115.405.245,- Ft onreszt az Onkormanyzat biztositotta. A projekt
megvalositasa a Tamogatasi Szerzodesben meghatarozott idoben 2013 junius 1-en zarul, a
palyazattal kapcsolatos feladatok az alabbiak voltak: (Ebben az esetben is az epitesi
munkalatok mellett kotelezoen megvalosftando Soft program elemeket is tartalmazott a
projekt).

Epitesi tevekenysegek
- Raday utcai kapcsoloszekreny kiepitese,
- Raday utcai konyveshaz es pinceklub atepitese,
- Raday utcai portalok felujitasa,
- Csarnok ter es Egyetem kert rendezese
- Turisztikai Informacios Kozpont kialakitasa.

Az epitesi munkakat minden esetben hataridore befejeztek, az utolso kivitelezes (Konyveshaz)
muszaki atadasa marcius 13-an megtortent.

Kozvetett Soft program
A Kozvetett ,,Soft" program lebonyolitasat Budapest Fovaros IX. keriilet Ferencvaros
Onkormanyzata vegezte. Ezaltal valosulhatott meg a Kiiro altal meghatarozott azon eel, hogy
az onkormanyzat kozvetlen kapcsolatba keriiljon a lakossaggal, a keriileti vallalkozasokkal,
intezmenyekkel, stb.
A kozvetett ,,Soft" programot a

- „ Zold udvar "
- „ Nyitott utca - Nyitott udvar "
- „ Punkosdi virdgtinmp "

cimu egymasra epulo projektelemek (,,mini-projektek") alkottak.

Targy: A FEV IX. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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A meghirdetett ,,mini projektek" akcioterulete a Raday utca (Bakats ter es a Kalvin ter kozott),
a Bakats ter, a Kalvin ter es a Csarnok ter volt, mely harrnonizalt az EU palyazatban szereplo
Kozvetlen ,,Soft" program helyszinevel, valamint erintette az epitesi tevekenysegek altal
lefedett fejlesztesi teriileteket is.

Kozvetlen Soft program
A Kozvetlen ,,Soft" program kereteben a Punkosdi viragunnep - 2012.05.25. es 2012.05.28-a
kozott - a punkosdi hetvegen keriilt megrendezesre.

11.12. A Tarsasag mukodeset meghatarozo egyeb feladatok bemutatasa

I./ A Ferencvdrosi Onkormdnyzattal kotott szerzodeses jogviszony:

A 2012. evtol kezdodoen a FEV IX. Zrt. tevekenysegenek flnanszirozasa teljesen atalakult es
harom alapveto szerzodes hatarozza meg mukodeset, ezek az alabbiak:

- kozszolgaltatasi szerzodes,
- megbizasi szerzodes,
- tamogatasi szerzodes.

A Kepviselo-testulet 84/2013. (IV.04.) hatarozataval hagyta jova a fenti szerzodesek 2013-ra
vonatkozo valtozatait. A szerzodesek penziigyi fedezetet az onkormanyzat 2013. evi
koltsegvetesi rendelete tartalmazza.

Az Onkormanyzat 2012. januar 1-jetol visszavonta a tarsasagok rendelkezesi jogat az
onkormanyzati (al)szamlak felett. Azokban az esetekben, amikor az onkormanyzat neveben
jar el a tarsasag, de a szamlak az Onkormanyzat nevere szolnak, ezen teteleknek az
onkormanyzati kiadasok kozott kell szerepelni.

2./A Tarsasag vagyonkezelesi tevekenysegenek bemutatasa

Az onkormanyzati berlemenyek uzemeltetese elsosorban a Berlemenyuzemeltetesi Iroda
feladata, melynek letszama a 2013. januar 1-i adatok szerint 16 fo + 16 fo hazfelugyelo.A
Ferencvarosi Onkormanyzat ez ev elejei ertesitese szerint legalabb 5 db hazfelugyelos
onkormanyzati epiiletet atalakit tarsashazza, mely miatt a hazfelugyelok letszama az ev soran
varhatoan csokkenhet.

A Berlemenyuzemeltetesi Iroda altal iizemeltetett berlemenyek szama 2013. januar 1-en:
Epiilet: Lakas db: Helyiseg db:

Onkormanyzati hazban: HOdb 3.521 db 265 db
Tarsashazban: 587 db 819db 553 db

Budapesti osszehasonlitasban a fenti adatsor a harmadik legnagyobb berlakas allomany
kezeleset jelenti (csak a XIII. es a VIII. keruletben magasabb ez az ertek).

Targy: A FEV IX. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis29.
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Vagyonkezelessel kapcsolatos feladatok csoportok szerinti felbontasban:

Muszaki es Uzemeltetesi csoport feladatai:
- berloktol beerkezo hibak felvetele,
- a beerkezett hibabejelentesek alapjan - az onkormanyzatra, mint tulajdonosra tartozo -

munkak elvegeztetese (arajanlatkeres, megrendeles, munka elvegzesenek ellenorzese,
benyujtott szama ellenorzese),

- onkormanyzati epuletek hibaelharitasan es karbantartasan felul: pi: kozos zoldteruletek
rendben tartatasa, funyiras, lomtalanitas megrendelese, ragcsalo es rovarirtas, valamint
fertotlenites megrendelese,

- kozmu cegekkel kapcsolattartas, egyeztetes,
- beerkezett koziizemi szamlak ellenorzese,
- koztizemi meroorak (villany, viz) allapotanak ellenorzese, fogyasztas leolvasasanak

megrendelese, sziikseg eseten intezkedes,
- vizora csere, es uj vizorak felszerelesenek bonyolitasa (arajanlatok bekerese, megrendeles,

munka elvegeztetese), illetve a berlok altal elvegeztetett vizora cserek, hitelesitesek utani
szamlak ellenorzese, teljesites igazolasa,

- Tarsashazakban levo onkormanyzati berlemenyekkel kapcsolatos feladatok:
- naprakesz nyilvantartas a tarsashazakban levo onkormanyzati berlemenyekrol, a

berlemenyekhez kapcsolodo kozos koltseg adatokrol,
- kapcsolattartas a tarsashazak kozos kepviseloivel,
- kozgyulesi jegyzokonyvek naprakesz nyilvantartasa,
- havonta atutalasi osszesito keszitese a tarsashazak reszere az aktualis kozos

koltsegekrol,
- reszvetel az olyan kozgyulesen, ahol 10 % feletti az onkormanyzati tulajdon, illetve

olyan napirendi pont eseten - ahol az onkormanyzat erdekeit kepviselni kell,
- intezkedni a berlemenyben tortent hibaleharitasrol, ha az nem a Tarsashazra es nem a

berlore - hanem a tulajdonos onkormanyzatra tartozik.
- berlemenyek ellenorzesehez kapcsolodo feladatok: evente legalabb egy alkalommal

ellenorizni kell az onkormanyzati tulajdonban levo berlemenyek allapotat, a benne elo(k)
jogosultsagat, a berlemeny rendeltetesszerii hasznalatat. Az ellenorzesrol jegyzokonyv
kesztil, rnely ha a berlemeny rendeltetesszerii hasznalatat veszelyezteto allapotot tar fel,
akkor a jegyzokonyv masolatat tovabbi intezkedesre megktildik a Vagyonkezelesi
Irodanak,

- hazfeliigyelok alkalmazasaval kapcsolatos teendok: palyazatok lebonyolitasa, kozjegyzoi
okiratok elkeszittetese, munkaszerzodesek megkotese, hazfeliigyeloi munka felteteleinek
biztositasa, munkavegzes ellenorzese.

Berbeveteli csoport feladatai:
- onkormanyzati tulajdonii berlemenyek berleti dij nyilvantartasa, szamlazasa, beszedese.
- a tulajdonos Ferencvaros Onkormanyzata altal kiildott berleti dij valtozasok es a Fovarosi

Kozgyules rendeleteben meghatarozott viz-es csatornadij, szemetszallitasi dij valtozasok
ervenyesitese,

- lakbertamogatasok es lakasfenntartasi tamogatasok kezelese, ervenyesitese a berlok fele,
- egyenlegkozlok (leggyakrabban 0-as igazolas kerese), lakbertamogatasok es

lakasfenntartasi tamogatasok igenylesehez sziikseges kiilonbozo id6szakokra vonatkozo
igazolasok

Targy: A FEV DC. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. dprilis 29.
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heti es havi zarashoz osszesito keszitese a Penziigyi Iroda reszere befizetesekrol es
kifizetesekrol jogcim szerint (lakber, helyisegber, szemetdij, viz- es csatornadfj, tavfutesi
dij, kozponti fiitesi dij), netto es afa (kulcsonkent) megbontasban, eloiranyzat
feltiintetesevel.
havonta teteles kimutatas keszitese a hatralekos berlok tartozasairol kulonbozo szempontok
szerint (pi.: jogcimenkenti (elo berlemeny, jogcim nelkiili berlo, hazfelugyeloi lakasok,
elidegenitett lakasok, tulajdonosnak visszaadott lakasok) hatralek lista, 30, 60, 90, 365
napon tuli tartozas lista, 100.000,- Ft-ot meghalado hatralekkal rendelkezo berlok tartozas
listaja, valamint a szempontok kombinalasa szerinti kimutatasok),
temak szerinti legyujtesek, kimutatasok elkeszitese a tulajdonos szamara pi.:

- onkormanyzati tulajdonban levo hazak berlemenyei es tarsashazban levo
berlemenyek szerinti lista,

- iires es berelt berlemenyek szerinti lista,
- berlemenyek komfortfokozata szerinti lista,
- mellekmeros vizoraval rendelkezo illetve nem rendelkezo berlemenyek szerinti lista.

bank analitika, penztar analitika forgalmanak rogzitese a fok6nyvi konyvelesben,
adatszolgaltatas a Vagyonkezelesi es Felujitasi Iroda reszere a hatralekos berlokrol,
iires berlemenyekhez kapcsolodo szamlak ellenorzese, jogos-e a szamlazas,
a beerkezett szamlak analitikus konyvelese,
havonta hazankenti kimutatas keszitese a vevo es szallito analitikabol (az epuleteket
beazonosito torzsszam segitsegevel) onkormanyzati hazra es tarsashazra vonatkozo
jogcimenkenti bevetelek es kiadasok szerint.

A beerkezett koltsegszdmldk iigyintezeseneh es kiegyenlitesenek menete:
A konyveles a szamlakhoz a Vagyonkezelesi Iroda teljesites-igazolasanak alapjaul szolgalo
szakmai nyilatkozatot allit ki. A teljesites igazolasok utan az eredeti szamlak a Penziigyi
Irodara kerulnek, ahol Tarsasagunk konyveloi felrogzitik az 6'nkormanyzat EcoStat
rendszerebe. Az adat felvitele utan a rendszer utalvanyozasi lapot allit ki, mely alairasai utan a
Penziigyi Iroda atutalja a koltseg szamlak osszegeit.
A bevetelek es kiadasok az onkormanyzat merlegeben szerepelnek. A karbantartas es
hibaelharitas kivetelevel - mely Tarsasagunk konyveleseben szerepel - az onkormanyzati
bevetelekhez es kiadasokhoz kapcsolodo penzmozgasok az onkormanyzat elkulonitett
bankszamlajan, illetve a Tarsasagunknal elkiiloniilten mukodo penztarban tortennek.

A tevekenyseg hatekonyabb elldtdsdt elosegito intezkedesek bemutatdsa
Tekintettel arra, hogy az elmult evben a Vagyonkezelo Kft. beolvadasat kovetoen az egyseges
munkakoriilmenyek kialakitasa, az elsodleges racionalizalasi dontesek meghozasa mellett
dSntoen a szabalyszerii mukodes megteremtesere, kiterjesztesere (szabalyzatok
ujrafogalmazasa, munkaszerzodesek egysegesitese) adott lehetoseget a rendelkezesre allo
idoszak, iden mar az elmult felev tapasztalatai alapjan a munkafolyamatok hatekonysaganak
javitasat is kiemelten kezeljiik. Enhez az alabbi intezkedeseket tervezziik 2013-ban:

- Informatikai fejlesztessel uj berleti dijnyilvantarto program bevezetesevel
megbizhatobb, korszeriibb adatkezelest vezetunk be (SERPA program). Ennek
indokoltsagat, lenyegi elemeit az alabbiakban kiilon pontban reszletesebben
bemutatjuk.

- Bevezetjiik azt az uj nyilvantartasi rendszert, mely segitsegevel a megfelelo
jogosultsaggal napi szinten is nyomon lehet kovetni, hogy a hibaelharitasi, illetve

Targy: A FEV DC. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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karbantartasi tevekenysegek megrendelese es annak elvegzese milyen fazisban van,
valamint a keszrejelentest kovetoen a muszaki ellenor a munkat elfogadta vagy tovabbi
munkavegzest ker.
Iden uj, informatikai alapii rendszerben kezeljiik a lakossagi berlok panaszainak,
szamlazasi kifogasainak vagy egyeb reklamacioinak rogziteset es ez alapjan a
sziikseges intezkedesek elrendelesenek nyomon koveteset.
A muszaki ellenorzesi tevekenyseget megerositve a Berlemenyuzemeltetesi Irodatol
elkulonitve bevezettiik a muszaki ,,supervisori" ellenorzesi rendszert a muszaki
igazgato iranyitasa alatt, aminek eredmenyekeppen az adott (vagyonkezelesi) teriilet
heti szinten kap visszacsatolast/kimutatast az adott idoszak muszaki ellenori
tevekenysegerol.

SERPA program bevezetese:
Az onkormanyzati tulajdomi lakas- es helyisegber nyilvantartasara es beszedesere hasznalt
1990-es evek elejen bevezetett DOS alapu programot a hatekonyabb es biztonsagosabb
mukodes erdekeben idoszeru felvaltani egy a mai kor kovetelmenyeinek is megfelelo,
korszeriibb informatikai hatterrel is egyuttmiikodokepes Windows alapu programmal.
Ez a technikai fejlesztes egyebkent a kornyezo budapesti keriiletek onkormanyzati
ingatlankezelo tarsasagainal az utobbi evekben lenyegeben mar megtortent, es Ferencvarosban
is mar evek ota esedekes, de rendszeresen elhalasztott feladatkent eddig indokolatlan
mertekben emelte az ingatlankezelesi tevekenyseg megbizhato ellatasanak kockazatat.
A korszeriisites elsodleges szempontjakent az adatkezeles megbizhatosaganak erositeset
tekintettiik, melyet a regi DOS alapu programnal kizarolag folyamatos es egyre nehezebben
megoldhato karbantartassal lehetett volna elerni. Az uj program bevezetese varakozasaink
szerint hosszabb tavon az adatok konnyebb es biztonsagosabb kezelhetosege mellett,
koltsegmegtakaritast is jelent.

Palyazatot kovetoen a SERPA program keriilt kivalasztasra, ami megfelelo referenciakkal
rendelkezo (tobbek kozott a szomszed VIII. keriileti ingatlankezelo tarsasagnal is hasznalt),
integralt penziigyi rendszer reszekent miikodo berleti dijnyilvantarto szoftver, mely alkalmas
mind helyi halozaton beliili, mind tavoli hozzaferes eseten a megbizhato adatkezelesre. A
bevezetes kereteben 9 db egyidejii hozzaferesi joggal rendelkezo felhasznalo reszere az alabbi
modulok telepiteset es hozzafereset biztositjuk:

• keretrendszer
• szerzodes nyilvantartas
• vevo (berlo) analitika
• szallito analitika
• penztar-analitika
• bankanalitika
• fokonyvi konyveles
• fokonyvi tervezes
• kommunalis iizemeltetes (szamlanyilvantartas tobb jogcim szerint: lakber, helyisegber,

szemetdij, viz- es csatornadij, tavfutesi dij, kozponti futesi dij)
• temaelszamolas (temaszamok szerinti kimutatasok)
• likviditastervezes

Targy: A FEV IX. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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A program elso feleves bevezetesetol pontosabb es gyorsabb adatszolgaltatast varunk tarsasagi
es onkormanyzati szinten.

2./A Tarsasag kozbeszerzesi tevekenysege:

2012-es evben tapasztaltakhoz hasonloan tovabbi jelentos eljaras szam emelkedesre
szamitunk 2013-ban is az alabbi indokok alapjan:

- novekvo igenyekkel jelentkeztek/jelentkeznek az onkormanyzat tulajdonaban levo
gazdasagi es egyeb tarsasagok a FESZ, FESZOFE, Kozteriilet-felugyelet es FIUK,
iden megjelennek a JAT program vegrehajtasahoz kapcsolodo kozbeszerzesek is
(szamuk elorelathatoan jogorvoslati eljarasok nelkul is meghaladhatja a tizet)

Az emelkedo kozbeszerzes szam mellett az ajanlatkeroi oldal - kozbeszerzesi tapasztalatokkal
meg kevesbe rendelkezokkel - bovulese okan tovabbi iigyintezesi teher novekedessel
szamolhatunk. A megnovekedett igenyeknek megfelelo eroforrasok biztositasaval igyekszunk
a zokkenomentes lebonyolitast 2013-ban is biztositani.
Az elso negyedevben mar 20 eljarast inditottunk es ajanlatkerokent az Onkormanyzat mellett
megjelent a FESZOFE, a FESZ es a FIUK is.

3./A Ferencvdrosi Berlemenyuzemelteto Kft. 2013. evi uzleti tervenek osszegzo bemutatdsa

A.) Tarsashazi ingatlankezelesi (kozos kepviseleti) szolgaltatas

A Tarsasag beveteleinek donto tobbseget az ingatlankezelesbol szarmazo megbizasi dij adja.
Az uzleti terv megvalosulasat elsodlegesen az itt vegzett munka hatarozza meg. A Tarsasag
szamara a tarsashazakkal kotott megbizasi szerzodeseinek megtartasa, illetve a szolgaltatas
szinten tartasa a eel. Az uzleti eel 2013. evben sem lehet mas, mint az ingatlan kezelesbol
befolyo bevetel szinten tartasa, illetve az inflacio mertekevel torteno emelese, tovabba a
palyazatokon valo reszvetel novelese. Tovabbi celkitiizeskent fogalmazodik meg, hogy a
kezelt tarsashazi epilletek szamaban jelentos csokkenes ne tortenjen es a tarsashazkezelok
letszamat a feladatokhoz igazitsak.

A Tarsasag nyereseges gazdalkodasa erdekeben a beszamolo kozgyulesekre a megbizasi
dijnak az inflacio mertekevel megegyezo emelest terveznek. A tulajdonkozosseg dontesetol is
fugg, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzetben az emelest megszavazza. A rossz gazdasagi
koriilmenyek a lakokozossegek eleteben is megjelennek, a kozos koltseg hatralek osszeg
novekszik. A hatralekos tulajdonosok tobbsege a felszolito levelek kezhezvetele utan
jelentkeznek es teljesitik kotelezettseguket. Sajnos elofordul, hogy a kozos koltseg befizetesek
a felszolitasok ellenere sem tortennek meg. Ebben az esetben fizetesi meghagyast, majd
vegrehajtast kezdemenyeznek. A vegrehajtast megelozoen a tartozas altalaban kiegyenlitesre
keriil.
Tarsashazi ingatlan kezelesi szolgaltatast vegzo dolgozok letszamaban valtozast nem
terveznek. A 2013. evben tizenegy fovel szamolnak es amennyiben a kezelt hazak szama
alapvetoen nem no, ugy a korabbi letszam elegendo.

Targy: A FEV DC. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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B.) Tarsashazak epitkezeseinel (karbantartas, felujitas) ellatando muszaki ellenori
tevekenyseg

A Tarsasagnak a kezelesi teriileten meglevo versenyhelyzetre tekintettel a szolgaltatasokat
sziikseges boviteni.
A teriileten meglevo konkurencia rakenyszeriti oket, hogy a tarsashazkezelok tevekenyseget a
muszaki szakembereik segitsek. A 2013. evben is elsodleges feladatuk a palyazatok
elokeszitese, lebonyolitasa. A szolgaltatast a muszaki ellenori tevekenyseggel kiegeszitve
komplex kinaljak.
A tervezesi es a muszaki ellenori tevekenyseg vallalkozasi formaban torteno elvegzesevel a
beveteleik is novekedhetnek. A tarsashazkezelok mellett a muszaki szakembereknek is
feladata Fovarosi es egyeb szerveknek a tarsashazakra kiirt palyazatok figyelese, a palyazatok
elokeszitese, benyujtasa a palyazatokon valo reszvetel. Tevekenyseg soran egyiittmukodnek a
tarsashaz kozossegekkel es a dontest meghozo kozgyiilesekkel.

A Tarsasag 2013. evi adozas elotti eredmenyet (nyereseget) 692 eFt osszegre tervezi.

4.1Ferencvaros kdrtya:

A Ferencvaros Kartya Kft. a projekt jelenlegi allapotaban kesz rendszerrel rendelkezik, az
alapveto mukodesi feltetelek biztositottak.
A varoskartya rendszerre epitve rovid- es kozeptavu strategist dolgozott ki az eredmenyes
mukodes megvalositasara. A ,,kritikus tomeget" jelento kartyaszam es partnerszam 2013.
masodik felevere tervezett eleresere intenziv marketing kampanyt terveznek, es szamitanak az
Onkormanyzat elkotelezettsegere a varoskartyahoz integralt tovabbi funkciok bevezetese
tekinteteben, ami a kartya azonosito eszkozkent miikodese altal teszi a kartyahasznalatot napi
rutinna.

1. Kiterjedt marketing tevekenyseg
A Ferencvaros Kartya sikeres mukodesehez alapveto az aktiv marketing tevekenyseg. Ehhez
egy strategist dolgoztak ki, amelyet harom alapveto celnak rendeltek ala.

• Kartyahasznalat novelese

• Kartyabirtokosok szamanak novelese
• Elfogadohelyek szamanak novelese

Ez a harom eel kulcskerdes az Ferencvaros Kartya sikerehez. Strategiajuk kidolgozasakor azt
a tenyt vettek figyelembe, hogy minden rendszer sikeressege, annak szereploin mulik igy
sikereket a szereplok (kartyabirtokosok, elfogadohelyek) motivaciojaval lehet a
legkonnyebben elerni. Ezert egy egyedi motivacios rendszer, egy affiliate program bevezeteset
terveztek meg, amivel elerheto az uj partnerek bevonasa, egyben a partner-jutalmazasi
programmal a sajat torzsvasarloi kor reszesse tetele.

2. Tovabbi onkormanyzati funkciok integralasa
Az olyan kiegeszito funkciok, mint a varoskartyahoz kapcsolt parkolas-tamogato rendszer, az
onkormanyzati ugyintezes es szocialis jellegii tamogatasok integralasa, vagy az iskolai
beleptetes, ebedfizetes varoskartyahoz kapcsolasa mind-mind eszkozei lehetnek a napi
kartyahasznalat elterjedesenek.

Targy: A FEV DC Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis29.
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Az egeszsegiigyi, valamint onkormanyzati kozmiiszolgaltato modulok, es az okos-telefonra
keszulo alkalmazasaink pedig tovabbi sikeres bovitesi lehetoseget biztositanak.

3. Penziigyi terv osszefoglalo

Vdrhato kiaddsok 2013-ban
A Ferencvaros Kartya Kft. rendszeres, havi kiadasai:

szemelyi kiadasok (ugyvezetoi ber es iigynoki tevekenyseg megbizasi dija, FB
tagok tiszteletdija es a kapcsolodo adok, jarulekok)

kartyauzemeltetes dija (Aquasoft)
konyvelesi feladatok ellatasanak dija (Curialis Irodaszerviz Kft.)
marketing tevekenysegek vegzese (Aquakartya Kft.)
telefon koltseg (Telenor Zrt.)

Eseti jelleggel felmerulo, tervezett kiadas:
kartya -gyartas es -megszemelyesites az Onkormanyzat altal biztositott 5000
darabos ingyenes kartya keret kimeriilese utan (Aquasoft)

Vdrhato bevetelek 2013-ban
Beveteleiket 2013-ban a tranzakcios dijbol remelik, ami a rendszerbe bekapcsolodo (a
lakosoknak kedvezmenyt biztosito) kereskedo es szolgaltato partnerek altal fizetendo dij,
amelynek merteke a kartyak igenybevetelevel torteno fizetesek utan 1%.
A kartyaszolgaltatasbol szarmazo bevetelek masik 6'sszetevoje a katalogusforgalom generalta
bevetel, ezt negyedevente novekvo osszegben vettek szamitasba.
Hasonloan emelkedo tendenciakent hataroztak meg az egy kartyabirtokosra eso varoskartya-
hasznalat merteket is, hiszen mind a kartyabirtokosok szamanak jelentos novekedese (a
tervezes szempontjabol figyelembe vett varoskartyahoz integralt belepteto rendszer
megvalositasa altal is generaltan), mind az elfogadohelyek szamanak novekedese ezt
eredmenyezi.
Kezdetben tehat kartyankent havi 3000 Ft penzforgalommal, igy 30 forint tranzakcios dijjal,
majd lassan emelkedve, 4000, 5000 Ft forgalmat varnak, es a jelen iizleti tervben alapul vett
terveik szerint decemberre erik el a havi 6000 Ft forgalmat, es ezzel a kartyankent havi 60 Ft
tranzakcios dijbevetelt.
Az Onkormanyzat altal biztositott 5000 db ingyenes kartya keret kimeriilese utan tovabbi
bevetelkent vettek szamitasba a kartyaigenylok altal fizetendo brutto 1000 Ft kartyadijat.
A jovo evben legalabb havi netto 200.000 Ft reklambevetelt terveznek elerni.
Egyeb bevetelkent jeloltek az Onkormanyzat altal a FB tagok megbizasi dijanak fedezeteiil
biztositando osszeget.
Ezek alapjan a 2013-as ev vegere a varhato bevetelek mar nemileg meghaladjak a varhato
kiadasok osszeget.
Hosszabb tavon ezzel az ,,Egyeb" beveteli soron szereplo osszegel nem szamolnak, de meg
legalabb ket evig a FB tagok dijanak onkormanyzati finanszirozasara szukseg lehet.

A Tarsasag beveteleit 2013-ban 26.616 eFt-ra, kiadasait 24.221 eFt-ra tervezi, igy eredmenyet
mintegy 2.400 eFt osszegre. Fontos azonban megjegyezni, hogy abban az esetben, ha a
miikodeseben nem tortenik lenyegi valtozas, es nem no jelentosen a kartyafelhasznalok szama
- koszonhetoen a kartya funkcio bovulesenek - akkor a jelenlegi gazdalkodasi kornyezetre
tekintettel 2014-tol mar vesztesegesen miikodhet a tarsasag. Ezert 2013. ev vegen a sziikseges

Targy: A FEV DC. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum:2013.aprilis29.
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forgalmi adatok birtokaban elorelathatoan ujra kell gondolni a Kft. jovobeli mukodeset es
annak fmanszirozasat.

5.1 A Ferencvdrosi Onkormdnyzat uj polgdrmesteri-hivatali epulet megvalositdsdnak
elokesztiletei:

Tekintettel arra, hogy az ingatlan tovabbra is tarsasagunk tulajdonaban van, ezert az elmiilt ev
sikertelen fejlesztesi elkepzeleseinek ujragondolasat kovetoen 2013-ban uj elkepzelesek
szerint probaljuk meg elosegiteni a projekt megvalosulasat. Ehhez rendelkezesre allnak az
alabbi dokumentumok:

• Tervkoncepcio az epulet megvalositasara,
• vazlattervek,
• elkeszilltek a kovetkezo mernoki elokeszito munkak is:

geodeziai felmeres,
kozmii genplan,
talajmechanikai szakvelemeny,

• diszpozicios tervek.

II./3. A Tarsasag tervezett 2013. evi gazdaikodasanak bemutatasa

A Merleg eszkoz oldalanak fobb adatai (tervezet):
Befektetett eszkozok: 725.222 eFt
Forgoeszkozok: 14.450 eFt
Aktlv idobeli elhatarolasok: 22.800 eFt
Eszkozok (aktivdk) osszesen: 762.472 eFt

A Tarsasag ezevi terveiben 10.000 eFt erteku netto feliijitassal, karbantartassal, beruhazassal
szamoltunk az alabbi feladatokat figyelembe veve:

a Haller u. 54. sz. alatti telephelyen az ugyfelterbol penzugyi szoba levalasztasa,
kialakitasa,
a vagyonkezeleshez informatikai fejlesztessel uj berleti dijnyilvantarto program
bevezetese es ehhez uj szamitogepes rendszer kialakitasa (szerver, szamitogepek,
szoftver, a Haller u. 54. sz. alatti telephelyen),

- a telephelyeken a meghibasodott kazanok felujitasa illetve csereje.

A Merleg forras oldalanak fobb adatai (tervezet)
Sajattoke: 733.939 eFt
Celtartalekok: 0 eFt
Kotelezettsegek: 25.733 eFt
Passziv idobeli elhatarolasok: 2.800 eFt
Forrdsok (passzivdk) osszesen: 762.472 eFt
Targy: A FEV IX. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum:2013.aprilis29.
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Eredmenv-kimutatds
Mikozben tovabbra is a 2012-ben bevezetett (,,3 agii") finanszirozasi rend marad ervenyben
2013-ban is tarsasagunk onkormanyzat altali fmanszirozasaban, iden jelentos belso szerkezeti
valtozas figyelheto meg a tulajdonosi dontesnek megfeleloen. A kedvezobb tulajdonosi
likviditasi pozicio biztositasa okan finanszirozasunkban nagyobb aranyt kepvisel a tamogatas
az elozo evhez kepest. A tulajdonosi elvarasoknak megfeleloen 2013-ban is elsodleges
figyelmet forditunk kiadasaink merseklesere es egyeb beveteleink emelesere, ami egyben
megfeleloen biztosithatja feladatellatasunk zavartalansagat is.

Tervezett beveteliink alakulasa:
Onkormdnyzattol szdrmazo bevetelek:
- kozszolgaltatasi szerzodes 123.000 eFt
- megbizasi szerzodes 34.550 eFt
- tamogatasi szerzodes 280.300 eFt

EUpdlydzatbol szdrmazo bevetelek:
- Csarnok teri projektmenedzsment 6.940 eFt
- JAT projektmenedzsment 33.500 eFt
- JAT varosmarketing, nyilvanossag,
kozbeszerzes 15.680 eFt

Egyeb saidt tevekenyses bevetele 10.000 eFt
Varhato osszes arbevetel: 503.970 eFt

Az idei evre varhato kiadasi teteleink:
Anyagjellegu raforditasok: 217.000 eFt
Szemelyi jellegu raforditasok: 262.680 eFt
Ertekcsokkenes, egyeb raforditas: 24.000 eFt
Penzugyi muveletek eredmenye: - 220 eFt
Varhato tarsasagi ado: 51 eFt

Merleg szerinti eredmeny: 459 eFt

Anyagjellegu raforditasaink varhatoan mintegy 15 M Ft-tal (7%-kal) nonek, melynek oka
egyreszt, hogy a kozszolgaltatasi feladat ellatasa mar egesz evre vonatkozik (ez onmagaban
25%-os novekedest indokolna), masreszt a JAT kapcsan igenybe veendo szolgaltatasok is kb.
45 M Ft tobbletkiadast generalnak. Az alig 15 M Ft-os novekedeshez a sajat mukodesunkkel
osszeftiggo szolgaltatasok igenybevetelet eroteljesen korlatoznunk kell.

Szemelyi jellegu raforditasainknal hasonlo a helyzet, a novekedes 30 M Ft (12%). A
berkoltseg novekedesenek (18 M Ft - 10%) oka, hogy 2013-ban mar teljes evben nalunk
jelentkezik a volt Ferencvarosi Vagyonkezelo Kft. berkoltsege. A szemelyi jellegu kifizetesek
es a jarulekok novekedeset ugyancsak ez a teny indokolja.

Targy: A FEV IX. Zrt. 2013. evi Uzleti terve
Datum: 2013. aprilis 29.
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2. oldal
Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

FEVIX. Zrt.
Merleg Eszkozok (aktivak) eFt-ban

Sorszam

a
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

11

12
13
14
15
16
17

18

19

20

21

22

23
24

25

A tetel megnevezese

b
A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor)
I. IMMATERIALIS JAVAK (03. -09. sorok)

Alapitas-atszervezes aktivalt erteke
Kiserleti fejlesztes aktivalt erteke
Vagyoni erteku jogok
Szellemi termed
Uzleti vagy cegertek
Immaterialis javakra adott elolegek
Immaterialis javak ertekhelyesbitese

II. TARGYI ESZKOZOK (1 1.-17. sorok)
Ingatlanok es a kapcsolodo vagyoni erteku

jogok
Miiszaki berendezesek, gepek, jarmiivek
Egyeb berendezesek, felszerelesek, jarmuvek
Tenyeszallatok
Beruhazasok, felujitasok
Beruhazasokra adott elolegek
Targyi eszkozok ertekhelyesbitese

III. BEFEKTETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.
25. sorok)

Tartos reszesedes kapcsolt vallalkozasban

Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

Egyeb tartos reszesedes
Tartosan adott kolcson egyeb reszesedesi

viszonyban allo vallalkozasban
Egyeb tartosan adott kolcson
Tartos hitelviszonyt megtestesito ertekpapir
Befektetett penziigyi eszkozok

ertekhelyesbitese

2012.

c
723 672

247

247

692 101

666 987

25114

0

31324

30490

834

Elozo evek
valtozasai

d

2013. evi
terv

e
725 222

2800

2800

691 100

671 200

19900

0

31322

30490

832

Keltezes: Budapest, 2013. marcius 20.

a vallalkozas vezetoje
(kepviselqje)



3. oldal
Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

FEVIX. Zrt.
Merleg Eszkozok (aktivak)

Sorszam

a
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35

36

37

38
39
40
41
42
43

44

45
46
47

48

49

50

51

52

A tetel megnevezese

b
B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45. sor)
I. KESZLETEK (28.-3S. sorok)

Anyagok
Befejezetlen termeles es felkesz termekek
Novendek-, hizo-, es egyeb allatok
Kesztermekek
Aruk
Keszletekre adott eldlegek

II. KOVETELESEK (35. -39. sorok)
Kovetelesek aruszallltasbol es szolgaltatasbol

(vevok)
Kovetelesek kapcsolt vallalkozassal szemben
Kovetelesek egyeb reszesedesi viszonyban levo

vallalkozassal szemben
Valto kovetelesek
Egyeb kovetelesek

III. ERTEKPAPIROK (41. -44. sorok)
Reszesedes kapcsolt vallalkozasban
Egyeb reszesedes
Sajat reszvenyek, sajat iizletreszek
Forgatasi celii, hitelviszonyt megtestesito

ertekpapirok
IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok)

Penztar, csekkek
Bankbetetek

C. Aktiv idobeli elhatarolasok (49.-51. sorok)

Bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa
Koltsegek, raforditasok aktiv idobeli

elhatarolasa
Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
(01.+26.+48 sor)

2012.

c
13360

0

8059

2246

5813
0

5301
178

5123

34021

31045

2976

771 053

Elozo evek
valtozasai

d

2013. evi
terv

e
14450

0

8 100

2 100

6000
0

6350
250

6 100

22800

19800

3000

762 472

Keltez^s: Budapest. 2013. marcius 20.
a vallalkozas vezetqje

(kepviselqje)



4. oldal
Statisztikai szamjel: 10753170-6810-114-01
Cegjegyzekszam: 01-10-041862

FEVIX. Zrt.
Merleg Forrasok (passzivak)

Sorszam

a

53

54

55

56

57
58
59
60
61
62
63
64
65

A tetel megnevezese

b
D. Sajat toke (54.+56.+57.+-58.+59.+60+-61.
sor)
I. JEGYZETT TOKE
54. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi reszesedes
neverteken
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
TOKE
III. TOKETARTALEK
IV. EREDMENYTARTALEK
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY
E. Celtartalekok (63.-6S. sorok)
1 . Celtartalek a varhato kotelezettsegekre
2. Celtartalek a jovobeni koltsegekre
3. Egyeb Celtartalek

2012.

c

734 071

558 100

136 800
38580

591

Elozo evek
valtozasai

d

2013. evi
terv

e

733 939

558 100

136 800
38580

459

Keltezes: Budapest. 2013. marcius 20.

a vallalkozas vezetoje
(kepviselqje)



5. oldal
Statisztikai szamjel:
Cegjegyzekszam:

FEV EX. Zrt.
Merleg Forrasok (passzivak)

10753170-6810-114-01
01-10-041862

Sorszam

a
67
68
69
70

71

72

73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

86

87

88

89

90

91

92
93
94

95

A tetel megnevezese

b
F. Kotelezettsegek (68.+72.+81. sor)
I. HATRASOROLT KOTELEZETTS.(69-71)

Hatrasorolt kotelezettsegek kapcs.vall.szemb.

Hatrasorolt kot. egyeb resz.visz.vall. szemben

Hatrasorolt kot.egyeb gazdalkodoval szemben

II. HOSSZU LEJAR.KOTELEZETTS. (73-80)

Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Atvaltoztathato kotvenyek
Tartozasok kotvenykibocsatasabol
Beruhazasi es fejlesztesi hitelek
Egyeb hosszu lejaratu hitelek
Tartos kotelezettsegek kapcs.vallalk.szemben
Tartos kot. egyeb resz.visz.allo vail. szemben
Egyeb hosszu lejaratu kotelezettsegek

II. ROVID LEJARATU KOT.(82.-90. sorok)
Rovid lejaratu kolcsonok

Ebbol: atvaltoztathato kotvenvek
Rovid lejaratu hitelek
Vevotol kapott elolegek
Kotelezettsegek aruszdllitasbol es

szolgaltatasbol (szallitok)
Valtotartozasok
Rovid lejaratu kotelezettsegek kapcsolt

vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kot. egyeb resz. viszonyban allo

vail, szemben
Egyeb rovid leiaratii kotelezettsegek

G. Passziv idobeli elhatarolasok (92.-94. sorok)

Bevetelek passziv idobeli elhatarolasa
Koltsegek, raford. passziv idobeli elhatarolasa
Halasztott bevetelek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
(53.+62.+67.+91.)

2012.

c
33687

0

0

33687

24528

9159

3295

3295

771 053

Elozo evek
valtozasai

d

2013. evi
terv

e
25733

0

0

25733

0

16233

9500

2800

2800

762 472

Keltezes: Budapest 2013. marcius 20.
a vallalkozas vezetqje

(kepviseloje)



FEVIX. Zrt. — Eredmenykimutatas
osszkoltseg eljarassal

6.oldal

eFt-ban

Tetel-
szam

a
I/a
1/b
1/c
2/a

2/b

2/c
I.
3
4

II.

III.

5
6/a
6/b
7
8
9

IV.

10
11
12
V.
VI.
VII.
13

A.

A tetel megnevezese

b
Kozszolgaltatasi szerzodes
Megbizasi szerzodes
Jutalek (ingatlan ertekesites utan)
Projektmenedzsment (JAT + Csarnok ter)

JAT (varosmarketing, tajekoztatas, kozbeszeres)

Egyeb ertekesites netto arbevetele
Ertekesites netto arbevetele (01.+02.)
Sajat termelesu keszletek allomanyvaltozasa
Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt erteke

Aktivalt sajat teljesitmenyek erteke (03.+-04.)

Egyeb bevetelek (Tamogatasi szerzodes)
Ebbol: visszairt ertekvesztes

Anyagkoltseg
Igenybe vett szolgaltatasok erteke (mukodes)
Igenybe vett szolgaltatasok erteke (JAT)
Egyeb szolgaltatasok erteke
Eladott aruk beszerzesi erteke
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok erteke
Anyagjellegii raforditasok
(05.+06.+07.+08.+09.)
Berkoltseg
Szemelyi jellegu egyeb kifizetesek
Berjarulekok
Szemelyi jellegu raforditasok (10.+11.+12.)
Ertekcsokkenesi leiras
Egyeb raforditasok

Ebbol: ertekvesztes
UZEMI(UZLETI)TEVEKENYSEG
EREDMENYE(I.+H.+-III.-IV.-V.-VI.-VIL-
VIII.)

2012.

c
111465
132 197

0
7087

0

21222
271 971

196 888

5072
71 757

0
7364

117816

202 009

166 704
12057
54205

232 966
16986
15184

1714

Elozo evek
valtozasai

d

2013. evi
terv

e
123 000
34550

0
40440

15680

10000
223 670

280 300

6000
45000
38000
5000

123 000

217 000

185000
14000
63680

262 680
15000
9000

290

Keltezes: Budapest. 2013. marcius 20.
a vallalkozas vezetoje

(kepviselqje)



7.oldal
Tetel-
szam

a
14
15

16

17

18

19
20
21
22

VIII.

23

24

25

26

27

28
IX.

B.

C.

X.
XL
D.

E.

XII.
F.

29

30

G.

A tetel megnevezese

b
Kapott osztalek, reszesedes

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

Reszesedesek ertekesitesenek arfolyamnyeresege

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett penziigyi eszkozok kamatai,
arfolyamnyeresege

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Kapott kamatok, kamatjellegu bevetelek

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Penzugyi muveletek egyeb bevetelei
Penziigyi muveletek bevetelei (14.-22.)
Befektetett penziigyi eszkozok
arfolyamvesztesege

Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

Fizetendo kamatok es kamatjellegu raforditasok

Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
Reszesedesek, ertekpapirok, bankbetetek
ertekvesztese
Penzugyi muveletek egyeb raforditasai
Penzugyi muveletek raforditasai (23.-2S.)
PENZtGYI MUVELETEK EREDMENYE
(VIII-IX.)
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
(+-A.+-B.)
Rendkiviili bevetelek
Rendkiviili raforditasok
RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C.+-D.)

Adofizetesi kotelezettseg
ADOZOTT EREDMENY (+-E.-XII.)
EredmenytartaMk igenybevetele osztalekra,

Jovahagyott osztalek es reszesedes
MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F.+29.-
30.)

2012.

e

211

211

0
0

211

1925

1925

1 334
591

591

Elozo evek
valtozasai

d

2013. evi
terv

e

220

220

0
0

220

510

510

51
459

459

Ke1te7.es: Budapest. 2013. marcius 20.
a vallalkozas vezetoje

(kepviselqje)


