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Utolsé évodavezetdi palydzatom egyik bevezetd gondolatival kezdem az dvodaban
eltsltistt utolsé évem besziamolojat:

Vezetéi hitvallisom — a vezetés — szervezeti forma, tartalmi szempontok szerint
feleldsség és szolgalat, aminek eredménye a kozossen végzett munka teljességében
mérheté. Mindez tudatos vezetsi magatartast, aldozatvallalast és gyakran az egyéni
célok, szandékok hattérbe szoritasat kivanja.

,, Annal teljesebb az ember, minél hidnytalanul szétosztja magat sziinteleniil ...”
Ancsel Eva

Igyekeztem igy cselekedni.



A munkaterv elkészitéséhez felthasznalt dokumentumok

® A Kdznevelési torvény

° Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
° Az évoda pedagdgiai programja

® A gyermekvédelemrdl szol6 torvény

° Az 6vodavezet$ palyazata

. Az évoda tovébbképzési terve

° Az dvodai munkaterv 2014/2015-6s nevelési év



1. A nevelési év feladatainak értékelése

A 2014/2015-6s nevelési év munkatervét a neveldtestiilet kzremitkodésével terveztiik meg.
A nevelétestiilet hatdrozata alapjan vélt elfogadotta.

A vezetdi palyazatom &t éves ciklusdnak stodik nevelési éve volt.

A munkaterv elkészitésénél — torekedve az intézmeny stratégiai dokumentumainak
koherencigjara — figyelembe vettem a pedagd giai programunk tartalmat és a palyazatomban
megfogalmazott feladataimat.

A keriilet kiemelt feladata: 4 gyermekek testi, lelki, mentdlis egészségének fejlesztése volt

A 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet 128 § (2.) bekezdés kimondja, hogy az 6voda altal
miksdtettet teljes korii egészségfejlesztes eredményeképpen az dvodaban végzett
tevékenységet a HPP-t, miikddést, a gyermek/sziild részvételét az intézmény életében ugy kell
Kialakitani, hogy az a gyermek egészségi allapotanak kedvezd irdny( valtozasat idézze el6.

Intézményiink kiemelt feladata volt a nevelési évben:
- Mindennapos mozgas, egeszseges taplalkozas, lelki egészségtejlesztes

A kiemelt feladattal a kovetkezo teriileteken foglalkoztunk:

- Keriileti rendezvények

- Nevelédtestiileti értekezlet

- Csoportellenérzések szempontjai
- Intézményi munkakdzsség

- Sziil6i értekezletek

- Ovodai egészségnap

Biztositottuk:

e A gyermekek helyes &letvitelének kialakuldsat az ésszerli szabély-szokas rendszer
betartasdval,

o A gyermekek képességfejlodéséhez az optimalis személyi és targyi feltételeket, az
egészséges kornyezetet, mely feltétele az egészséges életmod kialakitasanak; az
egészség mint érték végigvonul, megjelenik az 6vodai tevékenység minden teriiletén.

Varatlan nem tervezett feladatok a nevelési év soran:

1. 2015. aprilis 1-t] at kertilt 6vodank a Ferencvérosi Intézmény Uzemeltetési Kdzpont
iranyitasa ald, tovabbiakban FIUK. Az elokészitletek, az atadas-atvétel a FIUK és
ovodank részérrdl zokkenSmentesen tortént. A FIUK vezetdje Czakéné Dobd Krisztina
rugalmasan kezelte a felmertild problémakat és igyekeztink mindent megoldani.

A 2014/2015-5s nevelési évre ranyomta bélyegét a gazdasagi egységiink mitkodése illetve
nem mitkddése.

Aldatlan llapotok uralkodtak gazdasagi irodankban. Hénapok (évek 6ta) nem volt igazan
gazdasagi vezetonk. Az allast ideig-oraig toltdtte be egy-egy ember, akik 4ltalaban nem
értették munkajukat, {gy tobb kart okoztak, mint hasznot.



Ez a helyzet a harom svodavezetdre, koztiik ram is nagyon sok olyan feladatot zuditott,
amihez nem értettiink, mégis el kellett végezniink. Rengeteg idénkbe keriilt, napi szinten a
gazdalkodéssal jaré gondok kikiiszobdlése.

Ezért agy érzem, hogy a mi dvodank részére jokor érkezett a FIUK. Ugy latom, hogy,
szakszerliségiik biztositja a megfeleld feltételeket az 6voda mitkodéséhez.

Az Svodavezetd végre azzal foglalkozhat, ami a eddig is a feladata volt , de erején feliil

végezte,

2. 2015. janius 10-t61 snkorményzati revizids vizsgalat folyt. Kiilonos tekintettel a
gyermekek étkeztetésével kapcsolatban. Szempont volt elsdsorban a szabédlyzatokon
keresztiil a gyermekvédelmi trvény betartasa. A vizsgalatré! még nem kaptunk
jegyzokonyvet. Szdbeli tdjékoztatis alapjdn a szabdlyzatokat siirgdsen feliil kell
vigsgdlni és elkésziteni a torvényesség szerint.

Egyéb tervezett feladatok:

1. Az SZMSZ és mellékleteinek feliilvizsgalata
A revizié megerdsitette a feladat sziikségességeét

2. Ovodank 2015. januarjatol fél allasban dvodapszicholégust alkalmazott. Feladatat napi
négy 6raban 6t dvodéban latja el. Az idBbeosztasat sikeriilt az 6vodaknak ugy alakitani,
hogy mindenhol megfelelé a gyermekek ellatasa. Tulics Helga pszichol6gus munkaéjéval az
intézmények elégedettek.

3. Pedagbgus illetmény valtozasa 2014, szeptember 0116 (vezetdi feladat az intézményben
dolgozd pedagogusok atsorolasa és a dokumentumok idében torténd tovéabbitisa a MAK
felé 2014. szeptember 10-ig). Minden idbben elkésztilt hidnytalanul.

4. Minsité vizsgara, mindsitési eljarasara jelentkezé pedagdgusok szama a koltségvetes
tervezéséhez (iires nyomtatvéany érkezik). Tervezésiik, felvételitk megtiortént. Bévebben:
Pedagbgus elémeneteli rendszer 2014/2015.

5, Uj pedag6giai intézményi tovabbképzési terv elkészitése, hataridd 2014. oktdber 13.
A kozéptavh 6t évre sz016 tovabbképzési programot a nevelétestiilet véleményének
Kkikérését kovetden a fenntartd hagyja jova (Nat. 83. § (2) bekezdés). A tovabbképzési
programtervet 2015-61 2020-ig kell tervezni. Tervezésitk idére elkésziilt. Bévebben:
Tovdbbképzések, belsd innovdcio

6. Az dvoda udvari jatszéeszkdzok felillvizsgalata megtortént.
A felitlvizsgalat soran felmerild szabvanyosséagi javitds hataridore elkésziilt. A javitasi
koltségek fedezésére feltjitasi eltiranyzatot kaptunk.

A Huménszolgaltatasi Irodara megkiildtitk az anyagot.

= (Ovodai honlapunk nem miiksdott, ezért ij ovodai honlap elkészitésére lesz szitkseg.

Vezetoviltas az 6vodaban:

2014. szeptember 1-t61 2015. marcius 26-ig Cserép Maria régi 6vodavezetd
2015. marcius 27-t61 2015, julius 21-ig Gosztom Istvanné megbizott vezetd
2015. augusztus 1-t6l Nagyné Dobé Erika 0 Svodavezetd



IL. A gvermekvédelmi munka értékelése

Ovodénk gyermekvédelmi felelése: Juhdszné Gyulényi Andrea
Nevelési évre készitett munkaterv alapjén dolgozott.

Hatranyos illetve halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek esélyteremtése 2014/2015-6s
nevelési évben:

Az &vodankba beiratkozd hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermek felvételi
igényét minden esetben kielégitettiik. A csaladokkal kialakitott j6 kapcsolatnak
koszonhetden a gyermekek rendszeresen jartak 6vodéba.

A gyermekvédelmi szempontb6] nyilvéntartott gyermekek koziil:

Hatranyos helyzetl gyermekek szama: 26

Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szdma: 2

Veszélyeztetett gyermekek szdma: 0

Egészségiigyi veszélyeztetett gyermekek szdma: 4

Megvalésult feladataink:

o A korzetiinkben 16 hatranyos helyzetil csaladok felkutatasa a véddndi haldzat
segitségével. A raszoruld gyermekek 6vodaztatasa.

e A raszorul6 gyermekek esélyegyenlbségének megteremtcse.

e A hétranyos-, halmozottan hatranyos helyzetii, veszélyetetett gyermekek fokozott
védelme.

e A differencialt fejlesztés hatékony megvaldsitasa, tehetséggondozas,
tehetségfejlesztes.

s Hatranykompenzicio, magatartasi problémak kezelése.

Ovodankban az eredményes gyermekvédelmi munka érdekében, gyermekvédelmi
munkakozosség mitkodik. A munkakdzosség vezetdje gyermekvédelmi feleldstink
Juhdszné Gyuldnyi Andrea. A munkakdz0sség munkéjanak értékelését mellékelem.



I1I. Az integralt nevelés értékelése

Ovodank alaptevékenységéhez kapcsolddo, kiegészitd tevékenysége a sajatos
neveldsi igényl gyermekek 6vodai nevelése.

Alapité okiratunk szerint integralhatunk:
- ¢érzékszervi fogyatékos,
- beszédfogyatékos,
- megismer funkciok vagy a viselkedés fejlodésének tartos és sulyos
rendellenességével kiizd, valamint
- megismerd funkcidk vagy a viselkedés fejlédésének salyos
rendellenességével kiizd
Ovodéankban a sajatos nevelési igényli gyermekek integraltan, ép tarsaik korében
nevelkednek.

Pedagbgusaink a sajdtos nevelési igényti gyermekek nevelését megfeleld
szakemberek egyiittmiikodésével lattak el.
A kavetkezd szakemberek egylittmiikddését biztositotta a fenntartd (ingyenes

szolgédltatas):

Ferencvarosi Komplex Ovoda, Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai

Modszertani Intézménybsl:
- logopédus: Eles Bernadett (SNI gyerekekkel foglalkozik)

Ferencvarosi Pedagdgiai Szak-és Szakmai Szolgéltato Kozpont:
- fejlesztdpedagdgus: Nagy Dora
- logopédus: Kovach Deborah

Intézményiink alkalmazott pszichologusa Tulics Helga

A nevelési évben integralt gyermekek szama:

- szakértbi bizottsadgok véleménye alapjan: 4 16
A 2014/2015-6s nevelési évben minden gyermek ellatdsat biztositottuk
A fejlesztés jol tervezett, jol koordinalt.

A Nkt. jogszabélya szerint: Sajétos nevelési igényd gyermek, tanulé az a kiillonleges
bandsmodot igényld gyermek, tanuld, aki a szakért6i bizottsag szakértdi véleménye
alapjan:

e Mozgési, érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos.
Tobb fogyatékossdg esetén, halmozottan fogyatékos.
Autizmus spektum zavarral kiizd.
Egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizd.

a 8 o



Megvalosult feladatok:

- A sajatos nevelési igényl gyermek csaladjaval a harmonikus kapesolat
alakitdsa.

- A sajatos nevelési igényl gyermek sikeres beilleszkedésének eldsegitése ép
csoporttirsai kozé.

- A sajatos nevelési igényll gyermek - képességeihez mérten — optimalis
fejlesztése a sikeres iskolakezdéshez.

- Minden gyermek szaméra megtalalni a megfeleld fejlesztés lehetbségeit.

A tankételes gyermekek beiskolazdsi mutatoi

Tankoteles kori gyermekek szama 58
Iskolaba ment 45
Sziildi kérésre illetve szakértdi javaslat alapjan

6vodaban maradt 13



IV. Pedagégiai folyamatok ellenérzésének értékelése

Ovodéank szakmai munkajanak ellenrzese elsdsorban a vezetd feladata.

Annak érdekében, hogy évodank teljesitse a vele szemben tamasztott makré-mikrd szintil
jgényeket, folyamatosan ellendrizni sziikséges a pedagogiai tevékenységek szinvonalat, a
gyermekkoz0sség ¢s az egyes gyermekek fejlédésct.

A humén menedzseri feladataim ellatasahoz nélkitldzhetetien az egyes 6vodapedagdgusok
felkészilltségének, pedagdgial fejlesztémunkajanak a megismerése.

Az ellenérzésem tapaszialatai adnak lehetdséget a jO munka megismerésére, kiemelésére,
esetenként a sziikséges segitségnyjtasra.

A pedagégiai ellendrzés gyakorlata

Az ellenfrzés célja volt: Ovodank miikaddésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok, a
nevelési program alapjan, a mindség ¢s hatékonysag biztositasa. Szakmai, pedagogiai
ellendrzés atfogta az 6vodai élet minden teriiletét és az egyes napok teljes egészét.

Szakmai ellendrzéseim kiterjedtek:

_ az évoda nevelési programjéban kit(zott célok teljesitésére, feladatok megvalositdsara,
- az Ovoda éves munkatervében meghatérozott feladatok ellatasara,

- agyermek neveltségi szintjére, €s az svodaskor végére elérendd fejlodési jellemzdkre,
- pedagégial dokumentumok ellendrzésére,

. az 6vondk modszertani kultirajanak fejlesztésére.

A gyakorlati munka ellendrzését értékelés kovette.

Az elemzésemet, értékelésemet megel6zte az ellendrzott 6vodapedagdgus Snériékelése,

Az értékelés sordn szem el6tt tartottam, hogy pedagogial programunk ¢s a csoportban folyo
gyakorlati munka ssszhangban legyen.

Vezetdi feladataim:

- Az ellendrzés folyamatossaganak, nyitottsaganak biztositasa

- Az ellenbrzés sordn az objektivitas érvényesitése

- Hatékony ellendrzési, értékelési, onértékelési rendszer mitkddtetése

Az ellendrzésem modszereit dokumentumok elemzése, iranyitott snértékelds, gyakorlati
munka ellendrzése, beszamoltatasok, beszélgetések.

A vezetdi ellenbrzésekre az éves munkatervben meghatérozott teriiletek és idGpontok
figyelembevételével kertilt sor.

A gedagégiai dokumentaciok ellendrzése

Az Gvoda dokumentacios rendszere

Az 6voda belso ellendrzd, értekeld rendszerének mitkddése nem képzelhetd el a gondos
tervezés, megvalositas, visszacsatolas nélkiil, melynek alapvetd kritériuma a rendszerhez
igazodd, a helyi értékre ¢épiild dokumentdcios rendszer kidolgozasa.



Az 6voda dokumentdcios eszkdztara természetesen magéba foglalja a mitkdéssel,
munkaltatdssal, gazdalkodassal, taniigyigazgatissal €s a pedagdgiai tevékenységekkel
kapcsolatos feladatokat.

Az 6voda pedagdgiai dokumenturnai

. Az évodai pedagbgiai program

- Az évoda munkaterve.

- Az 6vodai csoportnaplét

- A gyermekek fejlédését myomon kévetd dokumentéicio.

Ellenériztem a valtozasok megvaldsitasat, a hatéalyba 1épé modositasok torvényes
betartdsét, a hidnyossagokat azonnal javitottuk.

Az 6voda egyéb dokumentumai.

. Ovodai felvételi és eldjegyzési napld /89. §. (1) bekezdés/
. Felvételi és mulasztasi naplo

. Ovodai torzskonyv /92. § (1) bekezdés/

. Ovodai szakvélemény /93. § (1) bekezdés/

. Az 6voda hazirendje /5. § (1) bekezdés/

- Kollektiv Szerzdés

. Kbzalkalmazotti Szabalyzat

- SZMSZ és mellékletei



1953501949]

1oy
1325882 DJuOAVY ensodoso yepe}a)
asp240u2]]2 010U JAWOLY $2A9
ISpIESD 53 P10 - 72 §9 BIB[NOIE
Bpssoruvdjof yurueBod
b a-jpsadugaip 1e13o3epad
[0 elip] SaNeAIRY DISZOABPOAD 28 JpspIeza] Sojdemodoso v UDQOIIVIUBUITHOP uolpozonm
aspiaa0y neqefeunu
“noqpreBasAUSYPAS] ISB[NTR] ~1SP[2ABU B NOPQZOII uouofu youpsapoilaf ASPZIQUI[]R QZaALI}
asayzsa|lo) yeupSpszssFo SITRIUSU “IN[3] 1sa) NOHSULIAT ¥ "QIGISAQY UOUWIOAY | yoyouiadBy - 9IORILAUNAOP JOUQAD 2V -
(rojdemiodoso) ueqeleunua gza1e) §oH0dosd B 1epely (uopnIey ) IAUpWZHL 2V compoief 019A0Y
towary dupwizpiut uowoAt 1959pg] ) eseLEIaqg asa1z30d
“$EpOYSOpu0T O[BA [QDNAULIIAT 20 57 ‘2BPSIUMIS][PES NouwIASE - opliviey [2qsey
® 5o ounappa sedojuginy ‘espndpjany yaurele]desnzs B3] S 1Al NOULIDAS yunup 1304d ‘SaZIQUAY|O BULIOY yeurekjo}
S9A3 /-¢ B BIEpE]a] goAdee WIASD SP[0AST 1BDOAD 2V “Fotr eZZ0IgIRY SP[PAU BIPOLUIRY D uaqada] 1spfaasu ojdeuyodoso - wIojelie] rerdoFepad ®
soSaszsade Ze Jpie[nate soTpfes JUNWRIS0I] JBUIESEPOAQ YI[BASH TIGYUIR][OZS v nsalugasy upd80y 19SPZIQUATTS (WafeASsey | ‘SEIEIUSWINNOD
yrnuesfosd rerdofeped %uoag ze 3oy ‘wieieizsedel URIOS WASHZIQUIY|d ZY Bow yruop{uodsofy - youmuewmyjo] | sowenzsiunupy - |  [1899Epad -
EYETER RN yowuodwszs DIZSPON R ajeILIn g,
:SYZIQUAIH

X3 TS9P SO-ST0C/VI0C

ST TTALY ] TANISIZAONT T1d S0V INZWNSOd IVIDODVAAd




‘adarazs
1pwsry sedzow

spygtely -
{"qs opt HBQRPOAD
‘K12Y) 191913 Ze 2410y sedzow
2 2-9B0NSCIZIE aspyzsapfaf Baszssda sodeuuspuri v
‘uaqalpusd SypmBut '1y1a] ‘usa asgizsayfafBaszspBo
1dzu youodoss D up0s a3p5AUaypa2] SIppIUBU
Teynimpun jenandas yiye iy waygyaf . e prepoNek3 yoptodoso ¥ ‘1yjat ‘sl ¥
TEOJOIALEE Pl RGpzaestRd v (19515898 195FDINZSANII HQUGAD segzout *spzoyeo) BSRIYE[R
ozax1p veuLOll Sa1R1[1 gpzeyEAfed B AS0Y ‘WaIpSRIQ) B URGIOSOS|T sodeuuspuit y - - JBIOUBIDIIP NOAlD “HOIRZIU
SplovpHy - pAE> Bl e OeA [SPRFOULIRAT v rer8¢epad souozy
‘wwzodiop Bt-97 SHIOTPU "G 0T 28349 NRZAUBWIONUQ fatingiin Qpe1a)dew "UBI0s qaFosAUpA} ilel=To [}
‘pagpow elpjunuodoss (2 BHB] 98019K[2Y (IZIABPOAY T8 TENOIEPEIY oeYRupug - 2 RIBUIGZS 1deu e vseNs0Zlg qunueigord
1010Z34 © 59 wozoSop wau g1 Jgnuel "¢ oz A30Y WeENoWYLS sppAdyfow - Noxoutods Nougsy[aAsL ISPIOADU BSEISOIZIG
AR (PUZSIHZSS AJOIENUNW LSqISIdaZS B [2AIM TSIZOAIA] | 01ZaABPOAD | SPIPZSeqEawm - # 3-¥ellsoIzig opte1Sow HOUPSPPOATIH
1seieSore[odos) aA[]I I55ZIQUSR HOdos SPASY BRQIUE] 13D 7V eupp dares)) SpzZIQUaES - NOUQAQZY - | ouU0AS sppoap ZV AUONIBY RUBPOAQ)
NZBA ojnodwazs
SN ISZIQUATH HRIDZSPOIAl 1591943y 3o 3epERy 12D

A IS9[3AU SO-SLOT/PT0T

ST TTALY] TANASIZAONT 114 VINNIA LLV THOSVAD TVIDODVEdd




V. Az intézmény, mint partner értékelése
2014/2015-6s nevelési év

A gyermekek legnagyobb része a belsé Ferencvarosban 616 csaladokbol érkezik hozzdnk.
Ovodankat nem csak a k&rzeti, hanem a keriileti csaladok is szivesen valasztjak.

A gyermeki tevékenységek tartalmanak meghatérozdja a belvarosi kdrnyezet.
Intézményiink nyolc csoporttal mikddik, a tgrvényben meghatarozott gyermeklétszamnak
megfelelden.

A kbrzetinkben 616 sziilék megkeresnek benniinket, szivesen hozzdk gyermekeiket
évodankba, A partneri elégedettségvizsgdlat alapjan megéllapitottuk, hogy a sziil6k
elégedettek intézménylinkkel, pedagégiai munkénkkal.

A csaladok helyzete kitlonbdzo: a gyermekek kb. 10%-a anyagi gondokkal kiizdd, a @bbi
gyermek megfelel6 koriilmények kozott illetve anyagi biztonsagot nyujtd kérnyezetben €l
Elvarasaik az évodaval szemben kiilonbozbek, nagyon valtozatosak.

Megvaldsult feladataink:

- A gyermek helyzetének ismeretében a prevenciés munka.

- A hatranyok enyhitése, esélyegyenloségre torekves.

. A szillsk altal kialakult j6 vélemény erbsitése, fenmtartdsa, ezt a célt szolgalja
modositott nevelési programunk.

. A sziiléi elvarasoknak valo megfelelés olyan mértékben, amilyen mértékben a
gyermek fejlédése, fejlesztése ezt engedi.

. A tarsintézményekkel valé egyiittmitkodésre térekves,

. Az &voda —~ iskola atmenettel kapesolatos 0j szemlélet alakitasa.

A nevelési programunk pedagogiai megval6sitasat a belsd és kiilsd kapcsolataink segitik.
Téreksziink a partnerkdzponti mitkddésre, melynek lényege a partnereink azonositasa, a
veliink tamasztott elvardsainak a megismerése, €s az intézménymiksdésiink ezen
elvardsahoz torténd minél tokéletesebb alakitasa.

Ovodank belsé kapesolatai (a gyermek, a pedagdgus, a neveldi munkat segitd
alkalmazottak, a csalad).

Ovodank kiilsé kapcsolatai:
. A fenntarté: Budapest Ferencvéros Onkorményzata
. A Févérosi Pedagbgiai Szakszolgalat IX. kertileti Tagintézmenye
- A kiillonbozd Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsdgok
- Az Oktatasi Hivatal
- Az egészségligyi haldzat
- A Gyermekjoléti Szolgalat
. A tarsintézmények — bolcsdde, iskola
- A kulturalis és kozmivel6dési intézmények



A fenntartéval valo egyiittmiik6dés:
A feladatok eredményes ellatdsa érdekében rendszeres munkakapcsolatot tartunk.

Egytittm{ikddés a Févérosi Pedag6giai Szakszolgalat IX. keriileti Tagintézményével:
A beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavar vizsgalatra a nevelési tandcsado hivatott, A
nevelési év soran munkénkat segitette fejlesztépedagégus, pszichologus, logopédus és

gyogypedagogus.

Epyiittmiikodés az egészségligyi haldzattal:
Intézményiinkben az orvosi ellatds a mindenkori egészségiigyi rendelkezések értelmeben
tortént.

Egyiittmitkédés a Gyermekjoléti Szolgdlattal:

Ovodénk kapcsolatot tart a gyermekek veszélyeztetetiségének megeldzése &s
megsziintetése érdekében a gyermekjoléti szolgdlattal, illetve a gyermekvédelmi
rendszerhez kapcsolddd feladatot ellatd mds személyekkel, intézményekkel, hatosagokkal.

Egylttmilkidés a tarsintézményekkel:

Az 6voda és boleséde kapesolata. A bblesdde az dvodaba 1épés el6tt gondozza, neveli a
gyermekeket (intézményi nevelés), ezért hasznos informaciékat kaphatunk t8lik a
gyermek fejlodésérdl, egyeni sajatossagairol, A kapesolatteremiésben kezdeményezbek
vagyunk. Célunk a gyermekek bvodéba vald dtmenetének, az B kornyezethez valo
alkalmazkodasanak megktnnyitése.

Az dvoda és az iskola kapcsolata. Az iskola az évoda utn meghatdrozo szerepet tolt be a
gyermek életében. Célunk az iskolaba valé atmenet, az 0j kornyezethez valo
alkalmazkodds megkodnnyitése. A kapesolatteremtésben kezdeményezbek vagyunk.



VI. Az 6veda személyi feltételeinek értékelése

2014/2015-6s nevelési év

2014/2015-6s évben engedélyezett és betdltott alldshelyek

QOvodapedagogus Ovodavezetd Ovodapedagogus Féiskolat végzetiségti Szakvizsgaval
allashely dsszesen: ] rendelkezik
17 1 16 17 g
Egyéb atkalmazotti Ovodatitkér Dajka Takaritd Dajkaképzot végzett
Allashely bsszesen: ' ilfetve kivzépfoki
vépzetiségil
13 1 8 3 10
A 2014/2015-es nevelési év gyermek-feln6tt létszam
Csoportok szama: Csoportok Engedélyezett | Tényleges Szamitott
alapteriilete m> létszam létszam: létszam:
1. 37,4 19 19 19
2. 30,7 15 15 15
3. 31,7 16 16 16
4, 38,4 i9 19 19
5. 35,6 17 17 18
6. 37,1 19 19 19
7. 37,0 18 18 18
8 374 19 19 20
Osszesen! 142 142 144
Csoportbeosztasok:

Csoportok " Terem szdm Ovénék Dajkak
Fiilesmacko csoport 1 Ducs Attiliné Diics Nikolett
(kis-kdzépsh csoport) Gergely Krisztina
Boribon csoport 2 Biréné Honti Katalin Trend} Sandomé

| (nagycsoport) Gartner Agoia
Dérmbgd csoport 3 Dudasné Nagy Boglarka Csdk Istvanné
(kiscsoport) Tublné Baku Judit
Panda csoport 4 Nemesné Vaddsz Edit K6té Erzsébet
{nagy-kozépst csoport) Hornyik Zsuzsanng
Vackor esoport 5 Pardczi Petra | Varré Gyuldné
(nagy-kozépsd csoport) Juhaszné Gyuldnyi Andrea
Micimackd csoport 6 Fabianné Hajnali Edina Csiméané B. Katalin
kozéps6 csoport) Forgacs Eszter
Meézesmackd csoport 7 Bencze Marietta Papp Magdoina
(kiscsoport) Gosztom Istvanné
Brumi csoport 8 Schimkovitsné Szilagyi Monika | Récz Ferencné
(nagy csoport) Varga Laszioné

Ovodavezets: Cserép Maria
Ovodatitkar: Csontos Janosné

Pszicholégus (£l allasban) Tuli
Cseke Antal fiité 2015, prilis

cs Helga }
1-vel munk4iltatéja a FIUK

Csoporton kiviili dajkak:

Bag6 Rozilia
Vida Ferencné
Simai Krisztina




Személvi valtozasok 2014/2015-¢s nevelési évben

Sorszam | Eltdvozott dvondk Eltdvozés oka Tavozas ideje:

1. Moral Ténczos Bedta | K6z8s megegyezéssel | 2015, augusztus 31.
2, Par6czi Petra K62z0s megegyezéssel | 2015. junius 30

3. Girtner Agota K6z0s megegyezéssel | 2015. junius 22.

4. Balazs Didna GYED-re ment 2014, szeptember 1.
Sorszam | Eltdvozott dajkdk Eltdvozés oka Tavozés ideje:

I, Dics Nikolett GYED-re ment 2015. 4prilis

2. Simai Krisztina Koz0s megegyezés 2015. jalius

A nevelési évben nehezitett helyzetiinket két kollégand hosszantarto betegsége:
Gergely Krisztina évodapedagdgus, Csak Istvinné dajka, helyettesitésiiket intézményen

beliil oldottuk meg,.
Pedagdgus elomeneteli rendszer
2014/2015.
Mindsitd Forgacs Eszter (mentor 6véné | Folyamatban Gyakornok | Pedagogus I
vizsgéara késziil | FAbianné Hajnali Edina) van
illetve
| jelentkezett

Minésitési Dics Attiliné Minésitett Pedagogus 11
eljarasra Juhdszné Gyuldnyi Andrea Minésitett Pedagogus 11
jelentkezett Gosztom Istvanné Folyamatban Pedagdgus I ¢ Pedagogus II

Schimkovitsné Szilagyi Ménika | . 1vamathan Pedagégus I | Pedagégus I

Béren kiviili juttatasok

1. étkezési koltségtérités minden kdzalkalmazott
2. utazasi koltségtérités 3 £6 kozalkalmazott

3. caffetéria kifizetése minden kozalkaimazott
4. jutalom kifizetése bérmegtakaritds terhére minden kézalkalmazott
5. munkaruha, munkacipé biztositdsa minden kézalkalmazott

6. jubileumi jutalom kifizetése 2 {6 kozalkalmazott
7. tovabbképzések dijanak kifizetése 2 £6

8. megbizasi dijak kifizetése 2 f6 kozalkalmazott




VII. Tovabbképzések, belsé innovacié értékelése (testiiletépités,
szervezetfejlesztés) értékelése

A humién er6forrasok fejlesztése

Ovodénknak olyan pedagégusokra van szilksége, akik nevelési programunk céljainak és
feladatainak megvaldsitdsaban maradéktalanul teljesitenek. Ennek fontos feltétele nevelési
programunk megvaldsitdsdhoz sziikséges szakmai tudds megszerzése.

Pedagogial programunk innovacids torekvése szakmai munkakozosségiink feladata. Vezetdi
palyazatom egyik célkitlizése volt, hogy a bels6 fejlesztési munkaban kapjon hangsulyt a
jaték (kiemelten a szabadjaték) és a mozgas, mint nevelési programunk kiemelt teriilete.

Az idei nevelési évben munkakdztsségiink téméja volt:

A gyermekek testi, lelki, mentalis egészség fejlesztése. Tematikaja szorosan kapcsolodik
ovodank arculatdhoz, az egészséges életmddra nevelés s ezen beliil a mozgas kiemelt
feladatahoz. /20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet 131, §-a {jj feladatokat hatéroz meg az
intézmények szamdra/ keriileti feladat is,

2014. januarjatél gyermekvédelmi munkakézdsség erbsiti az 6vondk gyermekvédelmi
munk4jat,

A nevelétestiileti értekezleteink témaja volt

a 2014/2015-6s nevelési évben:

o A gyermekek testi, lelki, mentalis egészségének fejlesziése
o A munkaterv elfogadasa

e A munkaterv értékelése

Az Stéves tovabbképzési terv elkészitése torvényi feladat. Tovabbképzési terviink
elkészitésénél figyelembe vettilk az intézmény programjat tamogatd elképzeléseket és a
pedagogusok egyéni érdekltdését, karrierépitését.

A nevelési év soran is vezetdi feladatom volt a tovabbképzéseken megszerzett tudds
magasszintl alkalmazdsa a gyermeki képességfejlesztés gyakorlatdban,

A 2014-ben elkésziilt Gtéves tovabbképzési tervet feliil kell vizsgdlni és dijra kell tervezni
személyi vdltozasok miatt.
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VIIL. Az 6voda targyi feltételeinek értékelése

A koltségvetés felhaszndlasanak és a forrasbbvités lehetdségeinek megteremtése fontos
feladatunk volt. A fenntartoi ellatas mellett a targyi feltételek javitdsa érdekében figyelemmel]
kisértik a pélyazati lehetOségeket. Feladatunk tovébbra is a megfeleld munkafeltételek
biztositasa. Az éptilet allaganak megovasa. A gazdalkodas soran az elbirdnyzatok betartasa.

Anyagi forrasaink: - fenntartoi koltségvetés
- palyazati lehet6ségek
- alapitvanyunk lehetdségei

Eszkozbeszerzések:

Megvaldsult feladatok:
- Tornapad vésarlasa 2 db
- Konyvtarfejlesztés folyamatosan
- Folyamatos csere €s feltsltés sziikséges: t6r61koz0k, poharak, tanyérok, evheszkdzok
kiilonbozd jatékok
- Fiiggdnyok vasarlasa (4j ablakokra)
- Tornaszényeg véasarlasa

Felajitasok:

Megvalésult felifitdsok

- A csoportszobakban a parkettak csiszolasa, lakkozasa
Karbantartasok:

Megvaldsult karbantartdsok

- Az épiilet korlatainak javitasa, festése

Intézményiink a 2014/2015-0s nevelési évben 100 000 Ft tamogatast kapott az
Egészségnap megszervezésére, amit srommel hasznaltunk fel és 2015, dprilis 23-4n

tartottunk meg.

Alapitvanyi tamogatas a nevelési évben {6vodank alapitvanya)

Megval6sult kltségek:
. Szinhazbérletek, hangverseny bérletek
- Gyermek kiranduldsok autobusz koltségel
- Allatkerti bérletek vésarlasa
. Terasz felszereléséhez jatékok, berendezési targyak vasdrldsa
. Jatékok, mesekonyvek, vizualis eszkozok vasérlasa



A vezetdi palyazatomban tervezett feladatok kézil megvaldsultak:

Biztositottam dvodankba a megfelelé munkafeltételeket
Felajitottak a teljes tetdszerkezetet

Az 1és Il emeleten elkésziiltek az 4j nyilaszardl

A terasz racsainak karbantartasa megtortént

A PVC padlok cseréje, feltjitasa megtortént

A parketta csiszoldsa, lakkozésa minden helyiségben elkésziilt
Minden csoportnak vasaroltunk dgynemiit
Kialakitottunk egy tornaszertdrat a tornaterem mellett

. Mitfiivesitettiik az udvarunkat

10. A felnétteknek 6lt6zészekrényt vasdroltunk

11. Elkésziilt a riasztorendszer kiépitése

R N o

Nem megval6sult feladatok:

Nyildszarok feldjitdsa a foldszinten

Az épiilet kiils6 vakolatanak rendbehozasa
A tornaterem felgjitasa

A konyhék rendbehozésa

A padléastérbe neveldi szoba kialakitasa

P N



IX. Egyvebek

1. Tanligyigazgatési, gazdalkodasi, munkatigyi feladataimat az 6vodavezets helyettessel és
bvodatitkérral megosztva lattam el. A belsd ellendrzésiik vezet6i titemtery alapjan tortént.

2. Ovodai tnnepélyekrdl, hagyomanyainkrol

- Oktoberben megtinnepeltiik dvodank sziiletésnapjanak 112, ¢vforduléiat -
szinhdzel6adés, ajandékkészités, versenyjatékok, szliletésnapi torta (100 szeletes)
gyertyajanak elfijdsa, ugrald vér.

- December elején jott a Mikulas, minden csoportba kiilon-kiilén vitte be az ajandékokat.
Az izgatott vérakozds és a beteljesiilés jellemezte ezt a napot.

- December adventi késziil6dés, tinnepvaras, kozos karacsonyfat allitottunk,
ajandékkészités, siitkérezés, termekbe karacsonyi hangulat.

- Februdr Medve nap (Alapitvanyi nap), délutani kavalkad, szinhaz, Jatszéhiz, tombola,
biifé, arcfestés, ugrald var. Hatalmas élmény volt, egytitt vigadt gyermek, sziil6 és az
dvoda minden dolgozdja.

- Februdr farsang, jelmezes délel6tti mulatsag.

- Marcius 15-e nemzeti inneptink, megtdrtént az 6voda alkalomhoz i1l feldiszitése. A
gyermekek elldtogattak a Mtizeum kertbe. A gyermekek életkoranak megfeleld jelképek
alkalmazasa,

3. Kirdndulas

Szeptember 6szi almasziiret a Gyali almaskertben.
Az 6voddban a sziiretelt almdkbol siiteményeket siitsttek a gyerekek segitségével illetve
kompotot, lekvért készitettek, amit Srémmel fogyasztottak.

I

. Kertileti hagyomdanyok

- Egy-egy csoporttal részt vettiink a Nytldombi rendezvényen illetve a ténc és sport
taldlkozon.



Megbizott vezetdi munkém értékelése

Feladatkdrém volt az elmuit 4 hénapban (4prilis, méajus, jlnius, julius) az 6voda
vezetésével kapesolatos munkak ellatasa, mive! Cserép Méria ez id6 alatt felmentési idejét
tolttte.
( Az SZMSZ. 5. § (1) bekezdése szerint Az dvodavezetd tavoliétiben teljes folel6ssépgel végzi a vezetési
feladatokat. )

Feladataim értékelése:

Aprilisban, 8 csoportban 16 ovoné és 9 dajka dolgozott, melybdl 1 6vond ( Gergely Krisztina)
és egy dadus néni (Csak Istvanné) tartésan beteg volt. 1 dadus néninek megsziletett a
kisbabgja. ( Ducs Nikolett), Ezeket az allashelyeket helyettesitésekkel oldottuk meg a nyari
id6szakig.

Nehézség volt szamomra, hogy a csoportomban is helyt kellett volna allni. Ugy oldottuk meg,
hogy valtotarsam (Bencze Marietta) egyediil végezete a gyermekcsoport nevelését,
fejlesztését.

Ebben az idészakban belsd ellendrzés tortént. Az én részvételemre, segitségemre is sziikseg
volt,

A Ferencvarosi Intézmeény Uzemeltetési Kozpont ebben a hénapban vette at az Ovoda
mitkadésével/ tizemeltetésével kapesolatos feladatok ellatasat.

Ekkor sajnos karbantartonk (Cseke Antal) munkaéltatdja a F.1U.K. lett. AzGta is szamithatunk
preciz, becsiiletes munkéjara. ( A nyéri karbantartasi munkélatokat feligyelte, maga is
segédkezett az elokészitletekben, hogy a munkélatok iddre befe] ezbdjenek).

Az intézményi étkeztetést a F.L.U.K. altal kinevezett pénztéros latja el. Lényegesnek tartottuk,
hogy segitsiik munkajat, hogy az tmenet minél zokkend mentesebb legyen szamunkra és a
szill5k részére is. Ebben Ovoda titkdrunk ( Csontos Janosné) is sokat segitett.

Pénztaros kezeli a hazipénztért, utalvanyoz, kezeli a kifizetések teljesitését, koveti a
pénzmozgasokat. A tisztitészerek megrendelésében, nyilvantartdsaban is segitséget kapunk.
Kozben szamviteli, pénziigyi, bér-, munkaiigyi és gazdatkodasi feladatok Atadéséra is sor
Kerillt. Megismertiik és jo kapesolatot alakitottunk ki a munkatarsakkal, kolcsondsen segitjlik
egymas munkajat.

A miiszaki vezetével is jo a kapcsolatunk, iizemeltetési problémakkal hozza fordulhatunk.

A kézbesitével, adminisztratorokkal is napi dsszekottetésben, munkakapcsolatban vagyunk.
Meggydzbdésem, hogy nagyon sok feladatot vettek &t, mely a kés6bbiekben még

folyamatosabban fognak torténni.

Ugyanebben az iddszakban kezdddtek el az Oktatasi Hivatal altal elrendelt pedagdgial
mindsitési eljarasok, melyben delegaltként vettem részt. Két kollegandnk nagyon szép
eredménnye! mindsiilt, elértek a Pedagogus I1. fokozatot.

Megtortént a vezetbvalaszas.

Nyilt napot szerveztiink a leendd 6vodasainknak, részt vettiink a bilcsbdei sziilbi értekezleten
a jovobeni kiscsoportos évodapedagogusokkal.

A Fold Napjan a szilok bevonasaval, (akik virdgpalantakat hoztak) szépitettitk Gvodank
kérnyezetet.



Megszerveztiik, megrendeztik az Egészségnapot. A csoportokban z6ldség-, gyumolessalatat
Kkészitettiink. A teraszokon, udvaron mozgasos akadaly palyén mutathattdk meg gyerekeink
iigyességiiket. Melyet a program végén ajéndékkal (lufi, miizli szelet) jutalmaztunk,

A palyazati pénzbél sporteszkozoket (16 db labda, 6 db ugrald zsdk, tigyességi jatek:
karikadobal6, rugalmas karikdk) vaséroltunk. Ové nénik, dadus nénik egyardnt nagy
lelkesedéssel részt vettek a programban.

Fbben az évben az 6vodai beiratkozas keriiletiinkben &prilis 20-24-ig torténtek. Az dvodai
felvételekrdl a sziildk hirdetményben tajékozddhattak. 24-¢ utan meg nagyon sok gyermek
iratkozott be.

Egész évben egy csoport korcsolyézni jart, a nagycsoportosok heti 2 alkalommal sétélni, az
FMK-ba szinhazi eléadasokat is latogattak meg.

Gyermeknapon a Corvinus Egyetem hallgatéi kozds ajandékokkal lepték meg az
ovodasainkat, Jatékos mese szobakkal készultek az 6vo nénik és dadus nénik. Az udvaron
mozgésos feladatokat végezhettek a gyerekek.

A nyéri szabadségolas megtervezése komoly szervezést igényelt, mert jonius honapban 2
6vodapedagogusunk vératlanul beadta felmondasat.

Ez évre megtervezett felijitasi munkalatok befejezédtek (Termek parkettainak csiszolasa,
lakkozésa, korlatok javitdsa, festése)

Az Onkorményzat &ltal szervezett nyari buszos kiranduldson a gyerekek nagyon jol érezték
magukat, sajnos a viharos idéjaras miatt a masodik elmaradt.

Augusztusban 1 dadus néninkt6l meg kellett valnunk, kilépett.

Palyazat Gtjan egy 0vO neénit és egy dadus nénit tudtunk felvenni.

Budapest, 2015. augusztus 31. _ i
‘Gosztom Istvanné
Ovodavezetd helyettes
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Gyermekvédelmi munkaterv

értékelése. 2014/2015

Készitette: Juhdszné Gyuldnyi Andrea

A gyermekvédelmi munka a tanév soran folyamatos volt . Ebben a tanévben fontos feladat
volt a sziitGkkel val6 kélcstnds parbeszéd kialakftasa. Krizis esetén kénnyebben nyiijthatsd
segitd egylittmiikidés, ha megfelelGen kialakitott a kapcsolat. Nagyon fontos volt az événék

gyors jelzése, hogy a felmerild problémakat minél elébb meg tudjuk oldani.

Szeptember: Megalakitottuk a gyermekvédelmi mun kakdzsséget, megvalasztottuk a
tagokat. A munkaterv elfogaddsra keriilt, ennek tiikrében beszéltiik meg a feladatainkat. A

csoportos vondk lebonyolitotték a csalddlstogatasokat.

Oktdber: Felvettiik a kapcsolatot a partner intézményekkel, és tovabbra is apoljuk a

kapcsolatot a kélcsénds egyiittmGkédés érdekében, kikiisz6bslve a kommunikécios hibakat.

November: LehetSséget biztositottunk az dvéndknek a kiilén talalkozasra a gyermekvédelmi
munkak&z6sség tagjaival, hogy megbeszélhessék veliink az esetieges problémakat az egyes

gyerekekrél. Hyen taldlkozasra nem keriiit sor mivel nem volt érdemieges eset.
December: Adventi késziil§dés , érzelmi rahangolédds a kdzelgs Gnnepekre.

lanudrban a legfontosabb feladatunk az iskoldba mend gyermekek szakvéleményeinek az
elSkészitése, valamint az dvonékkel az esetleges problémak, hidnyzdsok, megbeszélése,
ellendrzése volt. A kélcs6nds egyiitt miikodés eredményeként a szakvélemények a megadott

hatdrid6re elkésziiltek,a szillsk megfeleld médon tajékoztatva lettek az eredményréi.

Februdr a mulatsdgok honapja volt. A gyermekvédelmi munkamrél az Osszegzést és a

beszamoldt a megadott idében elkészitettem.

A gyermekekkel egylitt készliltiink a farsangra, azoknak a gyerekeknek, akiknek nem volt

jelmeze az Gvondk készitettek.



Marciusban visszaérkeztek a szakszolgalathoz kildatt gyermekek szakvéleménye. Tovabba
megszerveztiik a fogaszati szlirést az ,, rias fog , jatékos bemutatdjdval egyiitt, valamint a

védéndi sziirést is lebonyolitottuk, Ezek utan lezartuk az egészségligyi térzslapokat,

Aprilisban ellenériztiik a hatrényos és a veszélyeztetett gyermekek fejl6dését, biztositottuk

az esélyegyeni@séget az optimalis idében térténd iskolakezdés érdekében.

Majusban sikeresen lezajlottak az év végi tinnepek ~ anyak napja, gvermeknap, ballagss,

évzard , kirdnduidsok.

2015. junius 2.
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Munkakdz6sségiink 2014/2015. évi munkajanak
kiértékelése

Munkakézosségiink célja mar mdsodik éve a kerdlet kiemelt feladatahoz
kapcsolédéan a gyermekek testi, lelki, mentdlis fejlesztése volt. Szakmai tuddsunk
gyarapitasa, fejlesztése volt az egyik f§ feladata a munkakézdssegi
tevékenységeinknek.

Célunkhoz kapcsolédéan szerveztitk meg munkakozdsségi foglalkozasainkat,

IDOPONT TEMA, FELADAT
A munkakozosség idei feladatait
2014, Oktdber attekintettiik, kiosztottam a feladatokat

Olyan mesebabokat készitettiink,
2014, November melyeket jatékidSben a gyerekek
mentalis fejlédése érdekében

alkalmazni tudunk.

Tapasztalateserét folytattunk a
2015. Januar munkakdzosség tagjaival a
témaval kapcsolatban. Egy

ptiettdr elkészitésébe kezdtlink

olyan jatékokkal, melyek a

gyermekek dnbizalmat erésitik.
Szakirodalom segitségével a gyermekek
2015. Februdr mentalis problémainak jeleit vizsgéltuk.
Sok csoporthan felmeriilnek ezen
problémak, igy kbzdsen beszéltiik at a
megfelel6 megoldast az adott
helyzetekre.

Munkakozésséglink egy viddm mfsorral
késziilt a farsangi mulatsdgra
Befejeztiik, rendszereztiik

2015, Aprilis dtlettarunkat, melyben segitd
szakmai anyagokat, jatékokat
gy(ijtottiink dssze.

Segitettiik a Fold napja
alkalmaval szervezett programok
lebonyolitdsat {virdglltetés).




Munkakdzéssegiink tagjai:

e Baku Judit

e Forgdcs Eszter

e Girtner Agota

e Gergely Krisztina
e Szilagyi Mdnika

Az idei tanév munkaja igen hasznosnak bizonyult. Gergely Krisztina sajnos nem tudott
részt venni a munkakdzdsség munkdjaban tartds betegsége miatt. Otlettarunkat
eljuttattuk mind a nyolc csoportba annak reményében, hogy valamennyi 6vénd
szamara segitséget nydjtunk ezzel.

Bencze Marietta

u@{? g \_/Tc‘,z’%

2015. majus 29. Munkakozisség vezets
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Targya: Tanévzaro nevelétestiileti értekezlet

Helye: ,,KICSI BOCS” OVODA 1092 Budapest, Erkel u. 10.
Ideje: 2015. szeptember 14.

Ertekezlet vezetdje: Cserép Maria 6vodavezetd
Jegyzokonyv vezetdje: Gosztom Istvanné

Jelenlev6k szama: 13

Igazoltan hidnyzik: 1

Cserép Méria intézményvezetd, mint a nevelétestiilet vezetdje koszonti a megjelenteket.
Az értekezlet témdja: a 2014/2015-0s nevelési v munkatervének értékelése, beszamolo
Cserép Méria ¢vodavezet$ ismertette a beszamoldt

Véglil Cserép Maria &dvodavezetd megkérdezte, hogy van-¢ észrevétel, elfogadhato-e a
beszamolo

Hatarozat: a nevelbtestiilet az évoda 2014/2015-¢s nevelési év munkaterv
beszamoléjanak értékelést egyhangulag (100 %) elfogadta.

Budapest, 2013. szeptember 14.

C@Mm @ ohenn  STecrde
Gosztom Istvanné Bencze Marietta
jegyzdkonyvvezetd hitelesitd

Schimkovitsné Szilagyi Monika
hitelesito



Térgya: Tanévzard nevelttestitleti értekezlet
Téma: A 2014/2015. nevelési év munkaterv értékeliése beszamoloja

Ideje: 2015. szeptember 14.

Jelenléti iv

Névsor: Beosztds: Aléirés:
1.i Bencze Marietta évodapedagbgus ’/J‘))
8 @L‘C'U “‘j‘r’:"‘y‘az—v{’%\_
2.| Biréné Honti Katalin 4vodapedagogus W 1ok oS
3. Cserép Méria dvodavezetd
4,| Ducs Attildné évodapedagbgus IO NG AL \
5.. Dudésné Nagy Boglarka dvodapedagbgus ~ ¢ / {
Do A 1‘% ?’57/4*”&
6.| Fabianné Hajnali Edina ovodapedagogus oty Y .
: pecnee Tabian Honads feline~
7.| Forgacs Eszter évodapedagdgus T ; .
e Lo CseSac—
8. Gergely Krisztina dvodapedagdgus g"d’ﬂ{\"\k o
9. Gosztom Istvanné ovodapedagogus G b ( W
1¢ Hornyik Zsuzsanna ovodapedagbgus Mot CougT-rasi.,
11 Juhaszné Gyulanyi Andrea avodapedagdgus ’l%g,\_,_\v % S é [ S
13 Nemesné Vadasz Edit Ovodapedagogus ;T
: pedegle Va2t
13 Schimkovitsné Szitagyi Ménika ovodapedagdgus (\_3;9 .
14 Tublné Baku Judit évodapedagdgus Wl - %Z «—% K
~ Lt A
19 Varga Laszléné ovodapedagdgus i




KICSI BOCS” OVODA
1092 Budapest, Erkel u. 10.

A sziil3i kbzosség véleménye: Az intézmény 2014/2015-6s évi munkatervét megismerte €s
elfogadta.

Budapest, 2015, szeptember 14.
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