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1. Szakért6i vélemény alapja

A szakért6i vélemény a Budapest Févéros IX. Keriilet Ferencvdros Onkormanyzata Polgér-
mesteri és JegyzGi Kabinetiroda vezetdje megbizasabdl késziilt.

A szakértdi vélemény targya: a Kézigazgatasi Alldsportalon 25811/2014/XXV. szam alatt
2014, jilius 30-an megjelent, a Budapest IX. keriilet Ferencva-
ros Onkormanyzat KépviselS-testiilete altal meghirdetett Nap-
fény Ovoda évodavezetS (magasabb vezetd) beosztss ellats-
sara benyujtott palyazat

A szakért8i véleményt a 326/2013 (VII1.30.) Kormanyrendelet 23.§ (2) bekezdése kdvetkez$
eldirasara tekintettel alakitottam ki:
»A padlydzatnak tartalmaznia kell a pdlydzé szakmai énéletrajzat, a vezetési program-
jat, tovdbbd a pdlydzati fethivasban megfogaimazott feltételeknek torténd megfelelés
hitelt érdemld igazoldsat, valamint a pdlydzé nyilatkozatdt arrdl, hogy hozzdjdrul
személyes adatainak a pdlydzattal kapcsolatos kezeléshez, tovabbitdsdhoz.”

A szakért6i vizsgalatmddszerei:
- dokumentumelemzés
- személyes meghallgatas

Vizsgalt dokumentum:
- Bakonyi Agnes 6vodavezetdi palyizata



2. A vezetdi megbizés feltételei

Bakonyi Agnes 26 éve szerezte meg f6iskolai dvodapedagdgusi végzettségét.
2014-ben szakvizsgazott vezeté 6évodapedagdgus oklevelet szerzett.

1981-t6l, a Bem Jozsef Ovondi Szakkozépiskola elvégzésétsl a Napfény Ovoda atkalmazottja.
1989-16! dvodavezetd-helyettesként dolgozik, s megbizott dvodavezetfként is mar kiprobal-
hatta magat az akkori dvodavezetd betegsége idején.

Szakmai Gnéletrajza alapjan a magasabb vezetdi megbizashoz szitkséges 5 éves szakmai gya-
kortattal rendelkezik.

Szakmai kompetenciai megfelelnek a palyazati feltételeknek:
- magyar allampolgarsag
- biintetlen el6élet {2014. augusztus 7-ei Hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany)
- t6bb éves ovodapedagdgusi gyakorlat
- felsGfoki  Ovodapedagogusi és vezetd Odvodapedagogusi végzett-
ség/pedagdgus szakvizsga

Szakmai fejlédését eldsegité pedagogiai és vezetli tovabbképzések:
- szakmai tovabbképzések (Fejlesztépedagbgia, Kézmiives otletek, Piaget to-
vabbképzés, Pedagdgiai értékelés)
- vezetlGi kompetencidk erfsitése (Vezet§ d&vodapedagdgus, Menedzsment
technikak, Mentor tanfolyam, Pedagdgiai program
készitése)

Palyazati anyagaban nem taldlhaté az ABPE tovabbképzés elvégzésérdl sz616 tanusitvany.

A hozzam eljuttatott palydzati anyag a palydzati kiirdsban szerepld, valamint a palydztatdsi
eljarasban sziltkséges dokumentumokat, nyilatkozatokat tartalmazza.

3. A vezetdi palyazat szakmai elemzése

3.1. Vezetodi hitvallasa

Vezetdi hitvallasa alapjanak tekinti a gyermekek szeretetét és tiszteletét; személyiségiik fel-
tétel nélkali elfogadasat.

Fontosnak tartja a beosztottak személyes értékeinek és szakmai elkdtelezettségiik ismeretét,
a felelGsségvallalast, a célok kdz6s értelmezését — s az azokkal valé azonosuldst.

Kiemeli a partneri igények, elvarasok ismeretét terveik készitéséhez.

A torvényi, jogszabalyi és helyi szabalyzok felsorolasabél kitlinik, hogy ismeri a vezetdi mun-
kat meghatarozé alapokat.



3.2. Célkitiizések

Céljait a teljes dvodavezetSi munkat dtfogdan fogalmazza meg, bar még nagymértékben at-
hatja az dvodapedagdgusi attit{id.

3.3. Miikodési és szakmai helyzetelemzés

Helyzetelemzésébdl kittinik, hogy jél ismeri a keriiletet, s ezen beiil a Napfény Ovoda mikro-
kérnyezetét,

3.3.1. Szocickulturadlis hattér

A lakotelep tarsadalmi dsszetételét, a gyermekek korilményeit jol 1atja — kiemeli az ételaller-
gias, sajatos nevelési igényl gyermekek szamat — az ebb6l kbvetkezd gyermekvédelmi fel-
adatokat.

E részben emliti meg a 4 lakdtelepi 6voda kozti kapcsolatot, a korrekt vezetdi és térsintéz-
ményi egylittm{ik&dést.

3.3.2. Human erdforras

3.3.2.1. Személyi feltételrendszer, szakmai hattér

Részletesen elemzi, 1atszik, hogy fontos szamara az évodapedagdgus, a nevelGtestiilet.
Kiemeli a jol m{kddé teriileteket, s részletesen hatdrozza meg a fejlesztenddket. Emlitést
tesz a pedagdgusok elémeneteli rendszerében vald eligazodasrdl, mint aktudlis vezetéi fel-
adatrol.

Tobb oldairdl is fejlesztenddének jeldli a kommunikaciot, informéacioaramlast, hisz ennek
szintje nagymértékben befolyasolja az dvodaban folyd munka szinvonalat.

Altalanos jellemezést ad a pedagdgiai munkat segitékrél és a gyermekekré!, elébbinél a fej-
lesztendd teriileteket is meghatarozza.

Kilén hangsulyozza a dokumentacidk koherenciajat és megujitdsat.

3.3.2.2. Targyi feltételek

A targyi feltételek elemzésénél helyismerete mellett megmutatkozik sok éves ottléte, igy
sajat tapasztalatai alapjan hatarozza meg a fejlesztési feladatokat.

Kalén pontban szedi 6ssze az intézmény technikai elldtottsagat, melyet jol felszereltséggel ir
le, s tovabbi feflesztéseket is tervez.

3.3.2.3. Pedagdgiai munka

Az ovodaban folyé pedagbgia munkat részletesen elemzi, melyben megmutatkozik, hogy e
munkanak maga is részese volt.



Kiilon részben foglalkozik a pedagdgia programjukkal: kiemelve a megfelel életritmust, a
szabad jaték fontossagdt, a gyermekek eltérd fejlettségi szintjének valé megfeleltetést, az
életkori sajatossagok figyelembe vételét.

Tablazatba rendezve elemzi a fenntartdi elvarasok és az intézményi feladatok 6sszekapcso-
lodasat.

Az dvoda mindségfejlesztési gyakorlatat Gsszeszedve itt is megjeldli a fejlesztési teriileteket.
Kitér a szakmai munkakozdsségek miikddésére, a gyermekvédeimi tevékenységekre, az dvo-
da hagyomanyaira, valamint a gazddlkoddsra. Ez utdbbi teriiletre vonatkozdan feladatokat is

meghatéroz.

3.4. Vezetdi program

3.4.1. Irdnyelvek

Feladatainak felsorolasanal még dvodapedagdgusi mivolta érvényesiil, de a feladatok meg-
hatdrozasanal mar tiikroz8dnek friss vezet8képzds tanulmanyai.

3.4.2. Vezetdi elképzelések

Itt is kiemeli, hogy legfGbb értéknek a gyermeket tekinti, s az évodai életben a jaték, a moz-
gas a cselekveési vagy kielégitése az elsddleges.

Onmagéra vonatkoztatva — vezetSi magatartdsara - is megfogalmazza elképzeléseit, elvara-
sait, melyek vezetés iranti attitlidjére utainak.

Kiemelt céljai kizt szerepel a térvényes miikddtetés, a pedagdgiai programban megfogalma-
zott célok elérése, a befogadd szemlélet erfsitése és a palyazati lehetdségek kihasznéldsa.

Tébb pontban fogalmazza meg dvodavezetdi feladatait a zavartalan miikodés érdekében,
elGtérbe allitva a kd20s szabalyokat; az értékek, eredmények megtartdsat; az egészségfej-
leszt6 programok mikodtetését; a kérnyezettudatos szemliéletformalast: az eszkézék kar-
bantartasat — udvar felujitasat.

Gazddlkodasi feladatait dtlathaté tdbldzatban — cél, feladat, médszer, eszkoz, meghataroza-
saval tervezi.

3.4.3. Pedagédgia munka

E részben is felllkerekedik 6vondi mivolta, de emellett megmutatkoznak vezet6i ismeretei is,
Konkrétan tervezi a sajatos nevelési igény(i gyermekek integraldsanak feladatait, az 6vodai
hagyomanyok dpolasét.

Kifejti elképzeléseit a pedagbgiai munka szinvonaldnak fenntartasara és emelésére. Megjele-

nik a pedagogus életpdlya modell bevezetése, az Gj mindsitési rendszer. Erre vonatkozé el-
képzeléseit nem rdgziti.



3.4.4. Hosszu-, kozép-, rovid tavi tervei

Atldthato tablazatos forméaban késziti el, a célok, feladatok meghatarozasaval, a felelSsok is
kijeldlésével és az ide vonatkozé dokumentumokat felsoroldsaval.
Mindhdrom tervben a szakmai munkara és a szervezetfejlesztésre helyezi a f§ hangstiyt.

3.4.5. Kapcsolatrendszer

Az évoda kapcsolatrendszerének fejlesztésére vonatkozd tervei dltalanosak, bar a partnerek
széles kdrét megemliti. Az altala legfontosabbnak tartott partnerekre vonatkozéan kijeldli a
célokat, meghatarozza a feladatokat és a felelésoket is.

e Kozatkalmazotti Tanacs — dvodavezetd

e Ovoda - csalad

e Ovoda - iskola

o Srzakmai szolgaltatok

Ugyanilyen felosztdsban, de kiilén fejezetben fogalmazza meg a gyermekvédelmi feladato-
kat.

3.5. Vezetoi funkcick mitkodtetése

Vezetdi feladatait a vezetdi funkcidk aspektusabol is dtgondolja pélyazataban.

Az ellenGrzésnél végigvezeti az ellendrzést végz8k szerinti felosztasban a jog-, és hatdskérs-
ket, valamint az ellendrzés tartalmat. E merész tervezés sok éves intézményi munkajaboi
adododan érthetd.

Az értékelési funkciok kifejtésénél a szakmai értékelés szinterei alapjan fejti ki dlldspontjat.

A vezetési funkciok fejezetében ir az emberi er6forrdsok menedzsmentjérél, és sajat maga
szémdra jeldl ki feladatokat, amelyekre vezet8ként oda kell figyelnie.

3.6. Befejezd gondolatok

Megerdsiti azt a pedagogiai hitvallasat, hogy kézéppontban a gyermeki személyiség all, mely
szereteten alapuld nevelési attit{idét feltételez.

Ismét hangstlyozza a csapatmunkat, a motivéltsigot, a kreativitast és az 6nmegvalGsitast, a
gyermeki és feln6tt egyéniség megbecsiilését.

Kiter az esélyegyenl@ség, integracid, differencidt képesség fejlesztés és tehetséggondozds uj
kihivasaira is. Ezeket Osszekapcsolja a médszertani megtjuldssal, a médszertani szabadsag
biztositasaval.



4. Osszegzés

Bakonyi Agnes &ltal benyujtott vezetdi palyazat a torvényi elGirasoknak és a palydzati kiirds
feltételeinek egyarant megfelel.

Pdlyazatanak felépitése a teljes dvodavezetSi munkdt atfogja, érzékelteti vezetéselméleti
tudasat, bar még erbteljesen tiikroz6dik 6vodapedagogusi szemléletmédia.

Helyzetelemzésébdl kitlinik 33 éves hely-, és intézményismerete; céljainak és feladatainak
kitlizéséngl keves a konkrétum. Fejlesztési elképzeléseit, az ebbdl adodo feladatokat elére-
vetiti,

Palyazatanak er8ssége, hogy vezetdi munka dsszes terilletét atfogja, egyes teriileteken konk-
rétak elképzelései: a célokat ~ feladatokat — felelGsdket és modszereket is kijel6li.
Megszerzett vezetéseiméleti tudasat igyekezett beépiteni palyazataba.

lavaslom, hogy a t8rvényi véltozdsok kdvetkeztében késziiljon a tanfeltigyeleti elienfrzés —
pedagdgus életpalyamodell bevezetésének tamogatasara (mindsitések elGkészitése, portfo-
li6 készités megsegitése).

Fentiek alapjan a palyazé megfeiel a magasabb vezetdi beosztas eliatdsdhoz sziikséges —
jogszabalyok altal el8irt kdvetelményeknek, az dvodavezetsi meghbizas feltételeinek. Pa-
lyazata és személyes meghallgatasa alapjan alkalmasnak tartom az dvodavezetdi palyan

valé elindulasra.

Bakonyi Agnes 6vodavezetsi megbizasra beadott palydzatat tamogatisra javasiom Buda-
pest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzat Képviseld-testiiletének.

Budapest, 2014. szeptember 30.
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