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SEM IX. Varosfejleszi Zrt.

l. El 6zmények

A Ferencvarosi Onkormanyzattol a 2011. apriis 7éérejott Megbizasi szeidésben foglattak
szerint kapott felhatalmazas alapjan a SEM IX. ¥jleszb Zrt. ebzetesen véleményezte az
alabbiakban felsorolt Tarsasagok Eves Beszamslbizieti terveit:

- Ferencvarosi Bérleménylze meitéttt.,

- Ferencvarosi VagyonkeddKtt.,

- Ferencvarosi Egészségugyi Szolgaltatd KiemékerdK 6zhaszni Nonprofit Kft.,

- Ferencvarosi Parkolasi Kft.
A 2010. évi Eves Beszamolojarél és 2011. évi UetiéBl készitett véleményt és tapasztalatairol
az Onkormanyzatot 2011. majusdban irasban tajdleozt#\ tajékoztatds kiterjedt U
konywizsgalok megvalasztasara vonatkozo javasidids.

Az () kdnywizsgaldk megvalasztasaval egységesitdmitett a tulajdonosi elvarasokat, valamint
cégcsoport szinten az éves kdnywizsgalati difgdb tmint 2.6 mili6 Ft-tal, 31,7 %-kal lehetett
mérsekelni. (Az egységesitééteéves szinten 8,2 MFt-ot tett ki a kdnywizsgélga, mely 2011-
ben 5,6 MFt-ra csokkent. Annyit mindenféleképpeny kel jegyezni, hogy mindez nem évenkeénti
egyszeri kbnywizsgalatot jelent, hanem 12 hayafoltos felligyeletet, elérzést.)

A 2011. apriis hénapban megkotott sdeles alapjan a négy dnkormanyzati tarsasag szamara
kiadasra kerlltek a havi és negyedéves beszarsolet@mpontokat is tartalmazd gazdasagi
0sszefoglald anyagok, melyeken keresztill a tarsksgagdalkodasanak nyomon kdvetését kivanta
a SEM IX. Zrt. megvalésitani. Azonban fontos kiteigpzni, hogy az 6nkormanyzattdl kapott
felhatalmazas és a Gt. alapjan is csak tdjékoAatésére terjed kia SEM IX. jogkére, semmilyen
egyéb utasitast nem adhat a tarsasagok rész&eat8tEM IX. Zrt. nem gyakorol a Ferencvarosi
Onkormanyzat 6/1997. (IV.01.) sz. rendeletében atégbzott vagyonkezeljogot az érintett
Tarsasagok vonatkozasaban.

Ferencvarosi Onkormanyzat biztositotta, hogy SEMZiX képvisgije alanddé meghivottja legyen

az elerzott Tarsasagok FeligyaBizottsagi Uleseinek, ott véleményezési joggatréshessen.

Ferencvaros Onkormanyzatanak Képgigebtilete 325/2011.(X1.09.) szami hatarozataval (g
dontétt, hogy 2012. januar 1-j&tmegvaldsitia az dnkormanyzati tulajdont gazdas@gasagai
egyseges iranyitdsat a SEM IX. VarosfejieZat. bazisan, az aldbbiak szerint:
a) A Ferencvarosi VagyonkegeKft. beolvad a SEM IX. VarosfejlestZrt.-be és a
tovadbbiakban egy egységes tarsasagkérikodmek tovabb, melynek két divizibja
vagyonkezelést, iletve varosfejlesztést végez.
b) A Ferencvarosi Bérleménylizeméitétit. apportaldsra kerll a SEM IX. Varosfejlészrt.-
be.

A Ferencvarosi Vagyonke#eKft. beolvadasat a SEM IX. VarosfejlesZZrt.-be a cégbirdsag
2012. 4priis 5-én hozott végzésével jegyezte dyeelbben a tdjékoztatd anyagban csak az éves
beszamolbjat elemezzik, hiszen a tarsasadg 201&reM, tevékenységének leirasat mar a SEM
IX. Zrt. (zleti terve tartalmazza. A FerencvarosériBménylzemeltét Kft. apportaldsanak
cégbejegyzése varhatéan majusban megtorténik.

Téargy: A Budapest &varos IX. kerillet Ferencvéarosi Onkormanyzat tulajiloan all6 gazdasagi tarsasagok 2011. évi Eves
Beszamoloinak, valamint 2012. évi Uzleti terveingeményezése, a 2011. év folyaman kialakitott kalfing-rendszer
tapasztalatai

Datum: 2012. aprilis 24.
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Budapest Bvaros IX. kerilet Ferencvaros Onkormanyzatanak kKépsestilete 116/2012.
(11.22.) hatarozataval hagyta jova a SEM IX. Zrel létrejott Megallapodas modositasat, mely
alapjan az egytttikodési kotelezettség az aldbbi Tarsasagokkal ddgsz(

- FESZOFE Kiemelten Kézhaszni Nonprofit Kft.,

- Ferencvarosi Kulturalis, Turisztikai és Sport Idafit Kft.

A 2011. gazdakodasi év is jeléstvaltozast hozott az dnkorméanyzati tArsasagiodesében és
mikodési feltételében (finanszirozast biztositd omiémyzati alszamlidk rendszerének atalakitasa,
feladat Bvilesek, Uj vagyonkezelési modell kidolgozasa).

Felhatalmazasa alapjan a SEM IX. Varosfejiesztt. ebzetesen véleményezte adhddiekben
felsorolt Tarsasagok Eves Beszamoloit és UzletielerAz ertl készitett szakvéleméryrés
tapasztalatainak ©sszegzéséa tulajdonosi jogokat gyakorld Onkormanyzatot aabbiakban
tajékoztatjia. (A tajékoztatas kiterjedt 0j konysgalok megvalasztdsara vonatkozo javaslattétellel
is.)

ll. A Tarsasagok negyedéves kontrolling beszamolol&apcsolatos tapasztalatok,
az onkormanyzati tulajdond Tarsasagok 2011. évi Exe Beszamolo6i, és 2012. évi
Uzleti tervei

A gazdasagi attekintést a mérleg- és eredmeény-ddasjt valamint bizonyos gazdasagi mutatok

(ikviditasi rata, rovidlejaratl kotelezettségreédjpenzeszkoz, stb.) negyedévenkénti bekérésével,
valamint az 5-9 szamlaosztalyok havi vizsgalatgyakeztiink realizalni. A kezdeti nehézségek utan

fenti adatokat az utols6 negyedévre mar tobbé-beviregkaptuk, ha nem is mindig a kétréd

Meérleg szerinti eredmény eFt-ban

Tarsasag 2011. évi 2011.1l. név.| 2011. lll. né\. 2011. évi
terv tény
FESZ 0 n.a. 732 3.283
Ferencvarosi Parkolasi Kft. 922 4.506 27.865 9.374
Ferencvarosi Vagyonke#eKft. 0 840 -3.901 -7.697
Ferencvarosi Bérleménylizemeitet 150 -855 -1.521 -6.214
Kft.

A Tarsasagok 2011. évi terve (a FESZ kivételéeddnps bizonytalansaggal készilt, tekintettel
arra, hogy mindegyiknek ez volt az éelkelies éve ebben a formaban. Ennek me@keigen
Ovatosan terveztek eredményt. A FESZ és a Parkékasa tervezettnél magasabb eredménnyel
zart, a Vagyonkezglés a Bérleménylizemelit ft. azonban veszteséget realizatt.

Az okok feltarasa és ndisitése elédlegesen a tarsasagok Feligygizottsagainak feladata, a SEM
IX. Zrt. a megbizasi szdidésben raruhazott feladata alapjan ebben az amyagbékeli és
véleményét fogalmazza meg a tarsasagikodesevel kapcsolatosan.

Téargy: A Budapest &varos IX. kerillet Ferencvéarosi Onkormanyzat tulajiloan all6 gazdasagi tarsasagok 2011. évi Eves
Beszamoloinak, valamint 2012. évi Uzleti terveingeményezése, a 2011. év folyaman kialakitott kalfing-rendszer
tapasztalatai

Datum: 2012. aprilis 24.
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Ferencvarosi Egészséqguqyi Szolgaltatd Kieme lkéeh Kézhasznu Nonprofit Kit.

A Tarsasag az elmdit évben kdzel azonos betedgiongakllett, a teliesitményében mintegy 10%-0s
novekedést realizalt. A Tarsasag 2011. december f8ddulonappal készitette el mérlegét,
eredmény-kimutatasat, melynelsgbntja 2012. marcius 31. A Tarsasag 70.704 eFtoeszk
forras egyeiséggel és 3.283 eFt-os nyereséggel zarta az élmefit A Tarsasag kdnywizsgaldja
Boza Istvan (Eng. szam: MKVK-003036), fliggetlen ydizsgaloi jelentését, zaradékkal 2012.
marcius 31-én adta ki.

A FESZ Kft. 2012. évi Uzleti tervében 2.130 eFtragéget tervez.

A Téarsasag FelugyeBizottsdga 2011-ben 5 Ulést tartott (mindegyilitwdatképes volt), az éves
beszamoldt 2012. 4prilis 5-i Ulésén targyalta neeipgadta el.

A Kft. nyereségét dodien az aldbbiaknak koszonheti:

- a 2011-es év OEP tamogatasétrecimeghatarozott rendben és szezondlis index- szel
korrigalva kapta az Intézet,

- a vartnal magasabb arbevétel abbdl adédott, ho@Ekz () szabalyt vezetett be: a 100 %
folotti teljesités ek 10%-t 30 %-0s pont/Forint értékkel, a masodik 100pedig 20 %-0s
pont/Forint értékkel szamolta el,

— tekintettel arra, hogy az Intézet az év tuinyontitb&®gében 120 % folott teljesitett, ezért az
Uj szabalyozasbdl tobbletet tudtak proftaini (edlgeteg finanszirozas a tervezett 551 MFt
helyett meghaladta a 609 MFt-ot),

- ugyancsak hozzjarut az eredményes gazdakodasiogg, (a kiemelten kdzhaszni
nonproft mirbsités eredményeként) ifiaési adot nem kellett fizetnitk.

A 2012. évi terv elkészitése (mely 2011. novemberébrtént, mivel az Onkormanyzattal kéténd
szerddésnek ez az alapfeltétele) sordn még tébb infadrnéen volt teljesen ismert a Kft. vezetése
ebtt. Ennek tudhaté be, hogy mind a bevételi sorond rpedig a kiadasi oldalon jelésen
alacsonyabb 6sszegek szerepelnek, mint amit a 891dnyadatok alapjan varhatdéak lennének.

Ferencvarosi Parkolasi Kift.

A Ferencvéarosi Parkolasi Kft.iikbdését 2010. szeptember 01. napjan kezdte mesy,T@ysasag
el teles gazdalkodasi éve a 2011. év volt. Tevéldgmysszarazfoldi szdllitas kiegé&szit
szolgaltatasa. A Ferencvarosi Parkolasi Kft. 20décember 31-i fordulonappal készitette el
mérlegét, eredmeény-kimutatasat, melynepahtja 2012. januar 15. A Tarsasag 324.100 eFt
eszkoz és forras egyes®ggel és 9.374 eFt-os nyereséggel zarta az &t A Tarsasag
konywizsgaldja Boza Istvan (Eng. szam: MKVK-003}3fiiggetien kénywizsgaloi jelentését,
zaradékkal 2012. marcius 22-én adta ki, melyben GP BKft.-vel kapcsolatos elszamolas
rendezetlenségére hivta fel a Képiigektiilet figyelmét.

A Téarsasag 2012. évre vonatkoz6an 37.808 eFt Bgettervez.

A Tarsasag FellgyelBizottsdga 2012. apriis 24-i Ulésén targyaltta réegfogadta el az éves
beszamolot.

Téargy: A Budapest &varos IX. kerillet Ferencvéarosi Onkormanyzat tulajiloan all6 gazdasagi tarsasagok 2011. évi Eves
Beszamoloinak, valamint 2012. évi Uzleti terveingeményezése, a 2011. év folyaman kialakitott kalfing-rendszer
tapasztalatai

Datum: 2012. aprilis 24.
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A Tarsasag Fellgyel Bizottsdga egyebként 2011-ben 5 Ulést hivott {§sezek kozil 2
hatarozatképtelen volt, ami egyeduldllé mas hehiodmanyzati trsasagok vezdestileteinek
2011-es tevekenységével 6sszehasonlitva.

A tarsasag feladat elldtasaval kapcsolatban évkéabalabbi észrevételek fogalmazodtak meg:

- az Onkormanyzatnak vallalt befizetési kotelezettsémarado tényleges befizetési telesités
(182 MFt helyett 110 MFt, 2012-es terv ismét 182tMF
a birsagok hizlatta kdvetelés allomany kezelése kelien hatékony, ibeli ehizodasa és
a behajtas mértéke nem az elvarasoknak mégielalakult,
a parkolasi tevékenység konkrétikidtetésére (kbzbeszerzési eljarast kibmyt kotott
alvallalkkozoéi szeridés modositasanak szilkségessége,
a kovetelésbehajtas folyamataban felnderés az Onkormanyzat felé tovabbszamlazott
tgyvedi munkadij (mely éves szinten meghaladja mill® Ft-ot) mértéke tllzott,
indokolt lenne a tarsasdg Kdzszolgaltatasi 6déenek modositasa, pontositasa egyrészt a
hivatkozasi hibadk javitAsa, masrészt az elfogaddiiranyzott kompenzacio konkrét
Osszegének rogzitése, harmadrészt pedig az &ssyereség szamitasanak, il. Uj
mértékének meghatarozasa céljabdl (a vetitésiattsizolgald sajabke idskdzben majd
40-szeresérestt a BOP eszkdzok atvétele miatt).

A fenti észrevételek nyoman is az aldbbi korrekigpgések torténtek:

— az alallakozoi szebrést 2011.12.20-4n 2012.01.01-jei hatallyal mooiéit, aminek
eredményeként a vallalkozéi dij éves szinten 6, Kadesokkent, ami 37 MFt megtakaritast
jelent az €iz6 évhez viszonyitva,

- a kovetelésbehajtassal kapcsolatos Ugyvédi Giesz fizetési felszolitasok kiklldésére
vonatkozé részét 2012. februarjdban felmondta koai Kft.

- a Kift. één vezéwaltas tortént, 2011.11.154t0j Ugyvezed igazgatot nevezett ki a
tulajdonos.

A Kft. 2012. évi Uzleti terve szamtalan bizonytakagi tények feimertlése kdozepette készillt (fizetési
meghagyasok kildése, adatlekérdezés, alvalalkdgzovabbi csokkenése, tarifa emelés, biincselés
hatarozottabb érvényesitési lgisétgei stb.). Osszességében a koltségek és rafokd35%-0s
csOkkenése mellett a bevételi oldalon 0,5% csoOldemhéerveztek. A két tényiehataséra kb. 12,5
MFt-tal magasabb kéztes eredmény szerepel a teratdra 2011-es tény. Néhany koltségelem
alakulasa azonban még a szépen javuld eredmémgidimen is vitathatd, pl. a munkaviszonyban
alok beérkoltségének megduplazédasanak indokoltstegantettel arra, hogy a felfejlesztett
Ugyfélszolgalati tevékenység mar nyivanvaldan aeralképzeléseknek megféieh alakul.

A nagyfoki bizonytalansagbdl adodé kockazatok, kodott koltség csokkentési elvarasok a
tulajdonosi kontroll ndvelését indokolhatjak, enredyik lehetséges formdjat jelentheti a gazdasagi
tarsasagokrél szolé 2006. évi IV. torvény (Gt.) attnz6 rendelkezései érteimében korlatolt
felebsséd tarsasag tarsasagi s#etzse egyes Ugyddnthatarozatok meghozatalat a feligyel
bizottsag élzetes jovahagyadsahoz kotheti (Ugyddietigyeb bizottsag). Ez esetben az ligyvezetés
korében elatott funkciok tekintetében a feligyddizottsag tagjai is vezettisztségviséinek
minéstinek és ez egyben a tarsasékddésében fokozott szerepvéallaldsukat is jelenti.

Téargy: A Budapest &varos IX. kerillet Ferencvéarosi Onkormanyzat tulajiloan all6 gazdasagi tarsasagok 2011. évi Eves
Beszamoloinak, valamint 2012. évi Uzleti terveingeményezése, a 2011. év folyaman kialakitott kalfing-rendszer
tapasztalatai

Datum: 2012. aprilis 24.
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FESZOFE Kiemelten K6zhasznu Nonprofit Kft.

A Tarsasag 2011. december 31-i forduldnappal lkfteziel mérlegét, eredmény-kimutatasat,
melynek idbpontja 2012. marcius 29. A Tarsasag 184.348 ekbeszs forras egyézéggel és
35.813 eFt-0s nyereséggel zarta az elmit évet. absabag konywizsgaldja az AUDIT
UNIVERZUM Kft. (Eng. szam: 000927) természetes sdgkepvisaljeként Horanyiné Vatamany
Katalin (Eng. szam: MKVK-001186), fuggetlen konysgaldi jelentését, zaradékkal 2012. marcius
29-én adta ki.

A FESZOFE Kit. 2012. évi Uzleti tervében ,0” Ft nységet tervez.

A Téarsasag FelugyeBizottsdga 2011-ben 5 Ulést tartott (mindegyikitwatképes volt), az éves
beszamolét 2012. 4priis 10-i Ulésén targyalta éefpgadta el.

A FESZOFE Kft. 2010. évi jelett veszteségével szemben 2011-ben tébb mint 35 BIFt-o
nyereséget ért el.
A Kft. nyereségét dodien az aldbbiaknak koszonheti:
- a 2011-es évikiadasait majd 40 MFt-tal csokkemteita,
- bevételei (elsorban az Onkormanyzat megndvekedett tamogatasinak kozponti
koltségvetésti palydzat Utjan elnyert tdbbletforrasoknak kosedifgn) 35 MFt-tal
emelkedtek

A Kft. 2012-es terve jelets nbvekedéssel szamol mind bevételi, mind kiaddalom. A toébb mint
150 MFt-os bevételi tobblet fedezete (valtozatlaimtis Gnkormanyzati thmogatas mellett) a
kozterUleti, kertészeti megbizasok emelkedé@séds a kozponti kdltségvetégbmar elnyert (a
tavalyi 0sszeget megdupldzd) pélyazati pénzeszkdbdbiztositott. Természetesen a tobblet
feladatok megvaldsitasa tobblet koltségeket isrgeriébbek kozott 916fkdzfoglakoztatasat 10
hénapon keresztil, napi 8 6ras munkbeh. Tekintettel arra, hogy a Kft. alapgidgladata, hogy
szocialis foglalkoztatd tevékenységét folyamatobéwitve, bizonyos onkormanyzati feladatokat
atvéve, a tartésan munkanélkili és megvattozottkaképesség ferencvarosi lakosok részére
k6zhaszni munkat szervezzen, ezen elvarasokndklazes izleti terve maradéktalanul megfelel.

Ferencvarosi Kulturalis, Turisztikai és Sport Nonprofit Kft.

A Tarsasag 2012. januar 1-jével kezdte mégauesét, ezért az elmult év gazdalkodasardl nem
lehet, nem kell szamot adnia.

A Ferencvarosi Kulturdlis Kft. 2012. évben 156idrift arbevételt, kozel 155 milié Ft raforditassal
tervez, igy az lUzemi tevekenységének eredményettében haladja meg az 1 milié6 Ft-ot. A
tervezett addzott eredménye év végére varhatéarPyigsz.

A Ferencvarosi Kulturdlis, Turisztikai és Sport daofit Kft. 2012. évi tervének bevételi alapjat az
Onkormanyzattal kotott kézszolgalttatasi és tamsgatzerddés jelenti. Az atalanos iddési
tamogatas Osszege 32.769.550,- Ft (személyi (jeledtségre 27.869.550 Ft, az altalanos
mikddést biztositd dologi kiadasokra 4.900.000,- &tpzszolgalati kompenzacié mértéke pedig
bruttd 135.688.000 Ft. Azd&beken tilmeben sajat véllakozasi tevekenys8gbTV és Ujsag
hirdetési fellletek értékesitése) tobb mint 17.000.Ft bevételt kivannak realizalni.

Téargy: A Budapest &varos IX. kerillet Ferencvéarosi Onkormanyzat tulajiloan all6 gazdasagi tarsasagok 2011. évi Eves
Beszamoloinak, valamint 2012. évi Uzleti terveingeményezése, a 2011. év folyaman kialakitott kalfing-rendszer
tapasztalatai

Datum: 2012. aprilis 24.
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A Kft. tevékenysége 4 teriletre koncentralodik:

— az dnkormanyzati kommunikacio szervezése és kadidam az Onkormanyzatikddésébl
adodo kommunikacios feladatok ellatasa,

- a kerllet polgarai szaméara dleges informacioforrast jelént Ferencvaros Ujsag
megjelentetése 2012. januar és februar honapbamthavmajd ezt kovéen marcius
honaptdl kéthetes rendszerességgel,

— a kerdleti televizio (9.TV) fikodtetése,

- a kerUleti kiemelt nagyrendezvényekkel kapcsoliagatok ellatasa.

A feladatokat a Kft. mindossze #éflastu dolgozdval latja el, és valamennyi tevekéggmek
gyakorlati megvalésitdsahoz szmtéseket kot ks vallalkozokkal. A felvazolt riikddési modell
igényii, hogy a tarsasag rendelkezzen beszerzdslgzattal s felligyiebizottsaga a szabalyzatra is
tekintettel rendszeresen tajékozodjon a valalkkezérddésekél. Tekintettel arra, hogy ez az &ls
mikddési éve lesz a Kit.-nek, leiséget kel biztositani az esetleges év kdzbeni sitibokra,
természetesen a hatékony gazdalkodas feltétefeigaknatos monitorozasa mellett.

Ferencvarosi Béreményize melteit Kft.

A Ferencvarosi Bérleménylzemeitétft. 2011. december 31-i fordulonappal készitelimérlegét,
eredmény-kimutatasat, melyneléjibntja 2012. méarcius 30. A Tarsasag 33.924 eFtoeszk
forras egyeiséggel és mérleg szerinti eredmeny -6.214 eFtesgggt mutat. A Tarsasag 2011. évi
mikodését alapvéen meghatarozta, hogy ek Tarsasagbdl vat ki a 2010. év folyaman a
Ferencvarosi Vagyonke#elKft., és ezt kovéen kizarélag a vallakozasi alaponikiids
tarsashazkezgltevékenységet latja el. A veszteséget demia tavalyi év folyaman a munkavallaloi
alomany megujulasat kiséegyszeri megvalasi kifizetések alakitottak. A @aég konywizsgaldja
Olah Gabor (Eng. szam: MKVK-000081), flggetlen kaiaggaloi jelentését, zaradékkal 2012.
marcius 30-an adta Ki.

A 2012.évre kidolgozott terv szerint a TarsasagsDityereséggel szamol.

Fontos megjegyezni, hogy a Ferencvarosi Onkorméiggpviseb-testilete 2011. november 9-i
Ulésén hozott 325/2011.(X1.09.) szaml hatarozadensz a Ferencvarosi Vagyonkeézd{ft. a
SEM IX. Zrt.-be tortéé beolvadasat bejedyzcégbirosagi vegzést kdgen - a Ferencvarosi
BérleménylizemeltétKft. apportalasra kertl a SEM IX. VarosfejlésZit.-be, mely apportalasnak
cégbir6ésagi bejegyzése majusban varhaté.

A Téarsasag FelugyeBizottsdga 2011-ben 3 Ulést tartott (mindegyikitwdatképes volt), az éves
beszamoldt 2012. 4priis 12-i Glésén targyalta éefpgadta el.

A Kit.-nek a 2010. évben bekodvetkezett szétvalseten a 2011. év volt az éléeljes nikddési
éve. A terv erre az esztémd minimalis nyereséget iranyzott,ebzonban tekintettel arra, hogy
egyes munkavallaloktol munkaltatoi dontés nyomagwvale a vezetés, ennekord nem tervezett
koltségei vezettek a veszteséghez.

A 2012. éviterv alapjat a Kft. harothtevékenysége adja:
— Tarsashazi k6zos képviseleti (ingatlankezelésigéiratas, ahol alglleges feladat a korabbi
évek megbizasainak (114 db kezelt hdz) megtartalhebség szerint kismértékndvelése,
lletve a szolgaltatas szinten tartasa.

Téargy: A Budapest &varos IX. kerillet Ferencvéarosi Onkormanyzat tulajiloan all6 gazdasagi tarsasagok 2011. évi Eves
Beszamoloinak, valamint 2012. évi Uzleti terveingeményezése, a 2011. év folyaman kialakitott kalfing-rendszer
tapasztalatai
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— Tarsashazak épitkezéséinél (karbantartas, folligiidando riszaki elledri tevékenység,
mely kapcsan cél a tarsasatsmaki szakembereinek bevonasa a palyazatdé stitésébe,
lebonyolithsaba és a iigzaki eledri tevékenységgel kiegészitve komplex szolgaltatas
nydjtasa. A 2011 évben elkezdetiszaki elletri tevekenység kiterjesztése, és vallakozasi
formaban tortéh elvégzése lehéséget nydjthat a bevételek ndvelésére.

— A tarsashdzak tulajdonosainak dontése szerint a@skddlséggel hatralekban d&v
tulajdonosok hatralékainak beszedése. A jelenlagdasagi kdrnyezetben a tarsashazak
megfeled mikddését (karbantartas, felljitas) nagyban hajealtagy a tulajdonosok azét
kozos koltséget nem fizetk meg. Megbizas esetéh gondoskodik a késedelmes 6sszegek
és azok kamatai, jarulékai beszedésér

A Kft. 2012. éviterve nullszaldoval szamol, azambdentiekben leirt bevétel ndvekedések valamint
a beapportalast kovehatékonysag javitd lepések reméllery lehebséget nyljtanak a nyereséges
gazdalkodasra.

Ferencvarosi Vagyonke zdi Kit.

A Ferencvarosi VagyonkezelKft. tevékenysége oOnkormanyzati tulajdonband léngatianok
kezelése, Uzemeltetése volt. A Ferencvarosi VaguatkKft. 2011. december 31-i forduldnappal
készitette el mérlegét, eredmény-kimutataséat, elejdspontjia 2012. januar 31. A Tarsasag
22.734 eFt eszkoz és forras edgengel és -7.697 eFt-os veszteséggel zarta az @hetll Ennek
kizarolagos oka, hogy az Uzleti tervben nem szérddehazfelligy€l alkalmazdsa és az ehhez
kapcsoldédd koltségek, és ehhez a feladatvégzéstimkarmanyzat nem biztositott az év folyaman
poétidlagos forrast. A Tarsasag kdnywizsgaldja @akhor (Eng. szam: MKVK-000081), fliggetlen
konywizsgaloi jelentését, zaradékkal 2012. jaBlaén adta Ki.

A Tarsasaggal kapcsolatosan fontos megjegyezny, &ideerencvarosi Onkormanyzat Képwsel
testllete 2011. november 9-i Ulésén hozott 325/ZBILM9.) szamu hatarozata szerint a
Ferencvarosi Vagyonke#eKft. a SEM IX. Zrt.-be olvad be. A beolvadast ajlwédsag 2012.
aprilis 5-én hozott végzésével hagyta jova. A 2@/2e vonatkozo Uzleti terve a SEM IX. Zrt. (zleti
tervének részét kepezi.

A Téarsasag FellugyelBizottsdga 2012. marcius 28-i Ulésén targyalta éwdpgadta el az éves
beszamolot.

A Tarsasag FelugyeBizottsaga 2011-ben 6 Ulést tartott (mindegyikaiwtatképes volt), az éves
beszamolot 2012. marcius 28-i Ulésén targyaltaéadggadta el.

A Ferencvéarosi Vagyonke#eKft. a 2011. év elsfelét szerény nyereséggel zarta. Ekkor ker(lt sor
a hazfeligyéi rendszer ismételt bevezetésére, ami @©2akalmazasat és bérezését tette
szikségessé. A Kft. ikddési kolségeiben ezek a tételek természetesensmnten nem
szerepelhettek, viszont 6sszességében tobb minMEDos kiadast jelentett. A kilonb®z
koltségtakarékossagi intézkedésekkel ezen terlidirk@dtségek egy részét sikeriit kompenzalniuk,
azonban a fennmarado rész képezte a veszteséget.

A beolvadas utani, immar dsszevont 2012-es kolktégvtamogatasban sem szerepelnek a
hazfelligyalk bérkoltségei, igy azokat a jogutdd Tarsasagnaki(&. Zrt.) kell kigazdalkodnia.

Téargy: A Budapest &varos IX. kerillet Ferencvéarosi Onkormanyzat tulajiloan all6 gazdasagi tarsasagok 2011. évi Eves
Beszamoloinak, valamint 2012. évi Uzleti terveingeményezése, a 2011. év folyaman kialakitott kalfing-rendszer
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SEM IX. Véarosfejleszié Zit.

A SEM IX. Varosfejlesét Zrt. mikddési feltételét alapuvétn a Budapestdvaros IX. kerllet
Ferencvarosi Onkormanyzat és a Tarsasag kozott 2iills 7-én létrejott Uj megbizasi szatés
hatarozta meg. A Megbizasi sz@tesben foglaltak szerint a SEM IX. VarosfejlésZit. négy
onkormanyzati Tarsasag gazdalkodasanak felligyekagrott betekintési jogot és felhatalmazast:
Ferencvaros Onkormanyzatanak Képéigebtilete 173/2011.(V.18.) szam( hatarozatavabiton

a kozbeszerzési csoport SEM IX. Zrt.-hez tdrtészervezésélr A kdzbeszerzési munkak
atcsoportositasa folytan étre kellett hozni egf6gl csoportot, amely az 6sszes eddigi vallalast
teliesitve, a tovabbi 6nkormanyzati kdrbe tartd@dsok lebonyolitasat is el kellett, hogy végezze

A SEM IX. Varosfejles#t Zrt. 2011. december 31-i fordulbnappal készitettemérlegét,
eredmény-kimutatasat, melynelsmbntja 2012. februar 15. A Tarsasag jegyZitéje 513.100
eFt, 2011. évi beszamoldja 708.519 eFt-os meétieégskeggel, 296 eFt-os mérleg szerinti
eredményt tartalmaz. A Tarsasag konywizsgalojah @dbor (Eng. szam: MKVK-000081),
fuggetlen kdnywizsgaloi jelentését, zaradékkal2tarcius 28-an adta ki.

A Tarsasag 2012. évre vonatkozdéan 583 eFt nyetasegez.

A Téarsasag lgazgatésdga 2012. apriis 11-i tles@igd Fellgyel Bizottsaga 2012. 4prilis 12-i
Ulésén targyalta meg és fogadta el az éves besgamol

A Tarsasag lgazgatdsaga 2011-ben Osszesen 5 dikest, tmindegyk hatérozatképes volt, a
Feligyeb Bizottsag 6sszesen 6 Ulést hivott 6ssze, amiésiatarozatképesek voltak.

A SEM IX. Varosfejles# Zrt. tevékenysége, feladatkore jedesatn megvaltozott és Kiiit 2011-
ben. Az éves terv szamtalan bizonytalansagi témgékalkuldiva kozel 10 MFt-os veszteséggel
szamolt, de a kiadasoknak a rendelkezésre allo tdiekibez tortéh igazitasaval, ésszer
gazdalkodassal sikerllt szerény eredménnyel ZAévet.

A 2012-es év sem lesz egysidy, hiszen az onkormanyzati tulajdonl gazdasagasagok
egységes iranyitasi rendszerének kialakitasa kaped lepésként) megtértént a Ferencvarosi
Vagyonkezél Kft. beoladasa a SEM IX. Zrt.-be, és folyamatbeen a Ferencvarosi
Bérleménylizemeltét Kft. apportdlasa is. Ezek a valtozasok egybeestekdnkormanyzati
folyamatok torvénynek megfelemddositasaval (alszamidk kezelési modjanak, kattdegvalalas
szabalyainak megvaltoztatasa, Uj pénzlgyi rendszegzetése), melyek a megszokatkialésbl

valo eltérést kovetelték meg. Ebben a helyzetb@&rt.aéves bevételei az Onkormanyzattal kotott
kozszolgaltatasi szdidésldl, megbizasi szetdésldl €s tamogatasi szééstdl valamint ezen felll
sajat tevekenységének bevétélébzarmaznak. A kdzszolgaltatasi s#ekes keretén belll a
Vagyonkezdl Kit. eddigi tevékenységének telies ka@llatasa a feladat, azonban a karbantartasi,
hibaelharitasi feladatok ellatadsa mar kozvetlerBEM IX. feladata lett, s nem az Onkormanyzat
nevében jar el. Az eimdlt évben az alszamla friaoErsnal az alszamla bevételi oldala fedezetet
nyujtott az idszakosan jelentkézdbbletkiadasokra, de az (j elszdmolasi rendszezdetésével a
bevétel kozvetlenil az Onkormanyzaté, a Zrt.-nekligp@ havi kdzszolgalttatasi dijbol kel
kigazdalkodnia a szikségsiéss rapszodikusan jelentkezeavatkozasok koltségét.

A megbizasi szebzlés esetében is kdilbjektiv kdriimények jelenthetnek tobbletkoltségéddaul
a kozbeszerzések lebonyolitasanal, ahol is a ki#nHijak az eljarasok szamaval aranyosan
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alakulnak. Amennyiben a lakasok felljitasara kitarljardsok nem 6sszevontan térténnek, hanem
egyesével, az 10 lakas egyedi kirdsa esetén 16sdziitséget jelent, amibed lehetetlen pontosan
tervezni, hiszen az eljarasokra vonatkozo felkdréswilrol” érkeznek (minden nyilt efjaras az (j
Kdzbeszerzési torvény alapjan minimum 230.000 Fkédil ezen belll a kotegAeladasi dij
150.000 Ft az eredménytajékoztatd pedig 80.000 Ft).

Osszegzésként javasoljuk, hogy Budapedtafos IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak
Képviseb-testilete — figyelembe véve a Tarsasagok Feti@ebttsagainak és konywizsgaloinak
szakvéleményeét:

- Ferencvarosi Egészségugyi Szolgattaté Kieméked 6zhaszni Nonprofit Kft.

- Ferencvarosi Parkolasi Kft.

- FESZOFE Kiemelten Kézhasznui Nonprofit Kft.

- Ferencvarosi Bérleménylizemeitéttt.

- Ferencvarosi Vagyonke#eKft.

- SEM IX. Vérosfejles#t Zrt.
a fentiekben felsorolt 6nkorméanyzati Tarsasagokl2@4i Eves Beszamolojat fogadja el.

Javasoljuk tovabba, hogy Budapesbvéios IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak
Képviseb-testllete — figyelembe véve a Tarsasagok Feti@mbtisagainak véleményét:

- Ferencvarosi Egészséguigyi Szolgattaté Kiemékrd 6zhaszni Nonprofit Kft.

- Ferencvarosi Parkolasi Kft.

- FESZOFE Kiemelten Kézhasznui Nonprofit Kft.

- Ferencvarosi Bérleménylizemeitéttt.

- Ferencvarosi Kulturalis, Turisztikai és Sport Idafit Kft.

- SEM IX. Véarosfejles#t Zrt.
a fentiekben felsorolt 6Gnkormanyzati Tarsasagok22@4i Uzleti tervét fogadia el.

lll. Kbnyvvizsgal at

A 2009. évi CXXIl. torvény - amely a kdztulajdonbaitd gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésébl rendelkezik - 4. § (1) bekezdése szerint: a kirggaldo személyére az Ugyvezetés a
feligyeb bizottsadg egyetértésével tesz javaslatot a taydegidbb szervének.

A SEM IX. Varosfejles#t Zrt. a Tarsasagok kdnywizsgaloival kapcsolatdggalembe véve a
tarsasagok menedzsmentjeinek és Felliggebttsagainak ajaniasait az alabbi tajékoztads,
letve - abban az esetben ahol szikkséges - telegavaslatot:

- A Ferencvarosi Egészségigyi Szolgaltatd Kiemelten Wigszni Nonprofit Kit.
jelenlegi kdnywizsgéldja Boza Istvan (Eng. szankKWK-003036), a kdnywizsgaloi
feladatait 2011. junius 0BIt2012. majus 31-ig 170 eFt + AFA /h6 dijazassga lél.
Javasoliuk a Téarsasag menedzsmentiének javasla@araFelligyél Bizottsaganak
egyetértésével Boza Istvan kdnywizsgald urat iskeétmegbizni 2012. janius 0&+2013.
majus 31-ig, valtozatian 170 eFt + AFA /h6 dijaahss

- A Ferencvarosi Parkolasi Kft. jelenlegi kbnywizsgaldja Boza Istvan (Eng. sZshdVK-
003036), a kénywizsgaloi feladatait 2011. junidst®l 2012. majus 31-ig 50 eFt + AFA
/hé dijazassal latja el. Javasoliuk a Tarsasag dmementjének javaslatara és Felligyel

Téargy: A Budapest &varos IX. kerillet Ferencvéarosi Onkormanyzat tulajiloan all6 gazdasagi tarsasagok 2011. évi Eves
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Bizottsaganak egyetértésével Boza Istvan konywaliasgrat ismételten megbizni 2012.
junius 01-61 2013. majus 31-ig, valtozatlan 50 eFt + AFA /ljazhissal.

— A Ferencvarosi Béreménylzemeltdt Kft. jelenlegi konywizsgaloja Oldh Gabor (Eng.
szam: MKVK-000081), a konywizsgaldi feladatait 20J0nius 016l 2012. majus 31-ig
50 eFt + AFA /h6 dijazassal latia el. A Tarsasagedesmentje javasolja a Feliigyel
Bizottsdganak egyetértésével Olah Gabor konywizsgat ismételten megbizni 2012.
junius 01-81 2017. méajus 31-ig, 55 eFt + AFA /h6 dijazassal.afiportalas bejegyzését
koveten a céggel kapcsolatos tulajdonosi kérdésk8r@kiISEM IX. Varosfejles#t Zrt.
fog dontést hozni.

- A SEM IX. Vérosfejleszi6 zrt. jelenlegi kdnywizsgéloja Olah Gabor (Eng. szam:
MKVK-000081), a konywizsgaloi feladatait 2011. ijig101-61 2012. majus 31-ig 150 eFt
+ AFA /h6 dijazassal latja el. Javasoljuk a Targagazgatosaganak és menedzsmentjének
javaslatara és FeluggelBizottsaganak egyetértésével Oldh Gabor kony@alzsgrat
ismételten megbizni 2012. junius G1-2013. majus 31-ig, valtozatian 150 eFt + AFA /ho
dijazassal.

- A FESZOFE Kiemelten Kozhasznl Nonprofit Kft. konywizsgaldja az AUDIT
UNIVERZUM Kft. (Eng. szam: 000927) természetes s#grképvisaljeként Horanyiné
Vatamany Katalin (Eng. szdm: MKVK-001186), megtdizgat 2013. méjus 31-ig szo0l,
dijazasa 170 eFt + AFA / ho.

- A Ferencvérosi Kulturdlis, Turisztikai és Sport Nonprofit Kft. kdnywizsgaldja a CC
Audit Kft. (Eng. szdm: 0062) természetes szeméjyikébjeként dr. Szebelédi Istvan
(Eng. szam: MKVK-002431), megbizatasa 2013. majuig3z0l, dijazasa 50 eFt + AFA
/ ho.
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