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2. ALAPADATOK

A Gazdasagi Tarsasagokrél szold 1977. évi CXLIV.védy alapjan a &varosi
Onkormanyzat, Ferencvarosi Onkormanyzat és a Xdérileti Onkormanyzat 1999. julius

12-én megalapitotta a Budapesti Onkormanyzati Réemik&orlatolt Felgisség§ Tarsasagot.

Cégbirésagi bejegyzésopontja: 1999. november 5.

« Tarsasag roviditett neve: Budapesti Onkormanyzatkd¥si Kift.

o Tarsasag székhelye: 1133 Budapest, Visegradi u. 111

o Tarsasag telephelyei: 1133 Budapest, Visegradild. 1

. 1133 Budapest, Hegéd Gyula u. 15.

» Tarsasag jegyzetiokéje: 510.000 Forint

o Cégbejegyzés szama: 01-09-681826

» Képviseletre jogosult: Kovacs Istvan Ugyvézdvezet tisztségvisel)
o Tarsasag adoszama: 11893152-2-41

» Tarsasag statisztikai szamjele: 11893152-6321-1113-0

o Tarsasag pénzforgalmi jgfzama: OTP 11705008-20466323-00000000

» Tarsasagoftevékenysége: 52.21 Szarazfoldi szalitast kiégeszolgaltatas
Iparkolohelyek Uzemeltetése/

e 82.99 Mashova nem sorolt egyéb gazdasagi szo@gltat
» Tarsasag konywizsgaloja: a Pertia Zrt. megbizasaitag Attila
» Tarsasag FelugyelBizottsaganak elndke és tagjai: Szikora Linda kelnd

Bodorné Farkas Zsuzsanna tag
Tornai Istvan tag



Budapesti Onkormanyzati Parkolasi Kft. 2012. évetizerv

3. A CEG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A tarsasag koveteléskezelcégként rikodik. Mikddésink sordn a sajat koveteléseink
kezelésén kivil mas parkolasi tarsasag kovetelis&izeljuk.

3.1. A 2011. EVI MUKODES JELLEMZ Ol

A tarsasdg 2011.03.31-i datummal befejezte a psktdvékenységet és éthz idsponttol
kezdbdéen mar eBsorban a 2010.december 31.-ig keletkezett parkpBisijak beszedése,
valamint a poétdijakhoz kapcsolodd, egyéb jogcimgivantartott kintlewdségeinek kezelese
a B tevékenysége.
A BOP Kft. iranyitasat 2011.06.08+j Ugyvezed latja el.
Az elmilt kb. 7 hoénapos ddzak eredmeényei élsorban a kiadasok, iletve a kolségek
csokkentéseére iranyuld intézkedések pozitiv hdtdsaidodnak. (4. sz. tAblazat)
Jelents eredményeket értink el a koOveteles kezelési eeyskg hatékony végzésének
megteremtése érdekében elvégzett szerkezeti tiadakiterdletén.
A cég niikodését, iletve telies felépitését sikeriit az féj tevekenységnek megféleh
atalakitani.
Uj eljarasi rendet alakitottunk ki és szamos Cjetékskezelési technikat vezettink be.
A fenti eljarasok eredményeként a kovetelések beddE)ol szarmazd beveételeink
novekedtek.
A tarsasag legeletsebb kiadasai a kovetelesek jogi uUton tdrtéérvényesitésehez, a
kovetelések elévilesének megakadalyozasahoz kégonakl ezért rendkivil fontos
feladatunknak tekintettik és tekintjilk a mindennapinka soran az itt képdé kiadasok
optimalizalaséat
A hatékony rikodés érdekében a tarsasag kidolgozta a kovetedskeiranyelveit.
A tulajdonosaink a koveteleéskezelési iranyelveinkdbgadtak, jovahagytak.
Jelenbs kiadas és koltségcsokkentést sikerllt elérnink.
A kiadasok, koéltségek csokkentésének leghatékonyablszkézei az alabbiak voltak:

- A cég sajat behajtasi tevékenységének kitegieszt

- A kbvetelések ,peren kivili” rendezésének lkiszjese

- A kovetelés alomany ndisitése, a behajthatatian kovetelésekitése

- Az egylittnfik6dé partner/partnerek dvitése

- Az egylttnfik6do partner/partnerek megbizasi dijainak optimalizalas

-3-
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A fentieken tlimeben a tarsasag iikddésével kapcsolatos kiadasok kozott voltak mganol

J{ételek”, ahol lehetséges és szilkséges volt akadoptimalizalasa.

Ezek a kovetkeik:

a) Bérjelledi kiadasok, bérkoltségek
- A bérkoltségeket sikertilt optimalizalnunk

- A dolgozoi letszamot a cégikddéséhez igazitottuk (6. sz. tblazat)

b) Szolgaltatdi szerddések (jogi, kommunikaciés stb.)

- A szolgaltatoi szeéréseket minden esetben a megvaltozaikoaeshez, iletve a
cégmegvaltozott ,méreteihez” igazitottuk az eqyikinls partnereinkkel folytatott
targyalasokat kovéen.

- A fentiekben leirt és korltekéen akalmazott intézkedések eredményeként a 2011-
es kiadasainkat, koltségeinket kb. 80 — 100 M Fsikerilt csokkentenink.

3.2. A 2012. EV LEGFONTOSABB CELJAI, FELADATAI

Tekintettel arra, hogy a cég kovetelesk&z&rsasagként itkodik, a legbbb célunk:
A koveteléseink leghatékonyabb kezelése és a tarageredményes riikodtetése.
Céliaink elérése érdekében az aldbbi feladatolgadee szilkséges:
a) A behajtasbdl szarmazé bevételek tovabbi nbvelése
b) A kovetelésallomany telies atvilagitasa, a behajtatlan kdvetelések kisirese
c) A behajtashoz kapcsolédd dijak illetékek csokkentés optimalizalasa
d) A behajtasi tevékenység kiszélesitése (j Ugyfelekeszése

e) Az illetékmentesség elérése

a) A behajtasbol szarmazd bevételek tovabbi névelés
A behajtasbol szarmazo bevételeink tovabbi novelskekében un. koncentralt” behajtasi
akciokat inditunk, iletve folytatjuk a 2011-benméegkezdett akcidinkat.
Koveteleseink kotelezettjeit kiértesitjuk és lébéget adunk szamukra a tartozasak
rendezésre még a végrehajtasi eljarés. el
Havonta atlagosan minimum 8- 10 ezer gy feldolgaral, kezelésével foglalkozunk.



Budapesti Onkormanyzati Parkolasi Kft. 2012. évetizerv

b) A kovetelésallomany telies atvilagitdsa, a behbatatlan kovetelések kisérése
A kovetelésallomanybdl kifguk és lezarjuk a behajthatatlan koveteleseket.
A jogi személyekkel szemben fenndlld kdveteléseainkkertrizzik.
2012. januar 31-ig a jogi személyekkel szembenafénrkdvetelés alomanyt atvilagitjuk.
Ez kb. 10.000 db céges koveteles élizését jelenti.
A problémas cégekkel szembeni behajthatatian kiégeieket lezarjuk.
A lezarasok soran a koveteléskezelési iranyelveinkimeghatarozottak szerint jarunk el,
kilonds tekintettel a Szamvitel6l sz6l 2000.évi C tv. 3.8 4. bekezdés 10.e pontjaba
foglaltakra.
A maganszemelyekkel szemben fennalld 100.000 Ftreghaladd koveteléseinket kiemelt
figyelemmel kezeljuk.
A nagy 0sszdg koveteléseket a varhatdé megtérilés szempontjaledizsgaltatiuk és

miN6s itj UK.

c) A behajtadshoz kapcsolodé dijak, illetékek csokkeése, optimalizalasa
2011.10.28.-4n a tarsasdag tulajdonosai jévahaggtikkveteléskezelési iranyelveinket.
2011 novemberében megkezdtik a joger FMH-s koveteléseink kotelezettjeinek
kiértesitéseét.
Az Ugyfeleket megfeléen tdjékoztatjuk tartozasukrol, iletve lebetget adunk szamukra a
tartozasuk rendezésére a tovabbi jogi eljarasoknditzpa €itt.
2011. december 31-ig kb. 15.000 adbsunk részédtlkKl fizetési értesit.
2012. januar 31-ig kb. 13.000 tovabbi addsunk igkagja a fizetési ertejit.
Ennek a 2011 novemberében elinditott koncentr&hafiasi akcionak” az eredményeként
jelentbs szaml kovetelésink rendidatt mar 2011-ben.
Ugyfeleink folyamatosan fizetk meg a tartozasaikZ@l12-ben is tovabbi, koltséges jogi
eljardsok meginditasa nélkl.
2012-ben minden Ggycsoport kotelezettjeit kiéjtésit és  felszélitjuk a  tartozasuk
rendezésére.
Amennyiben az alkalmazott eljarasaink a tovabbiakisasikeresek lesznek, akkor tobb ezer
Ugyfelink medfizeti tartozasat a tovabbi jogi élgok kezdeményezésestel

Ezzel jelenis tovabbi ileték és egyéb koltség medfizetése raéttesil a tarsasag.

Terveink szerint 2012-ben varhatéan minimum kb.ZRO00 db kovetelésink renddik.
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d) A behajtasi tevékenység kiszélesitése, Uj Ugigk szerzése.
Tarsasagunk jelefs, a potdijak kezelése, behajtadsa terlletén dzetaptsztalatokkal
rendelkezik.
2011 decemberében egyiiikildésre léptink a SIMA Ut Kft-vel, ezzel megkezdtik
szolgaltatasi tevékenységtinket.
Megbizasi szetwlésink alapjan a 2011. |. negyedévi potdiak bédajt vegezzik Uzleti
alapon.
Kiemelt céliaink kozott szerepel, hogy 2012-benaldy ndveljiik a megbizéink szaméat és a
behajtasi megbizasainkat.
2011 decemberében szinte valamennyi budapesti lasirkidrsasdg részére kiajanottuk a
koveteléskezelesi szolgaltatasainkat.
2012. januarban megkeéxthek a szakmai egyeztetések a parkolasi cégekkel.
Terveink szerint az egylttikodd partnereink szama tovabld majd és jeleids arbeveételt

realizalhatunk a behajtasi szolgatatdsunk réveén.

e) Az illetétkmentesség elérése.
A megbizott jogi irodaval egyittikodve bemutattuk a Tulajdonosok részére, hogy sredli
lehetség van arra, hogy a BOP Kft-t a koveteléseinelérgmsitése soran iletékmentesség
llesse meg.
Amennyiben a Tulajdonosoknak sikertl gyors dontészniuk, akkor varhatéan méar 2012
apriisdban elérnévé valk az iletékmentesség, €s ezzel jéenbavi kiadasok takarithatéak
meg szamunkra.
Az iletékmentességnek tobboeyos tulajdonsaga van a Tarsasdg szamara, mericsgkna
sajat koveteléseinknek az érvényesitése sorani vgéeybe a lehéséget, hanem akkor is,
amikor engedményezés Utjan jogosultjava valk ol@wetelésnek is, amelyek példaul mas
parkolasi tarsasagnal keletkeztek korabban.
Véleményem szerint az iletékmentesség ddmmgével migbb élnie kelene a Tarsasagnak
és az ebtl fakado torvényes @hyoket is migibb ki kellene aknéznunk.

Ebben az Uzleti tervben nem szamoltunk az illetéknmtesséeg pénzigyi hatasaival.
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3.3. OSSZEFOGLALAS

A BOP Kft. a tarsasag szétvalasa alapjan, fedtalakuldson ment at 2011-ben.

A szétvalast kovéen a cég sikeres atalakulasa megtortént és kezddtgtegy Uj korszak.

A tulajdonosok dontése alapjan a cég koveteléskezégkent rikodik.

A koveteléeskezelési tevékenység soran szamos emgdmdink mar el, azonban még sok
tennivalonk van.

A jelen Uzleti terv elkészitésének egylk ¢élia, hogy bemutassuk a tulajdonosok szamara az
ebttink alé 2012. évi gazdalkodasiograk:

= Varhaté arbevételeit
» Varhatdé kiadasait
= A tarsasag tevékenységét

» A legfontosabb célkizéseinket

Az Uzleti terv elkészitése réven ponto$rajelzést kivanunk adni a kovetelésallomany, mint
vagyonelem vagyonértékének fenntartdsa eérdekébeahatéan szikséges teékdl a

tulajdonosok szamara.
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4. A GAZDALKODAS FOBB ADATAI

Gazdakodasunkat a gazdasagi dontések megalapgzottés a takarékossag jelemezte
2011.-benis és a j6len is ennek szelemében tevékenykedlink majd.

4.1. A BOP KFT. 2012. EVRE TERVEZETT BEVETELEI

A bevételek tervezése soran figyelembe kell venndmk a tényt, hogy az adosok fizetési

hajland6sadga nehezen prognosztizalhatd pontosem el

Ennek legibb okai:
- A parkolasi potdijak negativ megitélése
- Az altalanos gazdaséagi helyzet
- Az ugyfelek altalhnos merev elzarkozadsa” a fiaetés ebl (,megvarjdk a

végrehaijtét”)

A 2012-es behajtasi bevételek tervezéséndlsalban a 2011-es év masodik félévének

bevételi adatait vettik figyelembe.

A bevételeink tervezésénél szamoltunk azzal is,y heigeril majd tovabbi kdveteleskezelési
megbizasokat szerezniink budapesti parkolasi tSo&tdi.

A koveteléskezelési szolgaltatasbol szammeadkivilli Arbevételi Terv: 35 M Ft

Bevételeink H forrasai:
- A sajat koveteléseink érvenyesitédészarmazo beveételek

- Behajtasi szolgaltatasbol szarmazé Rendkiviibedételek
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1. sz. tAblazat - A bevételek alakulasa
E Ft
Megnevezés 201162;/;\éarhato 2016?5.8(92\(; terv
Sor 9 9
1. Parkolasi dijpevétel 211.665 0
2. Potdij bevétel 97.989 0
3. Egyéb parkolasi dijpevétel 42.996 0
Behajtasbol szarmazé
4. dipevétel 316.522 360.000
Rendkivili arbevétel
S | (behajt.szolg.b6l szam. dijpev. 3.000 35.000
6. Osszesen 672.172 395.000

2. sz. tdblazat - A behajtasbél szarmazo dipevétélsszetétele

E Ft
Megnevezés 20,11' evi 2012.év terv
varhato
Kozjegydi dij 16.000 18.000
ktg. megtériilés
Adatlekérdezési dij
ktg. megtérilés 3.441 3.890
Ugyviteli dij
ktg. megtériilés 22.400 25.200
Ugyvédi munkadij
ktg. megtériilés 38.400 43.200
Céginformacios dij
ktg. megtériles 3.200 3.600
VH elrendelésével jaro
kig. megtérilés 51.200 57.600
Behajtassal kapcs. iletéK
Ktg. megtérilés 39.400 44.325
Behajtassal kapcsolatos
késedelmi kamat 6.400 7.200
P otdij befizetések 136.081 156.985
Osszesen: 316.522 360.000
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4.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

4.2.1. A behajtassal 6sszefugdiadasok

A BOP Kit. kiadasaink legjelefisebb részét a kovetelések jogi Gton tdrtémvényesitése,
valamint a kovetelések elévilésének megakadalyoziskekében szikséges raforditdsok
képezik.
2012-ben akkor tudjuk a legelésebb eredményeket elérni a koliségek kiadasok
csOkkentésében, ha sikerll radikalisan csokkerkerdin koveteleseink jogi Gton tor@n
ervényesitése érdekében megfizetend

= Ugygondnoki dijat

= Veégrehajtasi iletéket

» Peres iletéket

= Végrehajtasi koltsédgeegeket

A kiadasok véarhat6 adatainak meghatarozasa érdekéber. Németh Laszl6 Alajos
Ugyvédi Iroda altal elkészitett 2012-re varhatd koltséérajelzést vettik alapul.

1. sz. diagram -Osszes eljaras38.155d ligyérték:3.304.567.254 Ft

H 250 054 840 Ft

8%
0915490172 Ft
28%

[0 630 857 376 Ft
19%

O Jogerés Megitélt itélet és FMH 28923db
B Végrehajtasi eljarasok 32582db

O FMH eljarasok 22809db

W Peres eljarasok 3841db

| 1 508 164 866 Ft
45%

1. sz. melléklet:A kovetelésallomany megoszlasa — (22. oldal)

2. sz. meléklet:A varhaté kiadasok ebrejelzése — (24. oldal)

-10 -
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A raforditasok tervezése soran figyelembe vettik,dyy:
= Jelens szamu koveteléstink renddik peren kivil
= A behajthatatlan koveteléseinket kigizk és lezarjuk

A varhaté adatokbdl jol lathatd, hogy a behajtasssizefligy) kiadasok kozll a végrehajtok
részére fizeterdd végrehajtasi koltség ddgek, valamint az iletékek megfizetése jelentijdmna
a legnagyobb kiadast.

Ennek legibb oka az, hogy 2009-ben, iletve 2010-ben a itditeléseket kizardlag jogi
aton probalta beszedni a tarsasag.

A korédbban jogi eljarasra adott kovetelések érvénygitése érdekében szikséges pénzigyi
terhek 2012-ben robbanasszdir pénzligyi hatast gyakorolnak a tarsasagra

2. sz. diagram -A koltségek aranya ugykategorianként

4
LL
N
~
—
S
~
[To]
—
[}

113 400 000 Ft
1508 164 866 Ft
220 000 000 Ft
630 857 376 Ft
48 280 000 Ft
250 054 840 Ft

Jogerés Megitélt Végrehajtasi FMH eljarasok Peres eljarasok
ftélet és FMH eliarasok

O vagyonérték jelenleg ® Vagyonértékre esé koltség

-11 -
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Pontosan kel Iatnunk azonban, hogy a jogi eljdcdsmran felmerdl kiadasok olyan
kiadasok, amelyek a kovetelések érvényesitése érdakszikséges befektetések!

A jog elardsok tovabbi folytatdsa érdekében séftt kiaddsok a kovetelés allomany
vagyonértékét novelk, a kovetelések elévilésétakmipalyozzak.

Az egyes kovetelések legutolsé aktusa az, amkaegiehajtasra beadott kdvetelesinkre a
végrehajté az érvényes jogszabalyok alapjan kiteehgégrehajtasi koltséddd get.

A VH koltség ebleg medfizetése utan az adott koveteles érvéngesitédekében méar mas

jelenbsebb kiadast nem kell eszkdzolntnk.

A VH-s kovetelések ,0rok életre” sz0lnak és csaé kBrdése (iletve a végrehajté szakmai
ratermettségén mulik), hogy mikor sikeril a kowtelbeszedni az adoson.

A BOP Kift. végrehajtas alatt Bvkovetelés allomanya tehat egy ,0rok éiitékagyonelem.

A végrehajtasi eljarasokbdl a kovetelés varhatoténalgsi ideje kb. 3 - 5 év.

3. sz. diagram — A kovetelés allomany alakulasa akségek megfizetését fliggéen

it L .
© © 15
© © ©
© Col Q
< <t
© @ o
=1 ~ 1}
o) “
SN I
0 P~ ©
= “ @©

915490 172 Ft
534607 536 Ft .

630 857376 Ft
679137 376 Ft

1028890172 Ft
345736 i

250054 840 Ft

Joger6s Megttélt Végrehajtasi FMH eljarasok Peres eljarasok
ftélet és FMH eljarasok

O vagyonérték jelenleg B Vagyonérték a kig.-ek befizetésével [ Vagyonérték aktg.-ek medgfizetése nélkiil

-12 -
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A koltségek, dijak, illetékek megfizetésének célidatasa:
- A kovetelések eléviilesének megakadalyozasa
- A kbvetelések érvényesitése
- A kovetelésallomany értékének fenntartasa.

- A kovetelésallomany vagyonértékének ndvekedése

4. sz. diagram — A teljes kovetelés allomany vagyénekének alakulasa 6sszesitve

Vagyonérték a ktg.-ek
megfizetése nélkil

Vagyonérték jelenleg

Vagyonérték a ktg.-ek
befizetésével

OFt

500 000 000 Ft-
1 000 000 000 Ft+
1 500 000 000 Ft+
2 000 000 000 Ft
2 500 000 000 Ft+
3 000 000 000 Ft-
3 500 000 000 Ft-
4 000 000 000 Ft-!

5. sz. diagram - A kdvetelés allomany valtozasa @kségek befizetése utan

@ 250 054 840 Ft
7%
01028890172 Ft

0679 137 376 Ft

0, .
28% O Jogerds Megitélt itélet és FMH 28923db

18%
W Végrehajtasi eljarasok 32582db
O FMH eljarasok 22809db

B Peres eljarasok 3841db

B 1728 164 866 Ft
47%
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3. sz. tablazat - Be hajtassal 6sszefiuggiadasok E Ft-ban

, ) 2011.év ) - ) Ugyek nominalis
Sorszam Megnevezes varhato 2012.evteny Ugyszam artéke

1 lleték 94.932 47.700 4.080 112.500

2 Ugygondnoki dij 20.848 13.050 1.220 33.700

3 Foldhivatali ill. 2.997 2.160 2.320 15.300

4 VH koltség 7.695 161.500 12.620 432.000

5 Kozjegydi di 92.965 46.400 18.000 569.000

6 Adatlekérdezési dij 5.576 600

7 Vesztes perkoltség 6.278 15.600

8 Ugyvédi koltség 66.813 22.230

Sikerdij (Ugyvéd,
9 koveteléskezék) 18.506 38.076
10 Kapcsoldédo koltségek 1.126 200
Osszesen: 317.736 347.516 38.240 1.162.500

4.2.2. Igénybe vett szolgaltatasok
Az igénybevett szolgalttatasok dijainak tervezéserarso legjeleriisebb tételként a

koveteleskezék részére kifizetett sikerdijakkal szamolunk.

2011-ben kidolgoztuk és modositottuk az egyfkiin jogi iroda ditételrendszerét.

Ennek eredményeként 2012-ben jélean csokkennek az tgyvédi diak (munkadij, sikerdij

A koveteléskezék részére fizeterdd sikerdijak a behajtasi eredményekkel egyiitieR.

A bérleti dijak tervezésénél figyelembe vettik, hogy a cég jejemedaja tobb oknal fogva

is lassan alkalmatlanna valk a biztonsdgos éswnegbs munkavégzésre.

A falak omladoznak, az elektromos hal6zat veszélts

Terveink szerint a tarsasag 2012. februarban vaiygiusban Uj rodaba fog kokézni.

Az Ugyvédi munkadijak tervezésénél a varhatéan szikséges jogi eliarasaias alapjan

kalkulaftunk

Az Egyéb igénybevett szolgaltatasolkdsszegének jelgit cstkkenésével szamolunk 2012-

ben.
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Ennek a legbb oka az, hogy a parkolasi tevékenységhez kaptsaddolgéltatasokat mar
nem kel igénybe vennie a cégnek.

Az Igénybevett Szolgaltatdsoktelies 6sszegének jelést aranyl cstkkenésével szamolunk
2012-ben..

Ezt eldsorban a behajtasi tevékenység hatékonysadganakiéseveiletve az Ugyvédi

munkadijak csokkenetése révén kivanjuk elérni.

4. sz. tablazat - Igénybevett szolgaltatasokslib tételei

E Ft
sor Megnevezés 20,11 evl 2012. éviterv| Valtozas%
varhato
1. |Bérleti dijak 7.45¢ 4484 60
2 |Karbantartasi koltség 12.27¢ 3411 28
3 |Fenntartasi koltsé¢ 1.41(C 673 48
4. [Ugyvédi munkadi] 73.04¢ 22.657 31
5. |Sikerdij (Koveteléskezedk) 18.50¢ 38.07¢€ 206
6. |Szakéndi dij, konyvvizsgalal 1.95( 1.61E 83
7. | Egyéb igénybevett szolg 29.50¢ 541k 18
8. | Osszese 144.14¢ 76.331 53
4.2.3. Egyéb kiadasok, raforditdsok
5. sz. tAblazat - Egyéb kiadasok, raforditasok tétei
E Ft
Sor Megnevezés 2011.évi varhato 2012.éviterv
1. Bankkoltség 4.315 2.400
Biztositasok 1.642 180
3. Helyi addk 10.811 6.000
Osszesen 16.768 8.580

Az Egyéb raforditasok kdzott a helyi addk /ipéeési/ jelentk majd a legjeledgebb kiadast.

Az ipariizési add éleg megfizetése 2012. marciusban esedékes.

Az ebzetesen megkuldott ado kivetésben szérégkzeget mar ismerjik.
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4.2.4. Személyi jelled raforditdsok

A személyi jelleg raforditasok 6sszege 2012-ben varhatéan 57.3Q1dSE

2012. évre 8 %-0s bércsokkentéssel szamoltunk.

2012. évre a béren kivili juttatasokat jeélsen csokkentettik.

A raforditdsok kalkulacioja sordn figyelembe keknmink annak a 2 dolgozénknak az
alomanyban tartdsaval kapcsolatos, jogszabaly¥éirt ézetési kotelezettségeinket akik nem

folytatnak ,aktiv’ tevékenységet a cégben.

6. sz. tAblazat - A személyi jelleigraforditasok alakulasa

E Ft
Sor Megnevezés 2011. évi varhato 2012. éviterv
1. Atlagos allomanyi létszam @) 25 9
2. Atlagos alapbér (Ft/6/h6) 235 250
3. Atlagos alapkereset (Ft/ho) 269 260
4. Ugyvezeé megbizasi dija 7.200 8.520
5. Ugyvezed egyéb juttatasa 6.500 -
6. Ugyve.. 'vissgamelﬁlege,s .6'.hav i 220

megbiz. dij kompenzacioja

7. Eves bérkoltség 80.598 28.756
8. Eves kozterhek 28.643 13.311
9. | Egyéb személyi jelled kifizetések 11.302 6.000
10. | Személyi jelled raforditasok 6ssz| 134.243 57.307
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7. sz. tAblazat - Allomanyban légk 2011. december 31-én

Egység Munkakor Létszam Z?éltzs.zz\r/rr&t\%\éeszel
lgazgatas ugyvezed 116
Kbdzpont titkarnd, assziszter 116 0
rendszergaz( 116 0
konyveb-pénztaros 116 0
szamviteli és lgyféelszolgalati éaldo 116 0
Osszeser 4 16 0
Ugyfélszolgala, |Ugyfélszolgéat és behajtascsoportvezei 116 0
kdveteléskezelés
kinnlevsé(-kezed 216 0
ugyfélszolgalatiassziszter 116 0
Osszeser 4 16 0
Parkolo 6rok terlleti elledr 116 0
Osszeser 116 0
Minddsszeser 9 6
4.3. EREDMENY KIMUTATAS
8. sz. tblazat
E Ft
Sor Megnevezé 2011. évi véarhatd 201zZ. éviterv
1 Osszes nettd bevét 669.173 395.00(
2. Személyi jelledi raforditas 134.243 57.307
3. Anyagijelle gii raforditas 391.24¢ 369.183
4. Ertékcsokkenés 22.06¢ 3.00C
5. Egyéb raforditas 22.45¢ 6.200
6. Haszonbérleti di 170.44° 0
7. | Uzemitevékenység eredmén -71.284 -40.69C
8. |Pénzugyitevékenység eredmér 3.461 -
9. |Szokéasos vallalkozasi eredmé| -67.82: -40.69C
10. Rendkivili eredmény - -
11. Addzas eétti eredmény -67.82: -40.69C
12. Adofizetési kotelezettsé 1.38¢ 788
12. Mérleg szerinti eredmény -69.20¢ -41.478
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4.4. CASH FLOW

9. sz. tabla - Cash flow kimutatas (2012)

E Ft
Honapok
januar februar marcius aprilis majus janius jalius augusztus | szeptember| oktber november | december | 6sszesen
pénzeszkdz nyité allomany 40 000
Arbevétel 33000 33 000 35000 31000 33 000 35 000 34 000 31 000 34 000 35 000 31 000 30 000 395 000
A Osszes bevétel 73 000 33000 35000 31000 33000 3 5000 34 000 31 000 34 000 35000 31000 30 000 435 000
Kiadasok
B1 Anyagkltség 272 272 272 272 272 272 272 272 272 272 271 271 3262
B2 lgénybevett szolg. 6 360 6370 6 968 5733 6370 6968 6778 5638 6778 6 968 5 665 5733 76 331
Byy | Benafassalosszefliggbkiad. | 5 5o 5200 3000 3000 3000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 47 700
B3/1 Behajtassal 6sszefiiggd kiad. 1089 1089 1089 1089 1089 1089 1089 1089 1089 1 089 1089 1071 13 050
Ugygondnoki dij
Behajtassal 6sszefliggd kiad.
B3/1 Foldhivatali iletek 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2160
Behajtassal 0sszefliggd kiad.
B3/1 Végrehaitasi koltseg 7 438 9720 19 559 17 680 25 653 15 156 10 383 8623 2754 14 059 14 280 16 197 161 500
B3/1 Behajtassal dsszeflggs kiad. 3 866 3866 3867 3 866 3866 3867 3866 3866 3867 3866 3866 3867 46 400
Koézjegyz 6i dij
Behajtassal 6sszefliggd kiad.
B3/1 Adatlekerdezés! di 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Behajtassal 6sszefliggd kiad.
B3/1 Vesztett perkoltady 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 15 600
B3/2 Miikodési kig. 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 2580
c Személyi jellegii raford. 4613 5064 5095 4890 5 467 5094 4514 4514 4514 4514 4514 4514 57 307
D Egyéb ktg.raford. 17 17 6014 17 16 20 16 17 15 17 17 17 6 200
Kiadasok 6sszesen 30 900 33343 47 609 38293 4747 8 38211 32 663 29 765 25 034 36531 35 447 37 415 432 690
Cash flow 42 100 -343 -12 609 -7 293 -14 478 -3211 1337 1235 8 966 -1531 -4 447 -7 415
Egyenleg év elejétdl 42 100 41 757 29 148 21 855 7377 4166 5503 12 738 15 704 14173 9726 2310
Finanszirozasi szikséglet 0
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4.4.1. A CASH FLOW ELEMZESE
4.4.1.1. Kiadasok

A 2012.-es kiadasainkat 2 ténfeegyittes hatasaként jemtosszegek terhelk majd:

A.

Az Alkotmany Birésdg 2011. majusi dontése alapjab. KL7.000 kovetelésink valt
behajthatatlanna.

A dontés értelmében akar tobb ezer lgy kapcsarblfsily megfizetését irhatjakéeh cég
szamara a Birésagok.

A medfizetend perkoltségek pontos meghatarozasa szinte lelretetle

A vesztett perkoltségekkalkulacibja soran azé fél év adatait vettik alapul.

B.

A Végrehajtok aftal kirott koltséddbgek az ebzo Ugyvezeé 2010. decemberi dontése
alapjan 2011. januartdl nem kertiiltek befizetésre, defizetéseket kégbbre halasztotta el
a Ccég.

Ennek kovetkeztében 2012@&S honapjdban kb. 112.3 M FT medfizetése vélk éseské.

3. sz. meliéklet:A végrehajtok altal kirott koltségelélegek — (25. oldal)

Az esedékesVégrehajtasi koltségek 2012 szeptemberéig 6et kalkkuldlhato tételként
jelentkeznek a havi Cash flow-ban.
Az oktoberél decemberig varhatdoan esedékessé vald végrehkiitstgallegek 6sszegét az
ebzetes kakulaciok, valamint az atlagos Ugyertélpjata hataroztuk meg.
Jol lathatdé, hogy 2012. marcius és 2012. majus di@ban nagyon jelefs 0sszei)
végrehajtasi koltségekkel kel szamolnunk.
A kiadasok direjelzése soran vannak még olyan tételek, amelgebmeesedékessé valasa és
a varhaté 6sszege viszonylag pontoséregklezhet, igy kdnnyebben kalkulalhatunk velik.
Ilyen kiadasok:

- A személyi jeled raforditasok

- Mikodési koltségek

- Anyagkoltségek

- Egyéb koltség raforditdsok

- Adatlekérdezési di
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Az illeték fizetési kotelezettségink ©sszegét a dr. Némesrld dAlajos Ugyvédi Iroda

ebzetes koliség kalkulacidoja alapjan terveztik meg.

A jogi elarasok finanszirozasa érdekében felierfliadasokhoz szikséges pénzt a
legkoriltekinbbb eljarasok alkalmazisaval biztositani kivanjuk i@g nem lesz sziksége
mikddési tamogatasra a Tarsasagnak.

Amennyiben a Tarsasagnak sikeril olyan mddon aialak hogy jogosult lesz az
letékmentességre, akkor ez jelmnt kiadas csokkenést eredményez majd és igy a

finanszirozasi szikséglet dsszege is j@dertranyban csokkenhet.

4.4.1.2. Bevételek

A tarsasdg bevételei a sajat koveteléseink érvibgell szarmazé bevételekb valamint a
koveteléskezelési szolgaltatasbol szarmazd arbekigie alnak.

A havi bevételeink 6sszegének kisebb hulldmzasaamitink 2012-ben

Amennyiben sikerll tovabbi megbizasokat szerezniakkor minden egyes Uj megbizast
koveben meghinek a szolgéltatasbdl szarmazd bevételeink azoktzamdott honapokban,
amikor Uj csomagok kezelését végezzik majd.

A sajat koveteléseink kezelése soran az egyedlkiglomanyok kezelésének hatasara a
bevételek szintén ,megugranak” egy adaisichkban.

Varakozasaink szerint a havi bevételeink egyedeteslakulnak, de szamolunk kisebb

hulldmzasokkal is.
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5. ELOREJELZES 2013-2014-re

A kovetelés allomany 0sszetételének vizsgalata jdalapnegallapithaté, hogy alapesetben
2013-ban is hasonld nagysagnermlyan kiadasokkal kel szamolnia a tarsasagnalelyakn a
kovetelések érvényesitésnek érdekében merlinek fetajd

2013-ban a legnagyobb pénzigyi terhet még tovalibra végrehajtok részére fizeténd
végrehajtasi koltség ddgek jelentk majd. Véarhatéan kb. 10- 12.000 dhvetélésre kel

majd a kirott koltségéleget medfizetni.

Az atlagos VH koltség alleg 6sszege: kb. 16.000 Ft/kdvetelés.

A 2012-es év egyk legfontosabb és legjéleebb feladata a cég szamara éppen ezért a
kovetked feladatok leghatékonyabb elégzése:
- A kovetelés allomany bevizsgalasa, a behajtaatatovetelések kisrése

- A kovetelések ,peren kivili” beszedése, az akl@sixéntes teliesitése alapjan

Az alkalmazott eljarasok eredményeként csak adegbitabb esetekben lesz majd szikséges
a jelents kolisegekkel jard eljarasokat folytatni a nemeti” addésokkal szemben. A ,nem
jog" behajtasi eljdrasok pénzigyi eredményeit 2€4.3 pontosan é&te jelezni szinte

lehetetlen, iranyadoként szolgalhatnak majd a 2€d ddatok.

2013-ban a cég bevételeinek jelsntrészét tovabbra is vissza kel majd forgatni g jo
eliarasokkal kapcsolatos kiadasok finanszirozasara.

A 2013-as év masodik feldtkezdbdéen a szikséges kiadasok varhatéan cstkkennek majd,
letve a 2014-es év lehet az éelolyan idbszak, amikor a kiadasokat jelstn meghalado

bevételekkel szamolhatnak a tulajdonosok a koet@lemanybdl.
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Maganszemély Jogi személy OSSZESEN

db tgyérték db tgyérték db tgyérték
OFt - 40.000Ft 16 413 298810364 F 3463 66 724 361 F 19 876 365534 725 H
40.000 Ft-100.000 Ft 1750 102852577 FH 489 28419 953F 2239 131272 530H
100.000 Ft-200.000 Ft 388 52270603F 106 14 243 153 FH 489 66513 756 Fi
200.000 Ft-500.000 Ft 148 39850057F 39 10864 392F 182 50714 449 H
500.000 Ft felett 17 11151 008 F 6 5670908 Ft 23 16821 916 H
OSSZESEN 18 706 504 934 609F 4103 125922 767 FH 22 809 630857 376
PERES ELJARASOK

Maganszemély Jogi személy OSSZESEN

db tgyérték db tgyérték db tgyérték
OFt - 40.000Ft 1209 33270762F 147 3899845 F) 1356 37170607 F
40.000Ft-100.000 Ft 2010 117 458 518 H 69 3900360 F 2079 121 358 878 H
100.000 Ft-200.000 Ft 27Y 37 844 588 F 10 1216 387 F 287 39 060 975 Ff
200.000 Ft-500.000 Ft 81 24 700 588 F 6 1779096 Fi 87 26 479 684 FH
500.000 Ft felett 31 24924 231 Ff 1 1060 465 Fi 32 25984 696 Fi
OSSZESEN 3608 238198687F 233 11856 153 F 3841 250 054 840 F
JOGEROSEN MEGITELT ITELETEK

Maganszemély Jogi személy OSSZESEN

db tgyérték db tgyeérték db tgyérték
OFt - 40.000Ft 387 11009 294 FH 56 1648 265 Fi 443 12 657 559 H
40.000Ft-100.000 Ft 591 33099251F 36 1734224 F 627 34 833 475H]
100.000 Ft-200.000 Ft 41 5008411 F 3 344 665 Ft 44 5353076 F
200.000 Ft-500.000 Ft 1 3286 667 Fi 0 0Ft 10 3286 667 Ft
500.000 Ft felett 6 5413508 F 0 0 Ft 6 5413 508 F
OSSZESEN 1035 57817 131F 95 3727154 F 1130 61544 285
VEGREHAJTASIELJARASOK

Maganszemély Jogi személy OSSZESEN

db tgyérték db tgyeéerték db tgyeérték
OFt - 40.000Ft 1451§ 445037 638F 1664 48068 275F] 16 182 493105 913F
40.000Ft-100.000 Ft 14 26p¢ 741538 793H 972 51716 200F| 15241 793 254 993 F
100.000 Ft-200.000 Ft 785 102336932F 68 8916584 F 853 111 253516 H
200.000 Ft -500.000 Ft 260 75547 506 FH 8 2280948 Ff 268 77828 454 H
500.000 Ft felett 35 29016 390 3 3705 600 F 38 32721990 H
O SSZESEN 29 867 1393477 259F 2715 114 687 607 F{ 32582 1508 164 866 H

JOGEROS FIZETES| MEGHAGYASOK

Maganszemély Jogi személy OSSZESEN

db tgyérték db tgyeérték db tgyeérték
OFt - 40.000 Ft 22 559 501 688 125F 1 695 31648 002K 24 254 533336 127 H
40.000Ft-100.000 Ft 2708 161295494F 138 7888391 F1 2841 169 183 885 H
100.000 Ft-200.000 Ft 44% 61747095H 26 3575908 F 471 65 323 003 F
200.000 Ft-500.000 Ft 184 57537 797 H 6 1663376 FH 190 59201 173 H
500.000 Ft felett 35 23 608 575F 2 3293124 H 37 26 901 699 H
OSSZESEN 25926 805877 086F 1867 48 068 801K 27 793 853 945 887 H
OSSZESEN FLJARAS

Maganszemély Jogi személy OSSZESEN

db tgyérték db tgyeérték db tgyeérték
OFt - 40.000 Ft 55 084 1289816 183F 7 025 151988 748 F 62111 1441 804 931 H
40.000Ft-100.000 Ft 21328 1156 244633F 1704 93659 128 23 027 1249903 761 H
100.000 Ft-200.000 Ft 1931 259207 629K 213 28296 697H 2144 287504 326 H
200.000 Ft-500.000 Ft 678 200922 615H 59 16587 812F 737 217510427 F
500.000 Ft felett 124 94113 712F 12 13730097 F 136 107 843 809 H
OSSZESEN 79142 3000304 772F 9013 304 262 482 F 88 155 3304 567 254 F

2. sz. meléklet:A varhato kiadasok ebrejelzése (Dr. Németh Laszlé Alajos)
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ELOZETES KOLTSEG-KALKULACIO 2012. EVRE
Budapesti Onkormanyzati Parkolasi Kft. — jogi eljarasok

1) Peres eljarasok
a) lleték

A fizetési meghagyasos eljaras perré alakulasakor az eddig lerétt min. 5 000 Ft eljarasi dij — 1)
a) pont — (a t6ke 3%-a, de min. 5 000 Ft) peres eljaras illetékére (a téke 6 %-a, de min. 10 000
Ft) torténd kiegészitése sziikséges. Az tigyek nagyobb részében ez 5 000 Ft illetéket jelent.
Tovabbi koltség lehet a fellebbezési eljarasi illeték, amely végzések fellebbezése esetén min.
7 000 Ft (a téke 6%-a, de min. 7 000 Ft), itéletek fellebbezése esetén min. 10 000 Ft (a téke
6%-a, de min. 10 000 Ft).

b) Ugygondnoki djj

Az ismeretlen helyen tartézkodo kételezettek ellen indult eljarasokban a perré alakulast és a
kereseti kérelem benyujtasat kovetéen tgygondnoki dij megfizetése szikséges, amely
atlagosan 15 000 Ft tigyenként.

c) Perkoltség

A fenti kéltségek felett a BOP Kft. pervesztessége esetén a birdsig perkoltség megfizetésére
kotelezhet, amely atlagosan szintén 15 000 Ft tgyenként.
Egy hénapra kalkulalt atlagkéltségek peres eljarasokkal kapcsolatban (az elmult

nyolc hénap értékei alapjan)

Atlagosan 380 db eljaras alakul perré havonta, ebbdl kb. 25 % az olyan tgyek arinya,
amelyben a kereseti kérelem benyujtasa nem torténik meg, pl. felszamolas, végelszamolas,
hidnyos bizonyitékok miatt, illetve az Alkotmanybirésag 1275/B/2009. sz. hatirozata alapjan.
Atlagosan 290 db kereseti kérelem keriill benyujtasra havonta, az illeték-koltség atlagosan
1985 000 Ft.

A benyujtott kereseti kérelmek atlagosan 35 %-a esetén tigygondnokkal folytatjak le az
eljaras a kotelezett ismeretlen helyen tartézkodasa okan, ez az érték 105 db tgy havonta. A
havonta atlagosan kiutalasra kertilé tigygondnoki dij 1650 000 Ft koltséget jelent.

Havonta atlagosan 50 db itélet fellebbezése torténik meg (kereset elutasitisa esetén, illetve,
amennyiben a birdsag nagy osszegi perkoltséget meg az alperesnek), amelynek illeték-koltsége 535 000
Ft.

A fenti atlagértékek alapjan tizenkét hénapra kalkuldlva varhatéan 3480 db olyan
eljaras fog perré alakulni, ahol a kereseti kérelmet be lehet nyujtani, ez
megkozelitleg 24 000 000 Ft illeték-koltséget jelent. Ha 3480 db eljaras 35 %-a
tigygondnokos per lesz, a a varhat6 ligygondnoki dij-koltség 18 280 000 Ft. 600 db
fellebbezés esetén az illeték 6 000 000 Ft.

A kotelezett részére fizetendd perkoltség elérejelzése problémaba titk6zik, hiszen rengeteg
relevans korilmény van, amely meghatarozza azt, hogy az adott tigyben a birésag itél-e meg
perkoltséget. llyenek pl. a bird szubjektiv véleménye, tetjeszt e el igényt a kotelezett, az adott

eljaras szakasza.
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2) Végrehajtasi eljarasok
a) Illeték

A végrehajtasi eljaras végrehajtasi lap benyujtasaval indul, amelynek koéltsége min. 5 000 Ft (a
téke 1%-a, de min. 5 000 Ft).

Jelenleg mintegy 28000 db jogerdSs fizetési meghagyas és mintegy 1100 db jogerds
pernyertes itélet var végrehajtasra. Igy az erre kalkulalt illeték-kéltség 29 100 * 5 000 Ft =
145 500 000 Ft.

Havonta, varhatéan atlagosan 1500 db végrehajtasi lap keril benyujtasra a kovetkezd
hénapokban. Ez havonta 7 500 000 Ft illeték-koltséget jelent, tizenkét honapra kalkulalva
ez 18 000 * 5000 = 90 000 000 Ft. A hat honapot kévets idészakban a benyujtasra vard
végrehajtasi lapok szama emelkedik, az adott id6északban beadott és jogerére emelkedett
fizetési meghagyasok és {téletek szamanak megfelelGen.

b) Végrehajtasi koltségel6leg

A birésag/kozjegyz6 a végrehajtasi lapot tovabbitja az 6nallé birdsag végrehajté felé, aki
koltségelbleg-bekért kild a BOP Kft. részére. A végrehajtasi eljarasban felmeriil$
koltségeket a Vht. (1994. évi LIIL tv. a végrehajtasi eljarasrol) szerint a végrehajtast kéré
ellegezi és az ados viseli. Ennek megfelel6en a végrehajtasi eljaras addig nem indul meg,
amig a végrehajt6 altal kért Osszeg nem kertl megfizetésre. Ez atlagosan 20 000 Ft, de a
kovetelés 6sszegével aranyosan né. A koltségelSleg megfizetéséigaz eljaras sziinetel, azonban
1 év utan megszinik.

A koltségeldleg tizenkét honapra vetitve (18 000 db tgy) 360 000 000 Ft, a 29 100 db tgyre
vetitve 582 000 000 Ft.

C) Ugyvédi munkadij

Az tgyvédi munkadij 1 300 Ft + AFA, azaz 1625 Ft végrehajtasi eljarasonként. Tizenkét
hoénapra elére kalkulalva ez az 6sszeg 18 000 db * 1625 Ft = 29 250 000 Ft.
Az 6sszes — 29 100 db — Ggyre vetitve, az tgyvédi munkadij 6sszesen 47 287 500 Ft.

A FENTI ADATOK TAPASZTALATI SZAMOKON ES ELOZETES BECSLESEKEN
ALAPULNAK, TAJEKOZTATO JELLEGUKET KIFEJEZETTEN HANGSULYOZNI
KIVANOM!

Budapest, 2011. december 14.

Dr. Németh Laszl6 Alajos
tgyvéd
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3. sz. meléklet:A végrehajtok altal kirott koltségelélegek 2012. év

_ Ugy tipus | Ugyek szama Ugyek értéke VH koltség UL.1. VH koéltségel 6leg
FMH-VH 646 18 179995 Ft 4 441 250 Ft 10119036 Ft
2012. januar PER-VH 0 - Ft -Ft - Ft
Kézdi 0 - Ft - Ft - Ft
Osszesen: 646 18179995 R 4441250 R 10119036 R
FMH-VH 1041 28 562636 Ft 7 156 875 Ft 16 273560 Ft
2012. februar PER-VH 0 -Ft -Ft - Ft
Kézdi 0 - Ft - Ft - Ft
Osszesen: 1041 28 562636 R 7 156 875 R 16 273560 K
FMH-VH 1706 46 898 715 Ft 11 728 750 Ft 26 563077 Ft
2012. marcius PER-VH 2 78 560 Ft 13 750 Ft 25 000 Ft
Kézdi 2 922919 Ft 13 750 Ft 57 611 Ft
Osszesen: 1710 47900194 R~ 11 756 250 R 26 645688 R
FMH-VH 1556 41 811588 Ft 10 697500 Ft 24 223558 Ft
2012. aprilis PER-VH 9 1 336 287 Ft 61 875 Ft 165333 Ft
Kézdi 2 212422 Ft 13 750 Ft 31 308 Ft
Osszesen: 1567 43 360297 R 10773125k 24 420199 R
FMH-VH 2160 59 886 631 Ft 14 850000 Ft 34 607 324 Ft
2012. majus PER-VH 17 882144 Ft 116875 Ft 277 359 Ft
Kézdi 0 -Ft -Ft -Ft
Osszesen: 2177 60 768775 R 14966 875 R 34 884683 R
FMH-VH 1276 36 979598 Ft 8 772500 Ft 20 399 766 Ft
2012. junius PER-VH 20 1091303 Ft 137500 Ft 303164 Ft
Kézdi 2 208722 Ft 13 750 Ft 33 000 Ft
Osszesen: 1298 38279623 R 8923750 A 20735930 R
FMH-VH 879 28 989 120 Ft 6 043125 Ft 13519368 Ft
2012. julius PER-VH 25 1756 365 Ft 171875 Ft 456 998 Ft
Kézdi 4 703333 Ft 27 500 Ft 77 247 Ft
Osszesen: 908 31448818 R 6242500 H 14 053613 FR
FMH-VH 674 23877941 Ft 4633750 Ft 10 302 205 Ft
2012. augusztus PER-VH 67 3179929 Ft 460625 Ft 1046996 Ft
Kézdi 4 505157 Ft 27 500 Ft 74 979 Ft
Osszesen: 745 27 563027 R 5121875 R 11424180 R
FMH-VH 610 33672463 Ft 4193750 Ft 10622567 Ft
2012. szeptember PER-VH 29 1708078 Ft 199375 Ft 516628 Ft
Kézdi 2 351187 Ft 13 750 Ft 27 175 Ft
Osszesen: 641 35731728k 4406875 R 11166370 R
FMH-VH 612 36 979598 Ft 4 207 500 Ft 10 399 766 Ft
2012. oktober PER-VH 20 1091303 Ft 137500 Ft 303164 Ft
Kézdi 2 208722 Ft 13 750 Ft 33 000 Ft
Osszesen: 634 38279623 R 4 358750 R 10735930 R
FMH-VH 579 28989120 Ft 3980625 Ft 9519368 Ft
2012. november PER-VH 25 1756 365 Ft 171875 Ft 456998 Ft
Kézdi 4 703333 Ft 27 500 Ft 77 247 Ft
Osszesen: 608 31448818+ 4180000 R 10053613 R
FMH-VH 574 23877941 Ft 3946 250 Ft 8 302 205 Ft
2012. december PER-VH 67 3179929 Ft 460625 Ft 1046996 Ft
Kézdi 4 505157 Ft 27 500 Ft 74 979 Ft
Osszesen: 645 27 563027 R 4434375 R 9424180 A
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4. sz. meliéklet:Az Uzemi tevékenység adatai 2011 (varhato)

(F1) - A gazdalkodasf 6bb adatai 2011.év varhato

XIII.
Megnevezés BOP kerilet Felosztott
XIlI.
Osszesen |kozvetlen kerilet |IX. kerulet Foévaros
Osszes arbevétel (A) 669 172 733 | 294071156 | 125146081 | 124 977 748| 124 977 748
Osszes anyagjelleg(i raforditas (B) 391248253| 28101865| 126240611 | 118505157 | 118400 622
Osszes személyi jellegii raforditas
(C) 134242 943| 36011323| 38899363| 29666128 29666128
Osszes egyéb raforditas (D) 22456 329| 15314254 2424092 2358 991 2358 991
Ertékcsokkenés 22 062 994 0 9138 208 6 462 393 6 462 393
Haszonbérleti dij 170 446 535 | 170 446 535 0 0 0
Réaforditds 6sszesen 740 457 054 | 249873977 ] 176 702274 | 156 992 669 | 156 888 134
Uzemi tevékenység eredménye -71284321| 44197179| -51556193| -32014921| -31910 386
(F2) - A behajtasi tevékenység adatai 2011.év varha t6 (F1-bdl kiemelve)
XIII.
Megnevezés BOP kerilet Felosztott
XIII.
Osszesen [kézvetlen kerilet |IX. kertlet | Févaros
Behajtassal kapcsolatos bevételek (A) | 316 522 482 0] 105507 494 | 105507 494| 105507 494
Behajtassal kapcsolatos kiadasok (B) 85 319 349 0| 28439783| 28439783| 28439783
Behajtashoz kapcsolodé szolgaltatas
(B) 231 290 459 0| 77792206 76749127 76749127
Behajtdshoz kapcsolodo kéltség (D) 1125 859 0 375 286 375 286 375 286
Behajtassal kapcsolatos raforditas
0ssz. 317 735 667 0| 106 607 275| 105564 196 105564 196
Behajtas 0sszesen -1213 185 0 -1099 781 -56 702 -56 702
(F3) - K6zds m dkoddési koltségek (F1-b 6l kiemelve)
XIII.
Megnevezés BOP kerllet Felosztott
XIII.
Osszesen | kdzvetlen kerilet [IX. kerllet | Févaros
Anyagjellegl raforditas (B-b6l) 74638 445| 28101 865 20008 623 | 13316247 13211712
Személyi jellegl raforditas (C-bdl) 134242943 | 36011 323 38899363 | 29666128| 29666128
Egyéb raforditas (D-bdl) 21330 470 15 314 254 2 048 806 1983 705 1983 705
Ertékcsokkenés 22 062 994 0 9 138 208 6 462 393 6 462 393
Réaforditds 6sszesen 252274852 | 79427 442 70094999 [ 51428473 51323938
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(A) - Arbevétel tervezett dsszetétele

XIII.
Megnevezés BOP kerllet Felosztott
Osszesen |kozvetlen Klll.kertlet IK.kerilet Foévaros
1. Parkolasi dij bevétel 211665 225| 210250877 471 449 471 449 471 449
2. Potdij bevétel 237531096 | 71505615 55341827 | 55341827 | 55341827
- normal potdij bevétel 97989 108 | 71505615 8827 831 8827 831 8827 831
- behajtasbdl szarmazo pétdij
bevétel 139 541 988 0 46513996 | 46513996| 46513996
3. Egyéb parkolasi dijak 219976412 12314664 69332805| 69164472| 69164472
9 748 800 9 748 800 0 0 0
2 501 864 2 565 864 -64 000 0 0
- behajtasi tevékenységbdl bevétel 176 980 494 0 58 993 498 | 58993498 | 58993 498
30 745 254 0 10403307 10170974 | 10170974
Netté arbevétel 6sszesen (1+2+3) 669 172 733 | 294 071 156 125146 081 | 124 977 748 | 124 977 748
(B) - Anyagijelleg (i raforditasok
) XII.
Megnevezés BOP kerilet Felosztott
Osszesen |kozvetlen [Xlll.kerilet 1K.kerllet Févaros
Anyagkéltség (B1) 9 185 984 2412 884 3253110 1759 995 1759 995
Igénybevett szolgaltatasok 59176 173| 22799 435 15469 031| 10453855 10453855
Behajtassal kapcsolatos kiadasok 85 319 349 0 28439783 | 28439783| 28439783
Igénybevett szolg. 6sszesen (B2) 144 495522 | 22 799 435 43908814 | 38893638| 38893638
Egyéb szolgaltatasok 6276 288 2 889 546 1 286 482 1102 398 997 863
Behajtdshoz kapcsolodé szolg. 231 290 459 0 77792206 | 76749127| 76749127
Egyéb szolgaltatasok 6sszesen
(B3) 237 566 747 2 889 546 79078687 | 77851524| 77746989
Anyagjelleg U raforditasok
Osszesen 391248 253 | 28 101 865 126 240 611 | 118 505 157 | 118 400 622
- ebbdl nem behajtassal kapcs. ktg. 74638 445| 28101 865 20008 623 | 13316247| 13211712
- ebbdl behajtasi koltség 316 609 808 0 106 231 989 | 105188 910 | 105 188 910
(B1) - Anyagkéltségek
Megnevezés BOP XII. kerllet Felosztott
Osszesen kozvetlen XIlI. kertlet IX. kerilet F ovaros
Alapanyagok 2203291 1826 808 125 494 125 494 125 494
Uzemanyag 456 282 369 588 47 682 19 506 19 506
Aramdij 3360 777 0 1691 539 834 619 834 619
Gazdjj 1235931 0 524 368 355 782 355 782
Egy éven bellli anyag 239 334 0 112 774 63 281 63 281
Irodaszer, nyomtatvany 470 016 0 250 453 109 782 109 782
Szamitastechnikai kellék 914 023 0 470 854 221584 221584
Tisztitoszerek 89 842 0 29 947 29 947 29 947
Véddital, gyégyszer 216 488 216 488 0 0 0
Osszesen 9 185 984 2 412 884 3253 110 1759 995| 1759 995
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(B2) - Igénybevett szolgaltatdsok

XIII.
Megnevezés BOP kerulet Felosztott
XIII. IX.
Osszesen |kdzvetlen kerilet keriilet | F évaros

Szallitasi koltség 340028 154900 61 709 61 709 61 709
Eplet bérleti dij 6 417 252 0| 3082549| 1667352| 1667352
Szoftver bérleti dij 414 400 0 168519 122941 122941
Egyéb bérleti dij 116178 0 58 043 29 068 29 068
Munkaer® kolcsénzés 507 150 507 150 0 0 0
Epilet karbantartas 83078 0 40 823 21128 21128
Gépkocsi karbantartas 332064 332064 0 0 0
Széam.technikai eszkdz6k karbantartasa 3273213 0] 1291446 990884 990884
Automatak karbantartasa 8471810| 8471810 0 0 0
Egyéb eszk6zok 71970 0 38 024 16 973 16 973
Egyéb karbantartas 43 067 0 18 974 12 047 12 047
Takaritas 1197489 0 570869 313310 313310
Szemétszallitds 114239 0 56 884 28678 28678
Viz-csatorna dij 98 622 0 36 491 31065 31065
Kikildetés, kiszallas 6 888 0 2296 2296 2296
Szétvalassal kapcs. tgyvedi munkadi 6 230833 0] 2076944 2076944 2076944
Sik erdij behajtasbél 18 506132 0 6168711| 6168711 6168711
Behajtassal kapcs. ugyvédi munk adij 66 813217 0| 22271072|22271072|22271072
Tanacsado, szakvélemény 0 0 0 0 0
Konywizsgalat 1 950000 0 721500 614 250 614 250
Postakdoltség 8 739641 0 4134495 2302573 2302573
Telefon 2980569 0 1290793 844888 844888
Internet 1798547 0 843610 477 469 477 469
Jutalék EME 7 464630 7 464630 0 0 0
Jutalék Picipénz 125313 125313 0 0 0
Jutalék FKPT, EPC 2337225 1616 040 240395 240395 240395
Jutalék érmefeldolgozas 1305273 1187996 39092 39092 39092
Szakkonyv, jogtar 546 868 0 272144 137362 137362
Rendszerhasznalati dij 900000 900 000 0 0 0
Céginformacios dij 0 0 0 0 0
Egyéb igénybewett szolgaltatasok 3309826 | 2039532 423431 423431 423431
Osszesen 144495522 | 22799435 43908814 (38 893638 | 38 893638

- ebbdl normal kiadas 59176173 ] 22799435 15469031 |10453855|10453855

- ebbél behajtassal kapcsolatos kiadas 85319349 0] 28439783|28439783|28439783

-29 -




Budapesti Onkormanyzati Parkolasi Kft. 2012. évetizerv

(B3) - Egyéb szolgaltatas

Megnevezés BOP XI11.kertlet Felosztott
Osszesen |kdzvetlen Xlll.kertlet | 1X.kerulet | Févaros
Illeték ek 94 931974 O] 31643991 [ 31643991 | 31643991
Ugygondnoki dij 20848188 0| 6949396 | 6949396| 6949396
Eljarasi illeték, foldhivatal 2997268 0 999089 999089 999089
VH. részteljesités 7694198 0 2564733 | 2564733 2564733
Kozjegyzdi dij 92 964 848 0] 30988283 [ 30988283 | 30 988283
Adatlek érdezés 5576155 0 2554104 | 1511025 1511025
Elveszitett perek ktg. 6277828 0 2092609 | 2092609| 2092609
Pénziigyi szolgaltatasok dija 4315341 0| 1859551 | 1227895| 1227895
Gépjarml kotelezd biztositas 121725 0 47 824 51 826 22 076
Casco 197682 0 65510 103479 28 694
Véllalati biztositas (vagyon, ingatlan) 1641540| 2889546 -686 403 -280802 -280802
Osszesen 237566 747 2889546 | 79078687 | 77851524 | 77 746 989
- ebbdl mdkddési koltség 6276288 2 889546 1286482 | 1102398 997 863
- ebbdl behajtashoz kapcsol6do ktg. | 231290 459 O] 77792206 | 76 749127 | 76 749127
(C) - Személyi jelleg (i raforditas
Bérkoltségek jarulékokkal egyutt BOP X1 kerilet Felosztott
Osszesen |kdzvetlen Killl.kerilet | IX.kerllet | Févaros
Kdzpont 31602782 O] 13023051 9289866 | 9289866
Létszamleépités 2306922 0 768974 768974 768974
Kozpont 2. (felugyeldbiz, megb. dij) 21148481 0| 7049494 7049494 | 7049494
Informatika 11678353 0 4915783 3381285 3381285
Ugyfélszolgalat 7904137 0 4347275 1778431 | 1778431
Létszamleépités 1447761 0 482 587 482 587 482 587
Behajtasi csoport 15171464 0 5816429 | 4677517 | 4677517
Miszak 11673041 | 11673041 0 0 0
Létszamleépités 2476150 0 825383 825383 825383
Ellen6rzés, igazgatas 24338282 | 24338282 0 0 0
Létszamleépités 2679087 0 893029 893029 893029
Bérkoltség 6sszesen 132426 460 | 36011323 | 38122005| 29 146565 | 29 146 565
Személyi jell. kifiz. (utazas jarulékok) 1816483 0 777358 519563 519563
Személyi raforditdsok dsszesen 134242943 | 36011323 | 38899363 | 29666128 | 29 666 128
(D) - Egyéb raforditasok
Megnevezés BOP XIIl. kerllet Felosztott
Osszesen kdozvetlen KIll. kerilet [ IX. kerllet | F6varos
Iparlizési ado 10 811 326 5 565 454 1748 624 1748624 | 1748624
Behajtashoz kapcsol6do koltség 1125 859 0 375 286 375 286 375 286
Geépjarmiiadd__ . ____|.___. o7s66 | ] I 42150| ____ 27708 | __ 27708
ELABE 9 748 800 9 748 800 0 0 0
Osszesen 21 783 551 15 314 254 2 166 060 2151618 | 2151618
PU. raforditas (lizing kamat) 672778 0 258 032 207 373 207 373
Egyéb raforditasok 6sszesen 22 456 329 15 314 254 2 424 092 2358991 | 2358991
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5. sz. meléklet:Az Gzemi tevékenység adatai 2012 (tervezet)

(F1) - A gazdalkodasf 6bb 2012.évi tervadatai

Megnevezés lsop [Felosztott
Osszesen X111. kerilet X. kerulet H 6véaros

Osszes arbevétel (A) 395 000 000f 131 666 667 | 131 666 667 | 131 666 667
Osszes anyagjelleg(i raforditas (B) 369 182 600 123 060 867 | 123 060 867 | 123 060 867
Osszes személyi jellegl raforditas (C ) 57 306 697 19 102 232 19 102 232| 19 102 232
Osszes egyéb raforditas (D) 6 200 000 2 066 667 2 066 667 2 066 667
Ertékcsokkenés 3 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Raforditds 0sszesen 435 689 297 145 229 766 | 145 229 766 | 145 229 766
Uzemi tevékenység eredménye -40 689 297 -13 563 099 -13 563 099 | -13 563 099
(F2) - A behajtasi tevékenység 2012.évi tervadatai  (F1-bél kiemelve)
Megnevezés lBoP IFelosztott

Osszesen X11I. kerilet |X. kerllet H ©6varos
Behajtassal kapcsolatos bevételek (A) 395 000 000 § 131 666 667| 131 666 667| 131 666 667
Behajtashoz kapcsolddé kdltségek (B) 60 781 000] 20 260 333| 20 260 333| 20 260 333
Behajtashoz kapcsol6do szolgaltatas (B) 287 010 000§ 95 670 000| 95 670 000| 95 670 000
Behajtashoz kapcs. egyéb kdltség (D) 200 000 66 667 66 667 66 667
Behajtassal kapcsolatos raforditds 6ssz. 347 991 000§ 115 997 000| 115 997 000| 115 997 000
Behajtas 6sszesen 47 009 000 15 669 667| 15 669 667| 15 669 667
(F3) - Kbzds m likbdési koltségek (F1-b 6l kiemelve)
Megnevezés IBC)P IFeIosztott

Osszesen X11I. kerilet  IX. kerilet H évaros
Anyagjellegii raforditas (B-bél) 21 391 600 7130 533| 7130533| 7130533
Személyi jellegli raforditas (C-bél) 57 306 697] 19 102 232 19 102 232 | 19 102 232
Egyéb réforditas (D-bdl) 6 000 000 2000 000| 2000 000| 2000 000
Ertékcsokkenés 3 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Réafordiths 6sszesen 87 698 297 29 232 766| 29 232 766 | 29 232 766
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(A) - Arbevétel 2012.évi tervezett dsszetétele

Megnevezés lBop IFelosztott
0sszesen XIII. kertlet IX. kerllet H 6varos
1. Parkolasi dij bevétel 0 0 0 0
2. Potdij bevétel 156 000 000§ 52 000 000| 52 000 000| 52 000 000
- normal potdij bevétel 0 0 0 0
- behajtasbdl szarmaz6 pétdij bevétel 156 000 000 52 000 000| 52 000 000 52 000 000
3. Egyéb parkolasi dijak 239 000 000] 79 333 333| 79 333 333| 79 333 333
- behajtasi tevékenységbdl bevétel 204 000 00O) 68 000 000| 68 000 000| 68 000 000
Netté arbevétel 6sszesen (1+2+3) 395 000 000 131 666 667 | 131 666 667 | 131 666 667
(B) - Anyagijelleg U raforditasok
Megnevezés leor Felosztott
0gsszesen XIII. kerulet |IX. kerulet H &évaros
Anyagkoltség (B1) 3 262 000 1 087 333 1 087 333 1 087 333
Igénybewett szolgéltatasok 15 549 600 5183 200 5183 200 5183 200
Behajtassal kapcsolatos szolgéaltatasok 60 781 000] 20 260 333 20 260 333| 20 260 333
Igénybevett szolg. 6sszesen (B2) 76 330 600 25 443 533| 25 443 533 | 25 443 533
Egyéb szolgéaltatdsok 2 580 000 860 000 860 000 860 000
Behajtashoz kapcsolédé kdltségek 287 010 000§ 95 670 000| 95 670 000 | 95 670 000
Egyéb szolgaltatasok 6sszesen (B3) 289 590 000§ 96 530 000| 96 530 000 | 96 530 000
Anyagjelleg i raforditisok 6sszesen P69 182 600 [ 123 060 867 | 123 060 867 | 123 060 867
- ebbdl nem behajtassal kapcs. ktg. 21 391 600 7 130 533 7 130 533 7 130 533
- ebbdl behajtasi koltség 347 791 000§ 115 930 333 115 930 333 | 115 930 333
(B1) - Anyagkoltségek
Megnevezés BOP Felosztott
Osszesen XII1. kerilet X. kerulet H o6varos
Alapanyagok 1 200 000 400 000 400 000 400 000
Aramdij 300 000 100 000 100 000 100 000
Gazdij 300 000 100 000 100 000 100 000
Egy éven belili anyag 72 000 24 000 24 000 24 000
Irodaszer, nyomtatvany 120 000 40 000 40 000 40 000
Szamitastechnikai kellék 1200 000 400 000 400 000 400 000
Tisztitészerek 60 000 20 000 20 000 20 000
Véddital, gyégyszer 10 000 3333 3333 3333
Osszesen_ 3262 000 1087 333 1087 333 1087 333
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(B2) - Igénybevett szolgaltatdsok

Megnevezés leor [Felosztott
O0sszesen  IXIII. kerilet IX. keriilet H évaros

Szallitasi koltség 114 000 38 000 38 000 38 000
Epilet bérleti dij 3 534 000 1178 000 1178 000| 1178 000
Szoftver bérleti dij 950 000 316 667 316 667 316 667
Egyéb bérleti dij 0 0 0 0
Munkaerd kolcsénzés 0 0 0 0
Epulet karbantartas 47 500 15 833 15 833 15 833
Szam.technikai eszk6zok karbantartasa 3 230 000 1076 667 1076 667| 1076 667
Egyéb eszkozok 0 0 0 0
Egyéb karbantartas 0 0 0 0
Takaritas 513 000 171 000 171 000 171 000
Szemétszallitas 34 200 11 400 11 400 11 400
Viz-csatorna dij 125 400 41 800 41 800 41 800
Kikildetés, kiszallas 19 000 6 333 6 333 6 333
Atalakulassal kapcs. tigyvédi munkadij 427 500 142 500 142 500 142 500
Ugyvédi sik erdij behajtasbol 13 680 000 4560 000| 4560 000( 4560 000
Behajtassal kapcs. ugyvédi munk adij 22 230 000 7 410 000| 7410 000| 7 410 000
Jogi tanacsadas, szakvélemény 475 000 158 333 158 333 158 333
Konywizsgalat 1 140 000 380 000 380 000 380 000
Postakoltség 2 736 000 912 000 912 000 912 000
Telefon 1 140 000 380 000 380 000 380 000
Internet 513 000 171 000 171 000 171 000
Jutalék EPC 456 000 152 000 152 000 152 000
Jutalék (kdveteléskezeldk) 23 940 000 7980 000 7980 000 (| 7980 000
Szakkoényv, jogtar 114 000 38 000 38 000 38 000
Céginformacios ktg. 0 0 0 0
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 912 000 304 000 304 000 304 000
Osszesen 76 330 600 25 443 533 25 443 533 | 25 443 533

- ebbdl normal kiadas 15 549 600 5183 200f 5183 200| 5 183 200

- ebbdl behajtassal kapcsolatos kiadas 60 781 000 20 260 333| 20 260 333 | 20 260 333
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(B3/1) - Egyéb szolgaltatas

Megnevezés leop IFelosztott
0sszesen X111, kerlilet X. keriilet H évaros
Illeték ek 47 700 000 15 900 000 15 900 000 15 900 000
Ugygondnoki dij 13 050 000 4 350 000 4 350 000 4 350 000
Eljarasi illeték, foldhivatal 2 160 000 720 000 720 000 720 000
Végrehajtasi koltség 161 500 000 53 833 333 53 833 333 53 833 333
Kozjegyz6i dij 46 400 000 15 466 667 15 466 667 15 466 667
Adatlek érdezési dij 600 000 200 000 200 000 200 000
Vesztes perk 6ltség 15 600 000 5 200 000 5 200 000 5 200 000
Osszesen 287 010 000 95 670 000 95 670 000 95 670 000
(B3/2) - Egyéb szolgaltatas
Megnevezés lBop IFelosztott
Osszesen  IXIII. kertlet X. kerulet H 6&varos
Pénzligyi szolgaltatasok dija 2 400 000 800 000 800 000 800 000
Véllalati biztositas (vagyon, ingatlan) 180 000 60 000 60 000 60 000
Osszesen 2 580 000 860 000 860 000 | 860 000
(C) - Személyi jelleg i raforditasok
Bérkoltségek jarulékokkal egyiitt BpP Fellosztott
Osszesen XIII. kerulet IX.kerulet H évaros
Kozpont 16 710 269 5 570 090 5570 090 5570 090
Ugyvezet6 11 033 400 3677 800 3677 800 3677 800
Ugyv.visszamendleg. 6 h. megbiz.d.komp. 932 400 310 800 310 800 310 800
Feligyeld Bizottsag 3 108 000 1 036 000 1 036 000 1 036 000
Informatika 8 338 558 2779 519 2779 519 2779 519
Ugyfélszolgalat, Behajtasi csoport 13 771 343 4 590 448 4 590 448 4 590 448
Felmondasi ktg.,+ 1/3 tp.(Sz6llésy Tamas) 2212 727 737 576 737 576 737 576
Bérkoltség 6sszesen 56 106 697 18 702 232| 18 702 232 | 18 702 232
Személyi jell. kifiz. (Gti ktg.tér. tel.,repi) 1 200 000 400 000 400 000 400 000
Személyi raforditasok osszesen 57 306 697 19 102 232 19 102 232| 19 102 232
(D) - Egyéb raforditasok
Megnevezés leor [Felosztott
Osszesen X111. kerillet X. keriilet H 6véaros
Iparizési ado6 6 000 000 2 000 000 2 000 000| 2000 000
Behajtashoz kapcsolédoé koltség 200 000 66 667 66 667 66 667
ELABE 0 0 0 0
Osszesen 6 200 000 2 066 667 2066 667 2066 667
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