D {7 ot RUE

Ikt.: 253/2015.

A
FERENCVAROSI EGESZSEGUGYI SZOLGALTATO
KO6zHASZNU NONPROFIT KFT.

UzZLETI TERVE

a 2015. évre

Budapest, 2015. februar 27.

/M/N/u({ G,

Dr. Kovacs J6zsef
Ferencvérosi Egészségilgyi Szolgaltatd ligyvezeto igazgato
Kiézhaszni Nonprofit Kit, ,

1095 Bp., Mester u. 45, Tel.: 455-4500 :
Postacim: 1450 Budapest, Postafick 104,




Tartalomjegyzék
lap
1. Vezetdi 0sszefoglald........ccooiiiiniii e, 3
2. AGAZAt IEMZES.......o.oeeee oot 4
3. ANALANOS DEIMULAAS ......ov.ovoveeeeieeeeeeeeee e es s e 6.
4. MUKOAEST TEIV ..eiuviiiiiiiieiiiet ettt ettt et et 7
5. Marketing terV c..ooo i e 9
0. SZETVEZEU tEIV ettt ettt ettt ettt aaeeteeeae e e 10.
T PENZUGYL tOIV ..ottt ettt ettt eeae e e 15.
MELLEKLETEK .....ccriammrieeneresminnsssessnseeesssesssssseses s ees s sees s 20.



1.

Vezetoi osszefoglalo

1.1

1.2

1.3

A vallalkozas rovid bemutatas, torténete

A Ferencvarosi Egészségligyi Szolgaltaté Kiemelkedden K6zhaszni Nonprofit Kft.
jogelddje, a IX. Keriileti Szakrendeld Kft. Ilétrehozasardl tulajdonosa, a
Ferencvérosi Onkorményzat a Képviselo-testiilet 2008. januar 23-i tilésén 15/2008.
(1. 23.) sz. hatarozataval dontott.

A IX. Keriileti Szakrendel6 Kft. a Ferencvarosi Onkormanyzattal kotott,
egészségligyl kozfeladat atadasarol szold szerzodés alapjan 2008. marcius 1-jétol
latta el tevékenységét.

2009. évben sziiletett tulajdonosi dontés értelmében a cég atalakult kiemelkedéen
kozhaszni  nonprofit kft.-vé, mellyel parhuzamosan neve Ferencvarosi
Egészségligyi Szolgaltatd Kiemelkedden Kozhaszni Nonprofit Kft.-re valtozott. A
2014. ¢év folyaman jogszabalyi valtozas kovetkeztében neve Ferencvarosi
Egészségligyi Szolgaltatd Kozhaszni Nonprofit Kft.-re valtozott.

Szolgaltatasok bemutatasa

A Ferencvarosi Egészségligyl Szolgaltatd6 Kozhasznu Nonprofit Kft. Budapest
fovaros IX. keriiletének alapelldtdsa tekintetében a védodnoi ellatast, ifjusdg-
egészségligyi ellatast, gyermekfogészati ellatast, 2014 ota egy kdrzetben hatdrozott
ideig, elérelathatoan 2015. december 31-ig hdziorvosi ellatast, valamint
kozremikodo atjan a felnott tigyeleti ellatast biztositja, ezen tilmenden szakmai
konzultacids feladatokat lat el a felndtt fogorvosi alapelldtist, valamint hazi
gyermekorvosi €s feln6tt haziorvosi tevékenységet végzokkel szoros szakmai
kapcsolatban.

A szakelldtds vonatkozasaban az ANTSZ altal engedélyezett szakmakban, az
Orszagos  Egészségbiztositdsi  Pénztarral érvényben 1évd  finanszirozasi
szerzddésben foglalt kapacitasok erejéig végzi egészségligyi ellatasat a ferencvarosi
lakosok, a ferencvarosi hdziorvosok kértyas betegei €s a teriileti betegellatast nem
veszélyezteto teriileten kivili betegek szamara.

Felépités, mitkodés
Az intézmény egyszemélyi felelos vezetdje az ligyvezetd igazgato. Az lgyvezetd
helyettese az orvosigazgato. Az orvosigazgatd egyben a jardbeteg-szakellétas és az

alapellétds vezetdje.

Az intézmény menedzsmentjéhez tartozik még a gazdasagi igazgatdi feladatokat
ellatd fokonyveld, az apolasi igazgato €s a humanpolitikai vezeto.

Az egyes munkahelyek (szakrendelések) vezetését a rendelésvezetd foorvosok
latjak el.



1.4

A kozeljovot érinté célkitiizések

Az 1.1 pontban foglalt dnkormanyzati dontésnek megfeleléen 2013. évben 1
feladatellatasi szerzédést kotott az Onkormanyzat a Kft.-vel, melyben 197 M Ft-ban
hatarozta meg a Kft. 4ltal ellatott feladatok finanszirozésat.

A Kft. kdzeljovot érintd célkittizése, hogy tevékenységének OEP finanszirozasabol
¢s az Onkormanyzat mikodési tdmogatasabol véltozatlanul biztositani tudja a
hozza forduld kertileti, sziikség esetén tertileten kiviili lakosok ellatasat.

2. Agazati elemzés

2.1

2.2

Agazati trendek és kilatasok

2015. évben az egészségligyi ellatorendszer, kiilondsen a fekvobeteg-ellatas
tekintetében varhatok nagy valtozdsok. Ez a késdbbiek soran meghatarozhatja a
jérébeteg-szakellatast is, az Uzleti Terv készitésének idejében azonban e hatds nem
ismeretes.

Mikrokérnyezet

A Ferencvéarosi Egészségligyi  Szolgaltatd  Kozhaszni  Nonprofit  Kft.
mikrokdryezeteként a k6zosségi kozlekedéssel elérhetd budapesti kertiletek és pest
megyei teleptilések értenddk, ahonnan a betegek igénybe vehetik gyogyito-
megel6z6 szolgaltatasainkat.

A teriileti betegellatasi kotelezettséget maximalisan figyelembe véve, tovabbra is
szitkséges a nem kertileti betegek ellatasat biztositani mindaddig, amig a korhazi és
rendeldintézeti ellatasi korzethatarok szigoru kijelolésre nem kertilnek.

A FESZ koémyezetében 1évo egészségligyi szolgaltatok (allami mikodtetésbe vett
koérhazak, egyetemi klinikék, kornyezé kertileti szakrendelék, maganrendelések
stb.) latnak el keriileti jarobetegeket, mivel ez azonban nem kotelezettségiik,
szamtalan esetben a hozzajuk fordul6 betegeket a kertileti szakrendelébe utaljék,
igy a mikrokdmyezet sem konkurenciat, sem egytittmiikddési lehetdséget alig rejt
magéaban.

Az Egyesitett Szent Istvan és Szent Laszlo Korhdzban lezajlott strukturavaltas jart
néhany operativ fekvobeteg osztdly megszinésével (funkcidjukat azonnal és
hibatlanul més kérhazi osztalyok vették at) az ott addig biztositott jarobeteg-ellatas
intézetiinkbe keriilése nehézséget nem okozott, az igényeket felmérve rendelést
bovitettiink.



2.3 Piaci lehetdségek és korlatok

A jelenleg érvényben 1évé OEP finanszirozas inkabb a betegellatas korlatait
hatarozza meg, mint a piaci lehetoségeket.

Mindaddig, amig az elvégzett tevékenység nem keriil 100%-osan ellentételezésre, a
piaci lehetdségek Ovatosan mérendok fel €s alkalmazandok.

A Rendeléintézet gyogyitd megel6zo tevékenységét az OEP altal téritett hatar felett
is folytatni kell, a kifizetetlen, de elvégzett vizsgdlat és kezelés joval kevesebb
kockazattal jar, a dologi és bérkoltségeket csak kismértékben emeli meg, mig a
hatar alatti teljesités anyagi veszteséget jelent és kockaztatja az iizleti terv
végrehajtasat.

3. Altalinos bemutatis
Miikodési forma: kdzhasznu nonprofit korlatolt felelosségii tarsasag
Tulajdonos: Budapest Févéros [X. keriilet
Ferencvaros Onkormanyzata

1092 Budapest, Bakats tér 14.

Torvényes képvisel6: Dr. Kovacs Jozsef
ligyvezetd igazgatd

Név: Ferencvarosi Egészségligyi Szolgaltato
Ké&zhaszna Nonprofit Kft.

Székhely: 1095 Budapest, Mester u. 45.

Telephelyek: Szakorvosi Rendel6k

1095 Budapest, Mester u. 45.

1098 Budapest, Borzsony u. 19.

1091 Budapest, Ifjimunkas u. 25.

1093 Budapest, Kozraktar u. 10. (Czuczor u. 1.)

Gyermekfogaszatok

1095 Budapest, Mester u. 19.
1092 Budapest, Bakats tér 12.
1098 Budapest, Csengettyti u. 23.

Védonoi Szolgalatok

1097 Budapest, Haller u. 16-18.
(Vaskapu u. 23-29)

1093 Budapest, Loényay u. 46.

1098 Budapest, Csengettyii u. 23.

[rodéak
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Az intézethez fordulo betegek igények szerinti,
lehet6ségekhez mért teljes kori ellatasa

4.1 Fo tevékenység, munkaero- és eszkozigény bemutatasa

A Ferencvarosi Egészségligyi Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit Kft. cégbejegyzés
szerinti 6 tevékenységei az alabbiak:

Fo tevékenység:

86.10 Fekvobeteg-ellatas

86.22 Szakorvosi jarobeteg-ellatas

86.23 Fogorvosi jarobeteg-ellatas

8590 Egyéb human egészségligyl ellatas
(alapellatas)




4.2

4.3

4.4

Fenti f6 tevékenységeket, illetve Budapest Fdévaros IX. keriilet Ferencvaros
Onkormanyzataval — kotott  szerzoédésben  foglaltakat  jelenleg — alkalmazotti
jogviszonyban 186 f6 latja el.

Ebbol

43 16 orvos

99 16 szakdolgozo

44 16 egyéb dolgozo (fizikai, ugyviteli)

latja el.

A megbizasi, vallalkozasi szerz6déssel foglalkoztatott munkatarsak létszama
folyamatosan valtozd, 2015. év eleji adatok alapjan 57 {6, ebb6l 45 £6 orvos, 12 {6
szakdolgozo

Melléktevékenység, munkaero- és eszkozigény bemutatasa

A Ferencvarosi Egészségiigyi  Szolgéltato  Kozhaszni  Nonprofit  Kft.
melléktevékenységet nem végez.

A Kkinalt szolgaltatasok egymashoz valé viszonya

A Kft. altal nyujtott szolgaltatasok egymashoz vald viszonya tobb relacioban
értelmezhetd.

Egyfeldl beszélhetlink a végzett alapellatasi és szakellatasi tevékenység egymashoz
valo viszonyardl akként, hogy e két tevékenység szerves egészet alkot, a szakellatas
sok vonatkozasban az alapellatasban végzett tevékenységre €pit.

Masfeldl beszélhetiink szakellatasi tevékenységiinkon belill az egyes szakmak
egymashoz valé viszonyardl, tevékenységiik orvosszakmai értelemben vett
Osszefliggéseirol.

Ugyancsak itt emlitendd meg, hogy bizonyos szolgéltatasokat tobb telephelyen
biztositunk, a Joézsef Attila lakoételepen mikodd Mozgasszervi Rehabilitacios
Centrum pl. a lakoételepen €lok ilyen jellegii igényeit latja el, mely akként viszonyul
a Mester utcai rendeloben végzett tevékenységhez, hogy igy a Mester utcai rendel6
e vonatkozasban a Kozépsé- és Belso-Ferencvaros mozgasszervi betegeit tudja
ellatni. A kihelyezett rendel6k tehat kiegészitik a feladat dont6 részét végzé Mester
utcai rendel6 tevékenységet.

Folyamatban lévo fejlesztések, jovore vonatkozé célkitiizések

Tekintettel az altalunk végzett tevékenység erdsen eszkOzigényes voltara, a
fejlesztések egyik iranyat elsésorban a hasznalt berendezések folyamatos,
megfeleld szintli lizemben tartasa, illetve azok pdtlésa jelenti. Ez a 2014. év végén
15 M Ft-os nagysagrendben megvalosult.



4.5

Mas vonatkozésban, sajat forrasbol igyeksziink biztositani a betegek komfortérzetét
javito beruhazasokat. Ertendd ezalatt a vardtermek miiszaki, esztétikai allapotanak
folyamatosan fejlesztése.

2014. évben 30 M Ft értékii keretet biztositott az Onkormanyzat a Mester u. 45. sz.
alatti Rendeld korszeriisitésére. 2015. évre atnyiloan a személyzeti lift felgjitasa
torténik meg véarhatoan ebben az évben.

Szallitok listaja

Az intézmény feladatellatéasi tevékenységének maximalis tAmogatdi az ebbe a krbe
bevonhatd alvallalkozok ¢és beszallitok kore. A szakmai munkdba magasan
kvalifikalt szakembereket lehet bevonni az ellatas szinvonaldnak folyamatos
biztositasara.

Az iizemeltetés hatékony és gazdasagos biztositasa érdekében a beszerzési és piaci
szabalyozOk betartasaval olyan vallalkozokat és beszallitokat alkalmazunk, akik
mind mindségben, mind pedig arban és véllalasi hataridében maximalisan az
intézet érdekeit képviselik.

Ugy a szakmai feladat ellatasdban, mint az iizemeltetési korben szerepld
alvéllalkozok és beszallitok az intézet sajat ISO mindség- és kornyezetirdnyitasi
rendszere eldirdsainak maximalisan meg kell, hogy feleljenek.

Az ezen a terlleten szerzett piaci tapasztalatokat és elonyoket az alapellatasban
szerepld Osszes résztvevd szamara folyamatosan biztositjuk.

5. Marketing terv

5.1

5.2

5.3

Célpiac

A kertileti lakosok €s azon kiviil mindenki, aki betegségmegeldzés vagy kezelés
céljabol igénybe kivanja venni a szakrendeld szolgaltatasait.

A vallalkozas altal nyajtott szolgaltatas helyzete

Altalanos jarobeteg-ellatds a keriileti és nem keriileti lakosok szamara, mely
szervesen illeszkedik az alap-jarObeteg-korhazi ellatas rendszerébe, kiegésziti €s
tovabbviszi a haziorvosi ellatas lehetdségeit, és szdmos teriileten csokkenti a
korhazi ellatas terheit.

Milyen értéktobblettel bir a szolgaltatas a vasarlé szamara

A lakéhelyhez valé kozelség az ellatds magas szinvonala értéket képvisel az
igénybevevo szamara.



5.4

5.5

5.6

A Kft. komplex ellatéorendszere a jarobeteg-szakellatas teljes palettgjara igen
komoly bazist ad az intézményt felkeres6 betegek szamara. A rendeldk szakmai
munkdja olyan szintli, amely a 2015. évben egy keriileti szakrendel6tol
maximalisan elvarhatd. A szakmai alapossag mellett a betegelégedettséget
biztositjuk, illetve fokozatosan emeljilk a komfortérzet fokozasaval és az ellatast
informatikai rendszerrel tamogatva a betegforgalom sebességének optimalis
biztositasaval.

A szolgaltatas pozicionaldsa a versenytarsakéhoz képest

A finanszirozas jelenleg nem hoz létre versenyhelyzetet az allami-onkormanyzati
egészségiigyi szolgaltatok kozott.

Kiilonbozik-e a szolgaltatas a piacon hasonlé szolgaltatastol. Mennyire sikeres
a szolgaltatas a piacon hasonlé szolgaltatassal szemben

Betegelégedettségi vizsgdlatok megerdsitik, hogy rendeldintézetiink szolgaltatésai
igényesek, Osszehasonlitasban pedig szamos mas szolgaltatd ellatdsat elérik vagy
meghaladjak.

Ellenorzés és korrekcio

A Ferencvarosi Egészségligyl Szolgéltatd Kozhasznu Kft. tevékenységének
ellendrzése folyamatosan €s t6bb szinten torténik. Betegelégedettségi felmérésektol
kezdve, mindségiranyitasi belsé és kiilsé auditokon 4t hatdsagi és feliigyeleti
ellenérzések biztositjdk a tarsasag tevékenységének megfelelé miikodését. Az
ellendrzések észrevételeit folyamatosan beépitjilk munkénkba.

6. Szervezeti terv

6.1

Vezetok hataskore
Ugyvezeté igazgaté

Az intézmény egyszemélyi felelés vezetdje. Biztositja az intézmény jogszabalyi
eloirasoknak megfelelé mikodtetését, az alapitd okiratban meghatérozottak
betartdsat. Egy személyben irja ald a szerzédéseket és vallalhat kotelezettségeket a
Gt., ill. az alapitd okirat korlatai kozt. Az ligyvezetd feladatkorébe tartozik a
tarsasag tevékenységének szervezése, az alkalmazottak feletti munkaltatél jogok
gyakorlasa tovabba a tarsasag harmadik személyek felé torténd, illetve hatésagok
elotti képviselete.



6.2

10

Orvosigazgato

Altalanos igazgat6 helyettes féorvos. Iranyitja a jarobeteg-szakellatasi egységeket.
Szervezi az intézményen bellli szakmai kapcsolatok folyamatos gondozasat.
Gondoskodik a szervezeti egységek vezetdi szamara a feladatok pontos
megfogalmazasarol és ismertetéstikrol.

Iranyitja az alapellatasi egységeket, szervezi az intézményen bellili szakmai
kapcsolatok kialakitasat, folyamatos gondozasat, kulonos tekintettel az alap- €s
jarobeteg-ellatas kozotti egylittmikodésre.

Fo6konyvelo

Kozvetleniil iranyitja az intézmény gazdasagi-miiszaki ellato tevékenységét. A
mikddéssel Osszefiiggd gazdasagi és pénziigyi feladatok tekintetében az tigyvezet6d
helyettese. Felelés a gazdalkodassal kapcsolatos jogszabalyok betartdsaért és
betartatasaért, a gazdalkodas korében hozott intézkedésekért.

Apolasi igazgato

[ranyitja, 6sszehangolja és ellen6érzi az Intézet asszisztensi és apolasi munkajat.
Feladatkore kiterjed az intézmény miikodéséhez tartozo Oktatdé Kozpont vezetésére
¢s mikodtetésére. Szervezi, iranyitja a betegnyilvantartast, a betegiranyitdkat,
valamint a Szolgalat asszisztenseinek oktatasat és tovabbképzését. Gondoskodik a
munkahelyek szakdolgozokkal torténd betoltésérdl, a helyettesitések elrendelésérol.
Megteszi a sziikséges intézkedéseket a betegellatassal kapcsolatos panaszok,
kozérdekd bejelentések és az egyéb rabizott tigyek kivizsgalasara. Szervezi és
iranyitja a haziapolasi szolgalatot.

Humanpolitikai vezet6

Feladata a Humanpolitikai szervezeti egység képviselete, munkafeltételeinek és
mikodésének vizsgalata, munkakor6k meghatarozasa, létszamgazdalkodas, a
feladatok  végrehajtasara  legalkalmasabb  munkamegosztas  kialakitasa,
részfeladatok 0Osszehangoldsa, a miikodés szabalyozasa. Kapcsolatot tart a
dolgozdkkal személyiigyi kérdésekben.

Vezetok szakmai hattere, rovid szakmai onéletrajz

Dr. Kovics Jozsef ligyvezeto igazgato

1949. augusztus 13-an sziiletett Budapesten.

K&zépiskolai tanulmanyait a Fdy Andras Gimnaziumban végezte. 1974-ben szerzett
altalanos orvosi diplomat, ezt kévetéen a Févarosi Onkormanyzat Szent Janos

Kérhazanak Urologiai Osztalyan orvosgyakornok, segédorvos, alorvos, adjunktus,
majd féorvos beosztasban dolgozott.



11

1995. és 1999. kozott a Korhaz féigazgatd féorvosa volt.

2001 ota a Ferencvarosi Egészségligy1 Szolgalat igazgato féorvosa, majd féigazgatd
féorvosa, 2008 ota a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltatdé Kiemelked6en
Kozhaszni Nonprofit Kft. igyvezetd igazgatoja .

1979-ben szakvizsgazott urologidbdl, 1997-ben onkol6giabdl, 1993-ban az
orvostudomany kandidatusa cimet szerezte meg.

Egészségligyi menedzseri diplomat 1997-ben, biztositasi és egészségbiztositasi
szakértdl képesitést 2009-ben szerzett a Corvinus Egyetem Kozgazdasagi
Tovabbképzd Intézetében. Tudoményos fokozata alapjan az MTA koztestiileti
tagja.

Dr. Jelinek Benjamin Gabor orvosigazgaté

1981-ben sziiletett Budapesten. A Budai Ciszterci Szent Imre Gimnaziumban
érettségizett  2000-ben.  2008-ben a  Semmelweis Egyetem  Altaldnos
Orvostudoményi Kardn szerzett orvosi diplomat. A Corvinus Egyetem
Kozgazdasagi Tovabbképzé Intézetében 2010-ben egészségiigyi menedzseri
diplomat szerzett. 2010-ben a Semmelweis Egyetem Csaladorvosi Tanszékén
haziorvosi licenszvizsgat tett.

Munkahelyek:

2008 és 2010. kézott Semmelweis Egyetem, kdzponti gyakornok

2010 - Ferencvarosi Egészségligy1 Szolgaltaté Kiemelkedden K6zhasznii Nonprofit
Kft. alapellatasi igazgatd, orvosigazgatd

2010 — Nagymaros Varos Onkorméanyzata Haziorvosi Ugyelet

2011 — Fundamed Héaziorvosi Szovetkezet
2012 — Qualitas Novum Kft.

Nyelvismeret:
Angol kozépfok, francia egyetemi zarovizsga

Czinder Gézané apolasi igazgato

1964-ben gyermekapoloi végzettséget, 1972-ben miités asszisztensi végzettséget,
1984-ben az OTKI Féiskolai Karan oktatoi szakon féiskolai végzettséget szerzett.

Munkahelyek

1962-1966 — Jaszberényi Korhaz Sziilészet-Nogyodgyaszati Osztaly, apolénd

1966-1967 — OTKI Gyermekosztaly

1967-1980 — ORI Nogyodgyaszati Osztaly és Kozponti Miitd

1980-1993 — Balassa Janos Egészségligyi Szakiskola, oktatd

1993— — Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgalat, intézetvezeté féndvér, majd
apolasi igazgatd, az Otthoni Szakapolasi Szolgalat vezetdje
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Oravecz Janosné

1958-ban sziiletett Orkényen.

Kozépiskolai tanulmanyait 1976-ban Budapest XX., Varga Jené Kozgazdasagi
szakkozépiskoléban fejezte be.

Oklevelet szerzett 1993-ban Oktéav tovabbképz intézet szamviteli- pénziigyi vezetd
néven, felsofoku végzettségei 2002-ben Athéné idegenforgalmi, informatikai és
Uzletember képz6 Szakkdzépiskola Mérlegképes konyveld vallalkozasi szak, 2004-
ben Magyar Konyvvizsgalo Kamara Oktatasi Kozp. Kft.Pénziigyi- szamviteli
szakellenor allamhaztartasi szak

Munkahelyek.

2004 Budapest, Ferencvarosi Egészségigyi Szolg. K.K.N.Kft
fokonyvelo (gazdasagi igazgatoi feladatok ellatasaval
megbizva)

1995-2004-ig athely.-el Kispesti Egészségiigyi Intézet
Pénziigyi oszt.vez helyettes

1992-1995-ig athely.-el. Budapest Fovaros Szent Istvan Korhaz
Pénziigyi csoportvezetd

1990-1992-1g k6z6s.m. Dunavarsanyi Petéfi MGTSZ
Kontirozé konyvelo, elszdmolasok ellenérzése

1982-1990-1g kdz6s m. Dunavarsanyi Forgacsold Szersz. Vallalat
Bedolgozo6

1980-1982-ig k6z6s m. Dunavarsanyi Petofi MGTSZ
Pénziigy1 csoport

1976-1980-1g kozos m. Budapesti Telefongyar ,,B”-Gyes gyaregység
Szerelde lizem programozo

Alkalmazottakkal szemben tdmasztott kovetelmények

Alkalmazottainkkal szemben tamasztott kovetelményként jelenik meg, hogy
mindenkor €s mindenben feleljenek meg a tevékenységiikre irdnyado
jogszabalyokban, munkaszerzédésiikben és munkakéri leirasukban foglaltaknak.

Betegellatasi tevékenységet végzo alkalmazottainktol elvarjuk, hogy a beteg
iranyaba kello tiirelemmel, udvariassaggal, empatidval viseltessenek.

Rendeléintézetek, szakrendelok szamara semminemi életkori megszoritas torvényi
vagy rendeleti kotelezettsége nem 4ll fenn, ennek megfeleléen munkajukat
megfelelden végzdé dolgozoknal életkori hatar nincs, szamos 70 év feletti orvos €s

/////
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7. Pénziigyi terv (2015. januar 1-jét6l december 31-ig) E Ft

L. SZEMELYI JUTTATASOK I. Belfoldi értékesités drbevétele

Bérkoltség /54/ 495168 | 495300 | 1000 | 1. OEP bevétel 768 070 | 769 800 | 10
Szem. jell. cgyéb kif. /55/ 16 592 13000| 78,4 Ebbél: Jard 339551 | 34224610
Bér jarulékok /56/ 126 573 | 124000| 980 Fekvo /9106/ 50110 51384110
I. Osszesen: 638333 | 632300 99.1 Alapellatds /9110,9121,9133/ 179757 175000| 9
I1./ 1. Anyag koltségek Haziapolas /9134/ 17 038 15600| 9
Gydgyszer, vegyszer /5111/ 26 815 13000 | 485 Ugyelet 31 809 31800 10
Szakmai anyag. kisért. te/5114,512,513/ 18 970 19 000 | 100,2 Labor ( Synlab.) /9123/ 36 663 36600 9
Irodaszer, nyomtatvany /5112/ 2 845 2800| 984 Osteoporozis (Cx Med.)/9120/ 41785 41700 9
Uzemanyag /5113/ 1239 1000 | 80,7 Bér timogatds/9167/ 69 670 65470 | 9
G4z, villany, viz /5118/ 20769 21000 101,1 Fogészati eszkoz tim./9166/ 1687 0
Egyéb, fenntartisi anyag /5115-17.-19/ 6157 6000| 975 Haziorvosi elldtas 0 10 000
1. Osszesen: 76 795 62800 818/, Vizsgalati dij /921.924/ 2418 2000 8
2. Igénybe vett szolgaltatasok 3. Foglalkozas-egészségligy /922,923/ 7962 7000 8
Bérleti és lizing dij /522/ 2674 2600| 972 4. Bérleti dij bevétel /92906, -07/ 5658 6500 11
Telefon, internet /52721,-22/ 10 740 10000 | 93,11 5 Koltségtérités /92909,-091,925/ 13 702 13000 9
Tavho, vesz. Hull, szemét szall 6 902 7000 | 101,4 | 6. Egyéb bevételek /92902,928/ 2550 2 000
/52942,5291,-92/ ]
Villalkozo orvesok /52931/ 49 728 49700 | 99,9 I. Osszesen: 800360 | 800300 10

Ugyelet, Labor, CcX Medical.,| 107852 108000 | 100,1
Medicontur /52933-37/
Egyéb vallalkozasok /52932/ 31872 32000| 1004 | II. Kozfeladat ellitasért nydjtott| 197000 196800 9
dijazas P. Hiv.,Korm. Hiv /926,927/

Orzés-védés 15297/ 8265 9000 | 108,9

Karbantartas, javitas, szakmai, irodai 21371 22000 | 102,9 | II1. Egyéb bevét,kamatok/96,97,98/ 19 292 3000 1
/524/

Ingatlan-karbantartas /525/ 9367 8 000 | 85.4|1V. Beruhazas

Vasarolt szolgaltatasok /521, 526, 5271, 3654 3600| 98,5|V.Felgjitas 0

5295, -96, -98/

Szamitastechnikai programok /52723/ 13059 13000 | 99.5

Egyéb uizemeltetési, fenntart. Kiad4sok 4387 4400 | 100,3
/523, 52941, 5299, 528,5294,5991,

2. Osszesen: 269871 269300| 99.8
3. Egyéb szolgaltatasok
Felelosségbiztositas (jaro, fekvo)/533/ 2472 2620 106.0
Bank ktg, kezelési ktg. /531,532,539/ 3833 4000 | 104,4
3. Osszesen: 6 305 6 620 | 105,0
4. Eladott, kozvetitett szolg., egyéb raforditasok
/8/ Osszesen: 11881 13000 1094
1L Osszesen: 364852 351720 964
1I1. Ertékesikkenési leiras /57/ 13 681 16 000 | 117,0
V1. Beruhazas 0 0

V.Felijitas 0 0
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Az Onkormanyzati tamogatas mértéke az 0j feladatvallalasi Szerzédés szerint alakul, a
tervben a 2014. évinél 200.000,- Ft-tal kevesebb Osszeget vettiink figyelembe, az
egyenletesebb havi litemezés érdekében.

BEVETELEK

I. Belfoldi értékesités arbevétele

OEP bevétel

Az OEP-t6l szarmazo bevételt a maximalisra terveztiik. Ezt az egész évre OEP altal
magadott TVK (teljesitmény volumen korlat) egyértelmiien meghatarozza. Ezt a
szakrendel6 szigoru kontroll mellett teljesiteni tudja.

Az egynapos sebészet bevételét az OEP altal meghatarozott HBCS értékek hatarozzak
meg, €s a tervezésnél az sszes teljesithetd értéket vettiik figyelembe.

Bevételeinknél atmend tételeket képeznek a kivetkezd vizsgalatok értéke. (Ugyelet,-
Labor,-osteoporozis,) +/- =0

Vizsgalati dijainknal az osztalyos befizetések emelkedése nem varhato.
Foglalkozas-egészségligyl szerzodések kotése elenyészd, a Klebelsberg Intézmény
fenntartd IX. Tankeriilet 2015. évben is az intézménylinknél koti a szerzodését, mely
3.000.000.-Ft.

Bérleti dij bevételeinknél emelést nem terveziink.

Koltségtéritéseknél valtozas nem varhato.(Haziorvosaink tovabbszamlazasa)

II. Kozfeladat ellatasért nyidjtott dijazas

A polgarmesteri Hivatallal tortént eldzetes egyeztetések soran 2015 évre az eldzd év
gyakorlata alapjan az alapellatas és a jaro beteg-, fekvobeteg-ellatas koz6tt oszlik meg, az
Ossztamogatas 6sszege 196.800.000.-Ft.

II1. Egyéb bevétel, kamatok

Minimalis kamat bevételt terveztiink

IV. Beruhazas

Uzleti terviink elkészitéséig 8.000.000.-Ft beruhazasi koltség meriilt fel a rossz és tonkre
ment gépek miatt, amit sajat forrasbol kell finanszirozni. (négyodgyaszat ultrahang,
endoscop gastrofiberoscop, endoscop colonofiberoscop, Rtg, osztaly szerver, Kardiologia
komplett terheléses rendszer kiépités)
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KIADASOK

L.

Személyi juttatasok

Bérkoltség: Az el6z6 évnek megfelelden terveztiik a bérkoltséget, cafetéria juttatas nélkiil
megint. A bértémeg megemelkedése az egészségligyi dolgozok bérrendezésébdl ered,
(k6zponti iranyitds dolgozoinak kivételével), de ezt az Orszagos Egészségbiztositasi
Pénztar finanszirozza. Eves terviinkben ez 65.470.000.-Ft-ot jelent jarulékokkal egyiitt.

II.1 Anyagkoltségek

— Egészségligy: anyagokndl (gyogyszer, vegyszer) az el6z6 évi felhasznalasokat
vettiik alapul, mivel t6bb bevétellel nem tudunk szamolni.(felhasznalasban
szerepel 15.000.000.-Ft-os oltasi program a 0-3 éves gyermekek részére)

— Szakmai kisértekii targyi eszkOzeinket az el6irt, minimum feltételeknek
megfelel6en szerezziik be.

— Irodaszerek, nyomtatvanyoknal is az el6z6 évi kiadasokat tartjuk szem el6tt,
amely a ko6zponti iktatd rendszer kialakitasaval megvalosithato.(fénymasolo
papir, festék patron) minimalis felhasznalésa.

— Koziizemi dijaink koltsége az adott, és mi igyekeziink a takarékossag elvét
minden tertiileten betartani, és betartatni. Az el6z6 évi adatok alapjan terveztiik.

I1.2 Igénybe vett szolgaltatisok

— Telefon, internet, tadvho, szemét szallitas Ugy szintén az el6zé évi teljesitéseket
vettiik figyelembe.

— A viasérolt szolgdltatasainkndl vall. orvosok, ligyelet, labor, osteoporozisnal az
OEP bevételt vettiik alapul.

— Karbantartas javitas irodai és szakmai gépek koltsége emelkedett az el6z6 évben,
mivel a gép parkunk mar nagyon régi.

- irodagépeink karb. 770.000.-Ft (fénymasolok)

- jarmivek karb. 961.000 .Ft

- szakmai gépek k. 13.500.000.-Ft (szerzddéses)

- szakmai gépek k. 6.769.000.-Ft (egyéb, jotallasi, szervizelési ktg.
anyag koltség)

— Az egyéb vasarolt szolgaltatasainkat az el6z6 évi teljesitések alapjan hataroztuk
meg.

— Ingatlan karbantartasunkra 8.000.000.- Ft-ot terveziink.
(2. sz. mell.)
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I1.3 Egyéb szolgaltatasok

— Felelosségbiztositas: a jaro-fekvobeteg orvosi felelosség biztositas szerzodott
karigénye (10.000.000.-) .

— Bankkoltség, kezelési koltségek az idei évben is magas szintet mutatnak, amit ki
kell pluszban gazdalkodnunk.

11.4 Eladott, kozvetitett szolgaltatasok, egyéb raforditasok

Haziorvosainknak tovabbszamlazott koltségek.

I11. Ertékesokkenési leiras

2015. évi beruhazasainkkal 16.000.000.-
Osszegzés

Pénzigyi tervezéskor az el6z6 évi teljesitéseinket vettiik alapul, mivel tobb bevételre nem
tudunk szamitani.

2015. évben is az 6nkormanyzati tdmogatdssal, nem veszteséggel, nulla kizeli eredménnyel
szeretnénk zarni.

Gazdalkodassal a pénziigyi tervben meghatarozottaknak megfeleléen kivanjuk a feladatainkat
teljesiteni, az Intézettol eddig is elvart magas szinvonalu betegellatast biztositva.

Mellékletek:

. sz. melléklet: Mérleg, eredmény kimutatds
sz. melléklet: Pénziigyi terv

sz. melléklet: Cash flow kimutatas

sz. melléklet: Szallitok, szerzodések listaja
sz. melléklet: Targyi eszk6zok

sz. melléklet: Készletek

sz. melléklet: Ingatlan karbantartas

N LR W



Kivonat
a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaliaro Kozhasznit Nonprofit K.
Feliigyeld Bizottsaganak
2005 mdarcius 11-iiilésének jegyzokomyébal

2/2015.(03. 11.) sz. hatarozat

A Ferencvarosi Egészségiigvi Szolgaltato Kozhaszni  Nonprofit Kft.  Feliigvelo
Bizottsaga a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltato Kézhasznu Nonprofit Kft. 2015, évi
iizleti tervét clfogadja.

Jigen, O nem, egyvhangi

ornya Laszlo
elnik
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