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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejlesztd Zrt.

l. El6zmények

Az uj vagyonkezeloi modell alapjan a korabbi években meqgtett fobb lépések

Ferencvaros Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete 325/2011.(X1.09.) szamu hatarozataval
ugy dontott, hogy 2012. janudr 1-jét6l megvalositja az dnkormanyzati tulajdonti gazdasagi
tarsasagai egységes iranyitasat a FEV IX. Zrt. (korabbi nevén SEM IX. Zrt.) bazisan, az
alabbiak szerint:
a) A Ferencvarosi Vagyonkezeld Kft. beolvad a SEM IX. Varosfejleszté Zrt.-be és a
tovabbiakban egy egységes tarsasagként miikodnek tovabb, melynek két divizidja
vagyonkezelést, illetve varosfejlesztést végez.
b) A Ferencvarosi Bérleményiizemelteté Kft. apportalasra keriil a SEM IX. Varosfejleszto
Zrt.-be.

Ezt a folyamatot folytatva az oOnkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok egységes
iranyitasa céljabol az elmult évben Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzat
Képviselo-testiilete 2015. majus 21-ei tilésén hozott dontést és fogadta el az dnkormanyzati
tulajdonu tarsasagok atalakitasaval kapcsolatos tervezetet, mely szerint a Ferencvarosi
Parkolasi Kft. beolvadt a FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszté Zrt.-be. Az
atalakulasi (beolvadasi) folyamat 2015. szeptember 8-ai cégbirosagi bejegyzéssel zarult.

1. Az 6nkormanyzati tulajdoni Tarsasiagok 2015. évi Eves Beszamoloi és
2016. évi Uzleti tervei

Felhatalmazasa alapjdan a FEV |X. Ferencvarosi Vagyonkezelo ¢és Varosfejlesztd Zrt.
elézetesen véleményezte az alabbiakban felsorolt Tarsasagok 2015. évi Eves Beszamoloit és
2016. évi Uzleti terveit:

- Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltato Kozhaszni Nonprofit Kft.,

- FESZOFE Nonprofit Kft.

Az errdl készitett szakvéleményrdl és tapasztalatainak Osszegzésérdl a tulajdonosi jogokat
gyakorld Ferencvarosi Onkormanyzatot az alabbiakban tajékoztatja. (A tajékoztato Kiterjed a

FESZOFE Nonprofit Kft. konyvvizsgaldjanak megvalasztasara vonatkozo javaslattétellel is.)

Mérleg szerinti eredmény eFt-ban

Térsasag 2015.1. | 2015.1. félév | 2015. I-111. 2015. évi
n.ev n.ev zard
FESZ - 2.106 - 227 - 1.355 - 310
Ferencvarosi Parkolasi Kft. - 13.856 n.a megszint megszlint
FESZOFE 15.057 n.a 15.050 - 44,941

A 2015-es ¢év teljes kiértékelése ¢és mindsitése elsddlegesen a tarsasagok Feliigyeld
Bizottsagainak feladata, a FEV IX. Zrt. a megbizasi szerzédésben raruhazott feladata alapjan
ebben az anyagban a tulajdonosi ellendrzést eldsegitve fogalmazza meg szakért6i véleményét
a tarsasagok mukodésével kapcsolatosan.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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A gazdalkodas elemzésének szakmai alapjai

A rendelkezésre allo éves beszamolok részét képezé mérleg és eredménykimutatas, valamint a
kiegészité melléklet adataira tamaszkodva mutatjuk be a tarsasagok gazdalkodasat és ezek
jellemzdit.

A mérleg az éves beszdmold szdmadatokat tartalmazd része, amely a tarsasag térvényben
rogzitett idépontra vonatkoz6 vagyoni helyzetét tiikkrozi kétféle szempont alapjan. Eszk6zok
(aktivak) cimén sorolja fel a vallalkozas vagyonanak alkotérészeit a felhasznalas célja és
konkrét megjelenési formaja szerint. Mas szempontbdl ugyanezt a vagyoni kort hovatartozas -
eredet - és rendeltetési cél szerint részletezi, forrasok (passzivak) elnevezéssel.

Az eredménykimutatds a vallalkozas targyévi mérleg szerinti eredményének levezetését
tartalmazza. Az eredmény keletkezésére, modositasara haté fobb tényezoket és az eredmény
Osszetevoit mutatja be.

A szamviteli torvény az éves beszamold részei kozott nevesiti az iizleti év gazdalkodasat
bemutatd mérleg és eredménykimutatas mellett a szamszaki adatokat magyarazo, értékeld
kiegészité mellékletet.

Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltatéo Kozhasznu Nonprofit Kft. (FESZ)

Korabban a Mester utcai szakrendeld a Szent Istvan Korhaz feliigyelete alé tartozott, azonban
mintegy 20 éve a miikodés fenntartisit a Ferencvarosi Onkormanyzat vette at. A
szakrendelOben elvégzik mindazon vizsgalatokat, kezeléseket az Osszes szakma
vonatkozasaban, amelyekkel a betegségek megelézhetdek, vagy azok ambulans modon,
korhazi felvétel nélkiil elvégezhetéek. Evente csak a Mester utcai szakrendelében évente 200
ezer vizsgalatot, illetve kezelést végeznek el, igy a keriilet minden egyes lakosa atlagosan 4
alkalommal megfordul az intézményben.

A Ferencvarosi Egészségiligyi Szolgaltato Kozhasznu Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak
tagjai: dr. Kornya Laszlo elndk, Szenkovits Istvan tag és Bézsenyiné dr. Traub Ildiké tag,
megbizatasuk 2019. november 9. napjaig tart.

A Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltatd Kiemelkedden Kozhasznli Nonprofit Kft. Budapest
Fovaros IX. keriilet Ferencvaros Onkorményzata és a Tarsasig kozott létrejott szerzédés
értelmében valtozatlan ellatasi teriileten folytatta miikodését. A Tarsasagnal az elmult évben a
betegforgalom 5%-kal csokkent, ami a WHO teljesitményében 1%-o0s csokkenést jelentett (a
ténylegesen lejelentett teljesitmény 374 M pont volt). A beszdmolo6 alapjan a csokkenés oka
részben altalanos csokkenési tendencia, részben a Borgyogyaszati szakrendeld
szakemberhianyara — ami id6kozben mar megoldddott — vezethetd vissza.

A Tarsasag 2015. december 31-i fordulonappal készitette el mérlegét, eredmény-kimutatasat,
melynek idépontja 2016. januér 31. A Tarsasag 155.666 eFt eszkoz €s forras egyezdséggel és -
310 eFt-os veszteséggel zarta az elmult évet. A Térsasag konyvvizsgaldja Boza Istvan (Eng.
szam: MKVK-003036), fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentését, zaradékkal 2016. marcius 31-én
adta ki.

A Tarsasag Feliigyeld Bizottsdga 2016. majus 13-i iilésén fogadta el a 2015. évi éves
beszamolot és a 2016. évi lizleti tervet.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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Az alabbiakban a tarsasag 2014-es bazis 2015-0s terv és tény szdmai és a kiegészité melléklet
adatai alapjan mutatjuk be a mikodést, de értelemszeriien a tarsasag nonprofit jellegére

tekintettel nem tériink ki jovedelmezdségi helyzet elemzésére.

Kiemelt mérleg és eredménykimutatas adatok

2014. | 2015 terv | 2015 tény | tény/bazis
Targyi eszk6zok 38.343 33.755 88 %
Forg6 eszk6zok 29.453 56.340 191 %
Sajat toke 58.118 57.850 99 %
Kotelezettségek 3.814 49.298 | 1.293 %
Mérleg f60sszeg 112.026 155.666 | 139 %
Arbevételek (nettod, egyéb, rendkiviili) 1.013.125( 997.100 |1.045.337| 103 %
Anyagjellegii raforditasok 364.311 | 351.720 | 367.233 | 101 %
Személyi jellegii raforditasok 638.333 | 632.300 | 663.440 | 104 %
Ertékcsokkenési leiras 13.861 16.000 17.597 129 %
Meérleg szerinti eredmény -214 80 - 310 -145%

Meérleg elemzése

Az eszkdzOk és forrasok Osszetételében bekovetkezett valtozasok értékeléséhez a mérleg
adatai, illetve az ezek alapjan szamitott belsd aranyok és indexek nyujthatnak segitséget. Az
egyes eszkoz- és forrascsoportok, tételek elmozduldsai elsésorban bizonyos tendenciak
értékelését segithetik.

Vagyoni helyzet vizsgdlata

A vagyoni helyzet vizsgalata a mérlegben kimutatott eszkdzok ¢€s forrasok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi ki, értékelve az igy kialakitott mutatoszamok
valtozasat.

Tokeerdsség: Sajat toke/Forrasok 6sszesen x 100 (%)

A tokeerdsség merdszama azt fejezi ki, hogy az osszes forrason beliil milyen aranyt képvisel a
sajat toke.

A bazis 51,8 %-os értékérol a mutatd a tényadatok alapjan 37,1 %-ra csokkent, ami az idegen
forrasok ardnyanak novekedését jelenti.

Adossaghanyad, Kotelezettségek részaranya: Kotelezettségek/Forrasok 6sszesen x 100 (%)

A mutato a rendelkezésre allo forrasokon beliil az idegen forrasok aranyainak alakulasat
jelzi, megmutatja az osszes kotelezettség aranyat a forras oldalon.

A bazis 3,4 %-os értékhez viszonyitva a tényadatok alapjan ez az érték 31,7 %-os értéket
mutat.

A két mutatd az idegen forrasok ardnydnak jelentds novekedését mutatja a beszamolasi
id6szakban. Ennek magyarazata dontéen a 2016. januar 31-ig beérkezett fizetési hataridon
beliili nem lejart szallitéi szamlak lekonyvelésébdl adodik.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejlesztd Zrt.

Targyi eszkozok
A targyi eszkozok értéke a bazis idészakhoz képest 12 %-kal csokkent, melynek oka, hogy a
targyévi értékcsokkenés mértéke meghaladta az 0j beruhdzasok értékét.

Péncziigyi helyzet elemzése

Rovid tavu pénziigyi helyzet (likviditas) elemzése

A likviditasi helyzet értékelése a likvid (azaz egy éven beliil pénzzé tehetd) eszkdzoknek és a
rovid lejarata (egy éven beliil esedékessé valo) kotelezettségeknek az sszehasonlitasat jelenti.
A leggyakrabban alkalmazott likviditasi mutatdé a forgoeszkozok teljes értékét viszonyitja a
rovid lejarata kotelezettségek allomanyahoz.

Likviditasi mutato I: Forgoeszkozok/Raovid lejaratt kotelezettségek

., A mutato azt fejezi ki, hogy a likvid eszkézoknek tekintett forgoeszkozok értéke hanyszorosa a
rovid lejaratu kotelezettségeknek. ”

A bazis 772 %-os értékéhez viszonyitva, a tényadatok alapjan ez az érték 114,3 %-ot mutat. A
forgoeszkdzok novekedésénél jelentdsebben emelkedd rovid lejarata kotelezettségek valtozasa
okozta a mutat6 értékének csokkenését.

Koltségelemzés

Az dizleti évben felmeriilt jelentés koltségnemek (anyagjellegli és személyi jellegi
raforditasok, étékcsokkenési leiras) alakulasat az arbevételhez viszonyithatjuk.

Az anyagjellegii raforditasok aranya az arbevételhez viszonyitva a bazis évben 36 %-ot tett Ki,
ez 2015-ben kevésbé valtozott, 35,1 %-ra csokkent, azaz az arbevétel ndvekedéshez képest az
anyagjellegii raforditasok kevésbé emelkedtek.

A személyi jellegli raforditasok arbevételhez viszonyitott ardnya a bazisidoszakban 63 % volt,
ez a targyiddszakban minimalisan, 63,4 %-ra novekedett.

A fenti mutatok 1%-on beliili évkozi valtozéasa az adott feladatellatashoz igazodo, évek alatt
kialakult koltségszerkezet valtozatlansagat tiikrozik.

Ertékcsokkenési leiras
Az értékcsokkenés kozel 4 M Ft-0s (29 %-o0s) ndvekménye a targyévben, ill. az azt megel6z6
években lizembehelyezett beruhazasok eredménye.

Uzleti terv

A 2016. évi terv elkészitése soran mind bevételi, mind kiadasi oldalon szerény 1,7%-0S
csokkenéssel szamolnak, ennek megfelelden a tervben 999.422 eFt bevételi Osszeg, €s
999.400 eFt kiadasi 6sszeg szerepel, tovabba 22 eFt nyereséget terveznek.

Ferencvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a 2016. évi kdltségvetésében a FESZ Kft.
részére 198,8 MFt-ot szavazott meg.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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FESZOFE Nonprofit Kft. (FESZOFE)

A FESZOFE Nonprofit Kft. miikddésnek és jogelddeinek multja 1964-ig vezethetd vissza,
ekkor mint Szocialis Foglalkoztatdé miikodott. A foglalkoztatd részlegeiben bedolgozoi
munkaviszonyban kotészeti elokészitd és varrd feladatokat lattak el.

2000 év elején — a rehabilitdcidos koncepcionak koszonhetden — a Ferencvarosban €16
megvaltozott munkaképességii emberek kivétel nélkiill munkalehetéséget kaptak a Kht.
részlegeiben. Ezek a részlegek: nyomda-konyvkotészet, szabasz-varrd, vegyes csomagold €s
kozteriilet. Az Ujonnan bevont kozteriileti munka mentalisan és fizikalisan alkalmas sériilt
embereknek adott lehetdséget a munkavégzésre.

A FESZOFE Nonprofit Kft. masik 6 feladata a kozhasznu foglalkoztatas. 2000-re a
ferencvarosi segélyezettek sikeresen bevonasra kertiltek a kdzhasznu foglalkoztatasba.

A FESZOFE Nonprofit Kft. jelenlegi telephelyén 2008. oktobere 6ra mitkddik. A dolgozok
egyéni fejlesztési terv alapjan végzik feladatukat, egyénre szabott kovetelmények
figyelembevételével. A rehabilitaciés megbizott iranyitasaval minden részlegben in. mentori
segitd munkatarsat foglalkoztatnak.

2015-ben a Tarsasag 7 hajléktakan kozfoglalkoztatdsi program keretében Osszesen 629 f6
hajléktalant foglalkoztatott, amivel az orszag legnagyobb hajléktalan-kozfoglalkoztatojava
valt és ezzel a kertilet hatarain is tulmutaté minta értékli tevékenységgel lehetdséget biztositott
a hajléktalanok rendezett életbe vald visszatérésére.

A FESZOFE Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsaganak tagjai: Zolyomi Matyas elndk, Vali
Miklos tag és Nagy Aniko tag, megbizatasuk 2019. november 9. napjaig tart.

A Tarsasag 2015. december 31-1 fordulonappal készitette el mérlegét, eredmény-kimutatésat,
melynek idépontja 2016. januar 31. A Tarsasag 578.799 eFt eszkoz és forras egyezdséggel és -
44941 eFt-os veszteséggel zarta az elmult évet. A Tarsasag konyvvizsgaloja az AUDIT
UNIVERZUM Kft. (Eng. szam: 000927) természetes személy képviseldjeként Hordnyiné
Vatamany Katalin (Eng. szdm: MKVK-001186), fliggetlen konyvvizsgaloi jelentését, 2016.
februdr 29-én adta ki.

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga 2016. aprilis 26-ai iilésén targyalta meg ¢s fogadta el a 2015.
évi éves beszamolot, és a 2016. évi tizleti tervet.
A FESZOFE Kft. iigyvezetése a Feliigyeld Bizottsag véleményével megegyezben,

inditvanyozza a konyvvizsgalo lejaréo megbizatdsanak meghosszabbitasat.

Az alabbiakban a tarsasadg 2014-es bazis 2015-0s terv €s tény szamai €s a kiegészité melléklet
adatai alapjan mutatjuk be a mikodést, de értelemszerlien a tarsasag nonprofit jellegére
tekintettel nem tériink ki jovedelmezdségi helyzet elemzésére.

Kiemelt mérleg és eredménykimutatas adatok

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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2014. | 2015 terv | 2015 tény | tény/bdzis

Targyi eszkdzok 319.580 420.393 | 132%
Forgo eszk6zok 198.440 115.497 58 %

Sajat téke 147.292 102.351 69 %

Kotelezettségek 116.775 146.354 | 125%
Mérleg f60sszeg 553.885 578.799 | 104 %
Arbevételek (netto, egyéb, rendkiviili) 1.048.306 | 832.000 | 896.966 | 85,6 %
Anyagjellegii raforditasok 371.190 | 300.000 | 384.749 | 104 %
Személyi jellegii raforditasok 572.656 | 450.000 | 480.822 84 %

Ertékcsokkenési leiras 33.569 35.000 55.290 165 %
Meérleg szerinti eredmény 38.093 14996 | -44.941 | -218%

Meérleg elemzése

Az eszkdzok és forrasok Osszetételében bekdvetkezett valtozasok értékeléséhez a mérleg
adatai, illetve az ezek alapjan szamitott bels6 aranyok és indexek nyujthatnak segitséget. Az
egyes eszkoz- ¢€s forrascsoportok, tételek elmozdulasai elsdsorban bizonyos tendencidk
értékelését segithetik.

Vagyoni helyzet vizsgdlata

A vagyoni helyzet vizsgalata a mérlegben kimutatott eszkdzok ¢€s forrasok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi ki, értékelve az igy kialakitott mutatészamok
valtozasat.

Tokeerdsség: Sajat toke/Forrasok 6sszesen x 100 (%)

A tokeerdsség meérdszama azt fejezi ki, hogy az osszes forrason beliil milyen aranyt képvisel a
sajat toke.

A bazis 26,6 %-os értekérol a mutato a tényadatok alapjan 17,7 %-ra csokkent, ami az idegen
forrasok aranyanak novekedését jelenti.

Adossaghanyad, Kotelezettsegek részaranya: Kotelezettségek/Forrasok 6sszesen x 100 (%)

A mutato a rendelkezésre allo forrasokon beliil az idegen forrasok aranyainak alakulasat
jelzi, megmutatja az dsszes kotelezettség aranydt a forras oldalon.

A bazis 21,1 %-os értékhez viszonyitva a tényadatok alapjan ez az érték 25,3 %-os értéket
mutat.

A két mutatd az idegen forrasok aranyanak némi ndvekedését mutatja a beszamolasi
idészakban. Ennek magyarazata donten a sajat toke veszteség miatti csokkenése, illetve a
rovid lejaratl kotelezettségek emelkedése.

Targyi eszkozok
2015-ben a targyi eszk6zok értéke a palyazati lehetdségek sikeres kihasznalasa okan tobb mint
100 M Ft-tal novekedett, ennek nagyobb értékli beruhazasi elemei az alabbiak:

— targonca

— komposzt kiszereld gépsor

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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— razobasztal
— komposztrosta

Péncziigyi helyzet elemzése

Rovid tavu pénziigyi helyzet (likviditas) elemzése

A likviditasi helyzet értékelése a likvid (azaz egy éven beliill pénzz¢ tehetd) eszkdzoknek és a
rovid lejarata (egy éven beliil esedékessé valo) kotelezettségeknek az dsszehasonlitasat jelenti.
A leggyakrabban alkalmazott likviditasi mutaté a forgoeszkozok teljes értékét viszonyitja a
rovid lejarata kotelezettségek allomanyahoz.

Likviditasi mutato I: Forgoeszkozok/Raovid lejaratt kotelezettségek
., A mutato azt fejezi ki, hogy a likvid eszkézoknek tekintett forgoeszkozok értéke hanyszorosa a
rovid lejaratu kotelezettségeknek. ”

A bazis 169,9 %-os értékéhez viszonyitva a tényadatok alapjan ez az érték 78,9 %-ot mutat. A
forgoeszkozok jelentds csokkenése (ezen beliil is elsdsorban a pénzeszkozoké) és a rovid
lejarata kotelezettségek emelkedése egylittesen okozta a mutatd értékének romlasat.

Koltségelemzés
Az dizleti évben felmeriilt jelentés koltségnemek (anyagjellegli és személyi jellegi
raforditasok, értékcsokkenési leiras) alakulasat az arbevételhez viszonyithatjuk.

Az anyagjellegii raforditasok aranya az arbevételhez viszonyitva 2014-ben 35,4 %-ot tett ki, ez
2015-ben 42,9 %-ra novekedett. Ennek oka, hogy mikézben az arbevétel 10%-t meghaladoan
csokkent a kotelezo feladatellatas okan az anyagjellegli raforditasok viszont némileg (4%)
emelkedtek

A szemeélyi jellegli raforditasok arbevételhez viszonyitott ardnya lényegében alig valtozott (a
bazisiddszakban 54,6 % volt, ez a targyidészakban minimalisan, 53,6 %-ra csokkent).

Ertékcesokkenési leiras

Az értékcsokkenés kozel 22 M Ft-0s (65 %-o0s) ndvekménye a targyévben, ill. az azt megel6z6
években tlizembehelyezett beruhazasok eredménye, amely csokkend bevételek mellett
kedvezoétleniil befolyasolta a Tarsasag eredményét.

Osszességében megéllapithatd, hogy a tdmogatasok csokkenésével (a kozfoglalkoztasi
programok vissza nem téritendé tamogatasa 115 M Ft-tal, 6nkormanyzati tdimogatas 48 M Ft-
tal csokkent) jelentésen visszaesO arbevételt a kotelezé feladatellatasbol kdvetkezéen nem
kovette/kovethette az anyagjellegli raforditisok hasonld mértékli csokkenése, ami
veszteséghez vezetett. A veszteség mértékét jelentdsen megemelte az évkozi 100 M Ft-t
meghalado targyi eszkoz boviilés aktivalasaval jaré megnovekedett értékcsokkenés (21,7 M
Ft) eredményt rontd hatasa.

A tarsasag elmult évi mukodésének megitélésénél a gazdalkodas szdmainak elemzésénél
tulmutatéan meg kell jegyezni, hogy alapvet6 feladatanak ellatasaban — szocialis foglalkoztato
tevékenység — tovabbra is példaértékii, orszagosan jegyzett és elismert referencianak mindsiil.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejlesztd Zrt.

Uzleti terv

A Kft. 2016-0s terve bevételi oldalon szerény novekedéssel (21 M Ft, 2,3%), mig a kiadasi
oldalon csokkenéssel (- 62 M Ft, - 6,6%) szamol és ennek eredményeként kb. 38 M Ft-0s
nyereséget tervez.

A bevételi tobblet fedezete a tervek szerint a novekvd szintli dnkormdnyzati tdmogatasbol
szarmazik, a kozszolgaltati szerz0dés és a kozponti koltségvetésbdl érkezd valtozatlan
mértékili bevételek mellett.

FEV IX. Ferencvarosi Vagyvonkezelo és Varosfejleszto Zrt. (FEV IX. Zrt.)

Magyarorszagon elsoként Budapesten, a Ferencvéarosban alakult meg francia minta szerint
vegyes vallalati formaban Tarsasagunk, amely a varosfejlesztési akcidkat a Ferencvarosi
Onkormanyzat megbizasabol és szamlajara bonyolitotta le, koncepcidja: kozteriiletek
feljavitasa, forgalomcsillapitott Ovezetek kialakitasa, parkolédsi lehetéségek biztositasa,
zoldtertiletek kiépitése.

A Ferencvérosi Onkormanyzat KépviselStestiilete 2010. december 15-i iilésén dontott egy 0
vagyonkezel6i modell kialakitasarol. A dontés alapjan a FEV IX. Zrt.-t (korabbi nevén SEM
IX. Zrt.-t) stratégiai tarsasagga jelolte ki, amelynek értelmében 2012-ben a Ferencvarosi
Vagyonkezeld Kft. beolvadt a SEM IX. Zrt.-be és ezt kdvetden két divizidja vagyonkezelést,
illetve varosfejlesztést folytat. A Ferencvarosi Bérleményiizemelteté Kft. apportalasra keriilt a
FEV IX. Zrt.-be, s ily modon tagvallalatként kapcsolodik az egységes irdnyitasi modellbe.

A ferencvarosi tarsasagok egységes irdnyitasanak kozéptavra javasolt opcidja tartalmazta a
befolyasoldo az akkor napirenden 1évé a fOvarosi parkolast egységesitd koncepcidra is
tekintettel a Parkolasi Kft. 6nallosagat megtartd atmeneti valtozat valosult meg.

Az azdta eltelt 1doszak milkodési, gazdasdgi tapasztalataira és az elmaradd fovarosi
integréciora is tekintettel a koncentraltabb tulajdonosi vagyonkezelés megvaldsitasa érdekében
a Ferencvarosi Parkolasi Kft. 2015-ben beolvadt a FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel ¢és
Varosfejlesztd Zrt.-be.

A 2015. évben is a FEV IX. Zrt. tevékenységének finanszirozasat és miikodését harom
alapvetd szerzddés hatarozza meg, ezek az alabbiak:

- kozszolgaltatasi szerzodés,

- megbizasi szerzddés,

- tamogatasi szerzddés.

A FEV IX. Zrt. 2015. december 31-i fordulénappal készitette el mérlegét, eredmény-
kimutatasat, melynek idépontja 2016. februar 29. A Tarsasag jegyzett tOkéje 558.100 eFt,
2015. évi beszamoldja 1.015.636 eFt-os mérleg foosszeggel, 155 eFt-os mérleg szerinti
eredményt tartalmaz. A Tarsasag konyvvizsgaldja Olah Gabor (Eng. szam: MKVK-000081),
fliggetlen konyvvizsgaloi jelentését, zaradékkal 2016. februar 29-én adta ki.

A Tarsasag 2016. évre vonatkozoan 786 eFt nyereséget tervez.

A Téarsasag Igazgatosaga 2016. aprilis 26-1 lilésén, majd Feliigyel Bizottsaga 2016. aprilis 28-
1 Uilésén targyalta meg €s fogadta el az éves beszdmolot, és a 2016. évi iizleti tervet.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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A FEV IX. Zrt. Igazgatosaganak tagjai: Voros Attila elnok, Buzgéné Horvath Eszter tag,
Kovacs Gergely tag, Martos Daniel tag és Hidasi Gabor tag, megbizatasuk 2019. november 9-
ig tart.

A FEV IX. Zrt. Felligyel6 Bizottsag tagjai: dr. Saska Zoltan Attila elndk, Pethd Sarolta tag,
Ratkai Balazs tag, Sajoné Fabok Eva tag, Homa Barbara tag és Jaki Szilvia tag, megbizatasuk
2019. november 9-ig tart.

A Térsasag Igazgatosaga 2015-ben 0sszesen 5 iilést tartott, mindegyik hatarozatképes volt és
17 hatarozatot hozott, a Felligyel6 Bizottsag 6 iilést hivott Ossze, amelyek ugyancsak
hatarozatképesek voltak €s 13 hatarozatot hoztak.

Az alabbiakban a tarsasag 2014-es bazis 2015-0s terv és tény szdmai és a kiegészité melléklet
adatai alapjan mutatjuk be a miikodést. Eloljaroban megallapithatd, hogy a targy évi mérleg és
eredmény adatok alakuldsat alapvetden befolyasolta a Parkolds Kft. 2015. évi beolvadasa,
ennek kovetkeztében a mérleg f60sszege harminc szazalékkal, az arbevétel hatvan szézalékkal
nétt a bazishoz képest ¢€s a kiadasi oldal szintén a bazishoz ¢€s a tervhez képest jelentdsen
emelkedett.

Kiemelt mérleg és eredménykimutatas adatok

2014. | 2015 terv | 2015 tény | tény/bdzis
Targyi eszkdzok 671.652 789.780 118 %
Forgd eszkdzok 85.369 91.956 108 %
Sajat toke 735.889 900.166 122 %
Kotelezettségek 46.115 63.817 138 %
Meérleg f60sszeg 789.775 1.015.636| 129%
Arbevételek (nettd, egyéb, rendkiviili) 517.301 | 484.766 | 843.483 | 163 %
Anyagijellegli raforditasok 225.356 | 196.800 | 535.489 | 238%
Személyi jellegii raforditasok 253.086 [ 270.000 | 287.565 114 %
Ertékcsdkkenési leiras 14.102 14.500 14.361 102 %
Meérleg szerinti eredmény 1.007 366 155 15%

Meérleg elemzése

Az eszk6zOk és forrasok Osszetételében bekovetkezett valtozasok értékeléséhez a mérleg
adatai, illetve az ezek alapjdn szamitott belsd aranyok és indexek nytjthatnak segitséget. Az
egyes eszkoz- és forrascsoportok, tételek elmozduldsai elsdsorban bizonyos tendenciak
értékelését segithetik.

Vagyoni helyzet vizsgdlata

A vagyoni helyzet vizsgalata a mérlegben kimutatott eszk6zok ¢€s forrasok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi ki, értékelve az igy kialakitott mutatoszamok
valtozasat.

Tokeerdsseéq: Sajat toke/Forrasok dsszesen x 100 (%)
A tokeerdsség merdszama azt fejezi ki, hogy az osszes forrason beliil milyen aranyt képvisel a
sajat toke.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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A bazis iddszak 93,2 %-os értéke a tényadatok alapjan 88,6 %-ra csokkent, amely az idegen
forrasok aranyanak csekély mértékii novekedését jelenti. A beolvadassal Osszefiiggésben a
sajat toke, valamint a rovid lejarati kotelezettségek egyiittes emelkedése miatt romlott csekély
mértékben a mutato.

Adossaghanyad, Kotelezettségek részardanya: Kotelezettségek/Forrasok 6sszesen x 100 (%)

A mutato a rendelkezésre allo forrasokon beliil az idegen forrdasok aranyainak alakulasat
Jjelzi, megmutatja az ésszes kotelezettség aranyat a forras oldalon.

A bazis 5,8 %-os értékéhez viszonyitva a tényadatok alapjan ez az érték 6,3 %-os értéket
mutat. A szallitoi és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (kotelezettségek), valamint a sajat
toke és a passziv idébeli elhatarolasok novekedésének egylittes hatdsa miatt a mutato csak kis
mértékben valtozott, de valtozatlanul kedvezo alacsony értéket mutat.

Targyi eszkozok
2015-ben a targyi eszkdzok értéke tobb mint 110 M Ft-tal novekedett, melyet a beolvadas
kapcsan atkeriilt parkold 6rak okoztak.

Péncziigyi helyzet elemzése

Rovid tavu pénziigyi helyzet (likviditas) elemzése

A likviditasi helyzet értékelése a likvid (azaz egy éven beliil pénzzé tehetd) eszkozoknek €s a
rovid lejarata (egy éven beliil esedékessé valod) kotelezettségeknek az dsszehasonlitasat jelenti.
A leggyakrabban alkalmazott likviditdsi mutaté a forgoeszkozok teljes értékét viszonyitja a
rovid lejarata kotelezettségek allomanyahoz.

Likviditasi mutaté I: Forgoeszkozok/Rovid lejarata kotelezettségek
., A mutato azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgoeszkozok értéke hanyszorosa a
rovid lejaratu kotelezettségeknek. ”

A bazis 185,1 %-os értéke a tényadatok alapjan 151,2 %-ra csOkkent. A forgoeszkdzok
kismértékli novekedése mellett, €s a (beolvadds eredményeként jelentkezd) rovid lejarata
kotelezettségek jelentésebb emelkedése egyiittesen okozta a mutatd értékének némi romlasat.

Koltségelemzés
Az tizleti évben felmeriilt jelentés koltségnemek (anyagjellegli és személyi jellegii
raforditasok) alakuldsat az arbevételhez viszonyithatjuk.

Az anyagjellegii raforditasok aranya az arbevételhez viszonyitva 2014-ben 43,6 %-ot tett ki, ez
2015-ben 63,5 %-ra novekedett. Ennek oka, hogy mikézben az arbevétel 60%-t meghaladoan
nott, a parkolasi tevékenység beolvadasat kovetéen a kotelezd feladatelldtds okan az
anyagjellegii raforditasok jelentdsen (138%) emelkedtek.

A személyi jellegli raforditdsok arbevételhez viszonyitott ardnya a bazisidészakban 48,9 %
volt, ez a targyidészakban 34,1 %-ra csokkent (ami azt jelenti, hogy a parkolasi tevékenység
ellatasa kapcsan jelentdsebb az igénybevett szolgaltatasok mértéke).

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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Személyi jellegli raforditdsok alakuldsanal az aldbbi Osszehasonlitdé adatok alapjan kitlinik,
hogy a FEV IX. Zrt. 1 fore es6 személyi jellegli raforditasai mas hasonlo profila tarsasagok

viszonylataban is mérsékeltnek mondhatoak.

e Ft
Erzsébet- Belvaros- Belvaros- Pester- FEV.
2014-es adatok* | Terézvarosi | XIII. ker. Zugléi Obudai P Lipétvaros | Lipétvaros . IX.
varosi . . zsébet .
Vagyonkez. | Varosfejl. 2015. év
Arbevétel 2086381 | 2140705 | 2692677 | 1447930 1794 841 728 151 253762 | 83944 | 843483
Személyi jellegii 559 776 | 1526976 629 480 456 254 456 077 279 784 138 393 43106 | 287 565
Létszam (f6) 126 271 80 80 102 41 13 13 67
1 fore es6
személyi 4443 5635 7869 5703 4471 6824 10 646 3316 4292
Személyi/arbevétel 26,83% 71,33% 23,38% 31,51% 25,41% 38,42% 54,54% | 51,35% | 34,09%
*forrds: e-beszamolok alapjan
Ertékcsokkenési leiras
Az értékesokkenés alig valtozott a beszamolasi iddszakban (0,26 M Ft-os - 2 %-0S

novekedés).

Uzleti terv

A Zrt. 2016-0s terve bevételi oldalon (az 1j, parkolédssal 6sszefliggd) jelentds novekedéssel
(318 M Ft, 37,7%), és a kiadasi oldalon is hasonlé emelkedéssel (319 M Ft, 37,9%) szamol és
ennek eredményeként kb. 0,8 M Ft-os nyereséget tervez.

A bevételi tobblet fedezete a tervek szerint a ndvekvd szintli onkormanyzati tamogatasbol
(parkolési feladatok beolvadéasa) szarmazik, a kozszolgaltatdsi szerzddés szintén emelkedd
bevétele mellett.

A parkolasi tevékenység bevételeinek és kiadasainak attekintése
Bar ezek a tételek nem elemei a Parkoldsi Kft. és jogutddja a FEV IX. Zrt. éves
beszamoloinak, jelentségiikre tekintettel az alabbiakban kiilon is ismertetjik a targyévi
alakulasukat:
— A parkoldsi bevételek a Ferencvirosi Onkormanyzat elkiilonitett bankszamlaira
(parkolasi, behajtasi, engedély alszamlak) folynak be, ennek alakuldsa 2015. évben
994 M Ft,
— abevételek az onkormanyzati kdltségvetésben az alabbi sorokon jelennek meg:

e 1077-es sor, parkolasi birsag, potdij 222 M Ft,
e 1082-es sor, kerékbilincs levétele 43 M Ft,
e 1092-es sor, parkolasi dij, tigyviteli koltség 499 M Ft,
e 1103-as sor, parkolassal kapcs. kozv. szolg. 75 M Ft, és
e 1123-as sor, parkolasi feladatokkal kapcs. Afa 155 M Ft.

— A parkoldsi dij fizetés médozatai: Budapest IX. keriilet Ferencvaros Onkorméanyzat
teriiletén parkold autodsok a parkolasért fizetendd dijat az alabbi médokon rendezhetik:
- parkol6 automatéanal (érmével vagy parkolo-kartyaval)
- mobilparkoléssal

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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— A parkolohelyek dvezeti megoszlasa (440 Ft/ora:1.470 db, 265 Ft/ora: 1.320 db, 175
Ft/6ra: 2.460 db)

— A parkolasi kiaddsok alakulasa 2015. évben 890 M Ft, a kiaddsok az dnkormanyzati
koltségvetésben a 3212-es soron jelennek meg (ennek belsé részletezettsége:
kozszolgaltatoi dij 719 M Ft, ligyvédi munkadij 47 M Ft, perkoltség, VH koltség,
illeték 57 M Ft, févarosi parkolas 67 M Ft).

— 2015-ben is a Ferencvarosi Parkolasi Kft. és jogutdodja a FEV IX. zrt. a Képviseld-
testiillet 321/2010. szamu hatarozatdban foglaltak szerint kozbeszerzési eljaras
keretében kivalasztott miikodtetd igénybevételével iizemeltette az Onkormanyzat
tulajdonaban 1évé parkoldhelyeket. A szolgaltatdis havi dija atlagosan nettd
46.129.987 Ft, az éves dij 2015-ben nettd 553.559.842 Ft.

Osszegzésként javasoljuk, hogy Budapest Fovaros IX. Kkeriilet Ferencvaros
Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete — figyelembe véve a Tarsasiagok Feliigyelé
Bizottsagainak és konyvvizsgaldinak, (valamint a FEV IX. Zrt. esetében az Igazgatosag)
szakvéleményét:

- Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltatd Kozhasznli Nonprofit Kft.

- FESZOFE Nonprofit Kft.

- FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.
a fentiekben felsorolt — o6nkormanyzati tulajdoni Tarsasagok 2015. évi Eves
Beszamolojat fogadja el.

Javasoljuk  tovabba, hogy Budapest Foévaros IX. Kkeriilet Ferencvaros
Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete — figyelembe véve a Tarsasiagok Feliigyelé
Bizottsagainak, (valamint a FEV IX. Zrt. esetében az Igazgatésag) véleményét:

- Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltato Kozhasznu Nonprofit Kft.

- FESZOFE Nonprofit Kft.

- FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezeld €s Varosfejlesztd Zrt.
a fentiekben felsorolt — 6nkormanyzati tulajdona Tarsasagok 2016. évi Uzleti tervét
fogadja el.

III. A Tarsasagok miikodésével kapcsolatos dontés elokészitése

Konyvvizsgalo megvalasztisa

A 2009. évi CXXII. térvény - amely a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikodésérdl rendelkezik - 4. § (1) bekezdése szerint: a konyvvizsgdld személyére az
igyvezetés a feliigyelO bizottsag egyetértésével tesz javaslatot a tarsasag legfébb szervének.
Figyelembe véve a FESZOFE Nonprofit Kft. menedzsmentjének és Feliigyl6 Bizottsaganak,
valamint a FEV IX. Zrt. ajanlésat az alabbi javaslatot terjesztem a testiilet elé:

— A FESZOFE Nonprofit Kft. jelenlegi konyvvizsgaldja az AUDIT UNIVERZUM Kft.
(Eng. szam: 000927) természetes személy képviseldjeként Horanyiné Vatamany
Katalin (Eng. szam: MKVK-001186), megbizatasa 2016. majus 31-ig szol és
konyvvizsgaloi feladatait 170 eFt + AFA /ho dijazassal latja el.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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Javasoljuk a Tarsasag menedzsmentjének javaslatara ¢és Feliigyeld Bizottsdganak
egyetértésével a Tarsasag konyvvizsgaldjanak az AUDIT UNIVERZUM Kft. (Eng.
szam: 000927) természetes személy képviseldjeként Hordnyiné Vatamany Katalin
(Eng. szam: MKVK-001186) konyvvizsgaldé urholgyet megvalasztani ketté éves
idétartamra 2016. junius 1-t31 2018. majus 31-ig, valtozatlan 170 eFt + AFA /hé
dijazassal.

A tobbi Tarsasag konyvvizsgaldjanak megbizatasa 2015. junius 1-t61 2018. majus 31-ig tart.

Javasoljuk, hogy Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak
Képviselo-testiilete figyelembe véve a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak véleményét:
- FESZOFE Nonprofit Kft.

onkormanyzati tulajdonu Tarsasag konyvvizsgalojanak javasolt személyt fogadja el.

Alapito Okirat modositds

Javasoljuk, hogy a tulajdonos egészitse ki mind a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltato
Ko6zhaszntt Nonprofit Kft., mind a FESZOFE Nonprofit Kft. Alapité Okiratat tekintettel arra,
hogy azt a tulajdonosi elvarast, mely szerint minden évben legkésébb aprilis 30.-ig az
onkormanyzatnak meg kell kiildeni az adott trsasag éves beszamolojat a feliigyeld bizottsag
jelentésével kiegészitve — feltételezhetden az Alapité Okiratban tortént szabalyozottsag
hianyaban — nem mindegyik ligyvezetés, illetve feliigyelé bizottsag tudta hataridében
teljesiteni. (A FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld €s Varosfejlesztd Zrt. Alapszabalyanak
12.10 pontja tartalmazza ezt az elvarast.)

Javasoljuk, hogy Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak

Képviselo-testiilete a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltato Kozhaszni Nonprofit Kft.,

valamint a FESZOFE Nonprofit Kft. Alapité Okiratat egészitse ki az alabbiak szerint:
»A tarsasag ligyvezetése a szamviteli torvény szerinti éves beszamolot, valamint a
feliigyeld bizottsag éves jelentését legkésobb minden év aprilis 30. napjaig koteles a
tulajdonosnak atadni.”

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 41l gazdasagi tarsasagok 2015. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2016. évi Uzleti terveinek véleményezése, a 2015. évi kontrolling-rendszer tapasztalatai
Déatum: 2016. majus
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