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Tisztelt Képviselo-testiilet!

1. Bevezetés

Magyarorszag Alaptorvényének 38. cikk els6 bekezdése szerint: ,Az allam és a helyi 6nkormanyzatok
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kdzérdek szolgalata, a
kdz0s szlkségletek kielégitése és a természeti eréforrasok megdvasa, valamint a jové nemzedékek
szikségleteinek figyelembevétele. A nemzeti vagyon megérzésének, védelmének és a nemzeti vagyonnal
valo felelés gazdalkodasnak a kvetelményeit sarkalatos torvény hatarozza meg.”

A nemzeti vagyonrol sz6ld, 2012. januér 1-én hatalyba Iépett 2011. évi CXCVI. tv. 9.§ (1) bekezdése
eléirja a helyi dnkormanyzatok szdmara az Alaptérvényben meghatérozott vagyongazdalkodas biztositasa
celjabol kozép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi terv elkészitését.

A Vagyongazdalkodasi terv elkészitésének alapvetd célia az Onkormanyzat gazdalkodasanak a fé
célkitizésekkel valo 0sszehangolasa, a gazdalkodas tervszeriisége és atlathatosaga.
A f6 célkitlizések az Onkormanyzat kotelezd és Onként vallalt feladatai szerint csoportosithatdk, az
alabbiak szerint:

= kotelezd feladatellatas feltételeinek megteremtése

= pénzlgyi egyensuly biztositasa

= vagyon értékének meglrzése, novelése

2. Az onkormanyzat vagyona

A nemzeti vagyon allami és onkormanyzati vagyonbol all. Az dnkormanyzati vagyon torzsvagyonbol és
uzleti vagyonbdl tevidik 6ssze. A tdrzsvagyon kozvetlenil a kotelezd dnkormanyzati feladatkor ellatasat
vagy hataskor gyakorlasat szolgalja, és tovabbi két részre oszthatd, forgalomkeptelen és korlatozottan
forgalomképes torzsvagyonra. A forgalomképtelen torzsvagyon lehet kizarolagosan Onkormanyzati
tulajdonban &llé vagyon, vagy nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségli nemzeti vagyon.

2.1. T6rzsvagyon )
A Budapest FoOvaros IX. kerllet Ferencvaros Onkormanyzatdnak torzsvagyona

forgalomképtelen és korlatozottan forgalomképes ingatlanvagyonbdl all.

Forgalomképtelen ingatlanvagyon

A forgalomképtelen ingatlanvagyon 153 ha 4112 m2 alapteriletl, az dnkorméanyzat
tulajdonaban allo utat és parkot jelent. A kdzép- és hosszu tavl célkitlizések kozott
szerepel a Bels6-Ferencvaros - kilondsen a Csarnok tér, Bakats tér vonzaskorzete —
frekventalt terlleteinek, valamint a Kdozéps6-Ferencvaros Rehabilitacios terilet mind
nagyobb Utfeluleteinek diszburkolattal val6 ellatédsa, valamint a tovabbi Utfellletek
biztonsagos kozlekedési feltételeinek biztositasa, javitdsa. A diszburkolattal -ellatott
feliletek ndvelésével egyben biztosithatd az akadalymentes kozlekedés feltételeinek
bévitése is.




Az dnkormanyzat az elmult idészakban kiemelt figyelmet biztositott a kertleti kdzparkok
felujitasanak. A Bels6- és Ko0zépsO-Ferencvaros parkjai megujultak, a program
folytatdsaként kdzéptavon felljitanddak az Aszddi lakételep, valamint a Jozsef Attila
lakotelep kozparkjai.

A kbézép- és hosszu tavu célkitlizések kozott egyarant szerepet kap a Kozépsé-
Ferencvaros Rehabilitacios terlletén a megujult éplletek kozott elhelyezkedd ugynevezett
k6z0s z0ld” felliletek biztositasa, amely lehetéséget biztosit a lakossag kényelmes
kikapcsolodasara.

A Budapest Févaros IX. kerillet Ferencvaros Onkormanyzat tulajdonaban
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségli nemzeti vagyon nincs.

2.2. Korlatozottan forgalomképes vagyon

a korlatozottan forgalomkepes ingatlanvagyon

0 az Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalanak, valamint az oktatési-nevelési és szocialis
ellaté haldzat intézményeinek épiiletei, éplletrészei,

0 tovabba az onkorményzat lakasok és helyiségek bérletére, elidegenitésére vonatkozoé
rendeletének 6. szamu mellékletében meghatarozott bontandé-, feldjitandé éplletek,

0 tamogatassal mér felujitott, és jelzaloggal terhelt lakdépuletek

és ingovagyon.

Intézmények
A kozéptavu tervek szerint részben sajat forrasbdl, részben palyazati forrasokbdl 6voda és

bélcsédebldvitéseket kell végrehaijtani, valamint kiemelt figyelmet szilkséges biztositani az
intézményi haldzat energiatakarékos felujitasara, a lehetd legnagyobb szamban elvégeztetni a
nyilaszarok cseréjét, a kilsé hészigeteléseket, tetészigeteléseket, valamint az elavult fiitési
rendszerek cseréjét.

A hosszi tavi tervek koézott — a megujult Kdzépsé-Ferencvarosban tapasztalhatd
gyermekszam-novekedés miatt — szerepeltetni kell tovabbi 6voda és bolcsédeépitést, mig a
kerulet tobbi részén bévitendd az idés és szocialis ellaté rendszer haldzata.

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen folytatni kell az intézményrendszer éves tervszeri
felujitasat és ezzel értékének megbrzését.

Varosrehabilitacio

Az 6nkormanyzat 6nként vallalt feladatai kézil tovabbra is elsérendi fontossagunak tartja az
évtizedes multra visszatekintd varosrehabilitacié folytatasat, ezen belil éplleteinek,
lak&sallomanyanak folyamatos megujitasat.

A rehabilitacio elsédleges célja az élhetd kornyezet kialakitasa mellett a lakésallomanyban
jelenleg is meglévé sziikség-, komfort nélkiili- és félkomfortos lakasok megsziintetése, valamint
a komfortos lakasallomany bdvitése, tovabbi korszerlsitése. Kiemelt figyelmet kap keruleti
értékeink — évszazados épuleteink homlokzatai — meg6rzésének és a korszerli lakasok
kialakitasanak dsszhangja.

A kozéptavu tervek szerint felujitasra kertl 4 épulet, részben sajat, részben févarosi forrasbol
finanszirozott, valamint tovabbi 9, a ,Jozsef Attila Terv” keretében feldjitandd éplilet.

A hosszu tavu elképzelés szerint sajat- és a jov6beni palyazati forrdsok bevonasaval folytatodik
a Kozépso-, és a Kilsé-Ferencvarosban 1év6, 87 db leromlott allapotu épulet felujitasa, bontasa.
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A tombrehabilitacio soran a korabban felujitott épuletekben kertiinek elhelyezésre a rossz
miszaki allapotu éplletekbdl a bérldk, igy az onkormanyzati tulajdonu lakasban lakdk
életkdrtlmeényei évrdl évre javulnak, ugyanakkor a rossz miszaki allapotu épuletek felujitasaval
az Onkormanyzat karbantartasi, fenntartasi koltségei jelentésen csokkennek.

A hosszu tavu elképzelések kozott kell emlitést tenni a felujitasra nem érdemes, véglegesen
amortizalodott éplletek bontasarol is. Folytatni szlikséges az lllatos ati, Kén utcai telepek
végleges szandlasat, valamint a Klls6-Ferencvarosi éplletek bontasat, ahol az éves raforditas
koltségei messze meghaladjak az alacsony komfortfokozati lakasokbdl —szarmazé
lakbérbevételt.

Ingévagyon
Az Onkormanyzat és intézményei ingé vagyona a vagyonkimutatas szerint 656.754 eFt. Az

ingovagyon tartalmazza a gépek, butorok, felszerelések, szamitastechnikai eszkozok, jarmivek
értékét. Az 6nkormanyzat jelenlegi tiinyomdrészt korszer(, a kor kvetelményeinek megfelelé
szinvonall eszkdzallomannyal rendelkezik. Az ingbvagyonnal kapcsolatos kdzép- és
hosszutavu célkitlizés az értékcsokkenés lelassitasa, a minél szélesebb korl rendeltetésszeri
hasznalat biztositdsaval. Az ingbvagyon beszerzését 2012-ben megalkotott szabalyzat rogziti,
melynek valtoztatasa jelenleg nem indokolt.

2.3. Uzleti vagyon
Az dnkormanyzat tzleti vagyona az alabbiakbol tevodik ossze

0 lakas- és helyiségvagyon
0 Ures ingatlan, foldterllet
0 gazdasagi tarsasagok

2.3.1. Lakas- és helyiségvagyon
Az onkormanyzat tulajdondban 2013. januar 1-én 4388 db lakas és 839 db nem lakas
céljara szolgald helyiség volt.

Ures bérlakasok allomanya

Az lres lakasallomany hasznalhatdé kontingensét — az eddigi évek gyakorlatanak
megfeleléen — tovabbra is palyaztatassal, illetve a szanéléssal érintett bérl6k
elhelyezésével kell hasznositani.

Lakbérbevétel

Az 6nkormanyzat 2012. évi lakasokra vonatkozé lakbérbevétele 593.867.660,-Ft, mig a
kintlévoségként megjelend lakbérhatralék 153.924.236,-Ft volt. A magas kintlévoséget
részben a valsagos gazdasagi kornyezet, részben a fizetési fegyelem jelentds, rossz
iranyU valtozasa generalta. A szociélis alapu lakbérek nem fedezték, illetve fedezik a
bérlemények fenntartasi és Uzemeltetési koltségeit, és ez a jelenlegi fizetési moral
romlédsa miatt csak még szembet(inébb. Révid és kdzéptavon a végrehaijtési eljarasok
kezdeményezésével, hosszabb tavon a varosrehabilitacio tovabbi aktiv folytatasaval
javithat6 az egyensuly.

Tovabbi lehet6séget biztosit a piaci alapu bérbeadasok szamanak kozép és
hosszutavon valé emelése, figyelembe véve azonban azt a tényt, hogy a szociélis
bérlakasok szama nem szorithat6 le minimalisra.

A jelenlegi lakbérszamitasi rendszer differenciéltan figyelembe veszi az egyes lakasok
méretét, komfortfokozatat, kerlleten és épileten bellli elhelyezkedését, igy ezt
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atdolgozni sziikségtelen. Az éves fellilvizsgalat soran meghatarozhatd kismértéka,
jellemzéen az inflaciot kdveté maddositas, azonban a kerllet lakossaganak teherbird
képességét figyelembe véve nagymértékii lakbéremelés nem indokolt.

A felljitott épuletek és lakasok szamanak ndvekedésével, ezzel egyitt az alacsony
miszaki szinvonall bérlemények szamanak csokkenésével, és ezzel a raforditdsok
redukalasaval a lakbérbevétel kozéptavon kiegyensulyozodhat, hosszabb idétavon
pozitiv hozadékot hozhat.

Elidegenités
Az 6nkormanyzat elidegenitési politikaja szerint a rehabilitacios terlleten 1évé avult
muszaki allapotl épuletekre, elsésorban a rehabilitacio zokkenémentes folytatasa
érdekében tovabbra is elidegenitési tilalmat tart fent. Ennek alapjan az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen az elidegenitési dontéseknél az aldbbiak kerlinek a jovében
is mérlegelésre:

0 Kkeriletfejlesztési szempontok

0 épllet miszaki allapota

0 lakas komfortfokozata

0 bérbeadas jellege és hatarideje

A tilalommal nem terhelt Gres bérleményeket sziikséges palyazati Uton vagy arverésen
értékesiteni.

Tarsashézak

A tarsashazak részére minden évben palyazati lehetéséget biztositunk mintegy 150 MFt
értekben a legégetdbb felUjitasi munkak elvegzéséhez, ezzel is megdrizve, illetve
novelve az itt 1évé tulajdonunk értékeét.

2.3.2. Nem lakas célu helyisegvagyon

A 2008 6ta tapasztalhatdé valsag a nem lakas célu helyiség bérleti szerz6déseinek
nagyszamu megsziinését, ezaltal az Ures helyiségek szamanak emelkedését okozta. A
2012. évben elkészilt helyiséggazdalkodasi koncepcié legfontosabb célként e szam
csokkentését iranyozta eld, ezaltal megcélozva a kiadascsokkentést.

Az ujrahasznositasra alkalmatlan helyiségek esetében tarsashazaknél az eladas,
onkormanyzati tulajdonu épuleteknél az allomanybdl vald toérlés javasolt, ezaltal
koltségcsokkentés érhetd el a kozos koltseg megtakaritasaval.

Kilon problémat okoznak a pincehelyiségek, melyek a teljes helyiségallomany 40 %-at,
illetve az Ures helyiségallomany 65 %-at teszik ki.

Az (res allomany csokkentése, és a bevétel ndvelése céljiabol szilkséges folyamatosan
korrigélni a bérleti dijakat, alkalmazkodva a mindenkori piaci viszonyokhoz. Az
alacsonyabb bérleti dijakkal bérbevehetd helyiségek szamanak ndvekedésével
egyszerre érhetd el kiadascsokkentés és bevétel ndvekedés.

A kdzép és hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervbe integralhatd helyiséggazdalkodasi
koncepcié az alabbi pontok megvaldsitasa esetén érheti el a kivant célokat:
0 Onkormanyzati épuletekben lévé Ujrahasznositasra alkalmatlan helyisegek
allomanybdl valé torlése
o tarsashazakban talalhatd, Ujrahasznositasra alkalmatlanhelyiség elidegenitése
értékbecslés alapjan, akar ingyenesen is
0 Kkerileti pincehelyiségek palyazaton kivili, hirdetményes uton torténd
elidegenitése alacsony atalanyarakon



0 palyazatra kijelolt helyiségek esetében a miszaki allapot megjelenitése
— mindsités alapjan — a bérleti dijakban

0 Ovezeti kategdriak modositasa

0 piaci viszonyok figyelembevételével indokolt esetben bérleti dij csokkentése

Tovabbi Iokést adhat a kerlleti helyiségallomany koltséghatékony felhasznalasanak a
fentebb targyalt rehabilitacios folyamatok aktiv tovabbvitele, ezzel az ujrahasznositasra
alkalmatlan helyiségek szamanak csokkentése, illetve Uj helyiségek bérbeadasa.

2.3.3. Az Ures, épitési telkek hasznositasa elsdsorban a Kozépsé- és Kllsé-Ferencvarosi
terliletet érinti. A beépithetdség szabalyainak betartdsa mellett szlikséges az épitési
telkek miel6bbi elidegenitése. A gazdasagi kornyezet pozitiv valtozasaval varhatdan a
korabbi éveknek megfelel6 épités-vallalkozasi hajlanddésag is javulni fog, igy az
egyébként kisszamu telek értékesithetévé valik.

2.3.4. Gazdasagi tarsasagok

Az dnkorményzat az alabbi gazdasagi tarsasagokban vesz részt:

o FEVIX. Zrt. (100 %) varosfejlesztés, lakoépuletek
Uzemeltetése, kezelése

0 FESZKit. (100%) - egészségugyi szolgaltatas

0 FESZOFE Kift. (100%) - szocidlis foglalkoztatés

o Ferencvarosi Parkolasi Kft. (100%) - parkolasi szolgaltatas

o B.O.P.Kft. (20,48%) - parkolasi szolgéltatas

o Centrum Kit. (3,45%) - oktatasi szolgaltatas

0 Budapesti Onkormanyzatok Szdvetsége (4,34%)

Az dnkormanyzat 100%-o0s Uzletrész(i gazdasagi tarsasagai részben kotelezd, részben
onként vallalt onkormanyzati feladatokat latnak el, tovabbi miikodtetésuk a jovében is
indokolt.

Kiemelt szerepet kapott a FEV IX. Zrt., amely tobbek kozétt a korabban kilonbdz6
gazdasagi szervezetek altal ellatott ingatlanizemeltetési, projektmenedzseri,
kdzbeszerzési feladatokat is ellatja.

FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.
A FEV IX. Zrt. mikodéset alapvetben a 2012-ben bevezetett (a Ferencvérosi
Vagyonkezel6 Kft. beolvadasaval és a Ferencvarosi Bérleménylzemeltetd Kift.
beapportalasaval kialakitot) Uj mikodési modell hatarozza meg, és ez alapjan az
Onkormanyzattal kotott 3 (kdzszolgaltatasi, megbizasi és tamogatasi) szerzédés. A
Tulajdonos adott évi koltségvetésében ennek megfelelden biztositia a FEV IX. Zrt.
feladatellatasanak finanszirozasat.

A Tarsasag varosfejlesztési és varosrehabilitacios tevékenysége
0 K0z0os zoldterulet elokészitése, kivitelezése (Balazs Béla utca 3. és 7.)
o Csarnok tér felujitasa

Projektmenedzsment feladatok
o ,Bels6-Ferencvaros kulturalis negyed fejlesztése” cimi projekt és a
0 Szocidlis varos-rehabilitacid Ferencvarosban, Jozsef Attila Terv I. dtem cimi
projekt tekintetében.



A Tarsasag vagyonkezelési tevékenysége
0 Az onkormanyzati bérlemények Uzemeltetése, az Uzemeltetett bérlemények
szadma 2013. januar 1-én:

) Epiilet: Lakas db: Helyiség db:
Onkormanyzati hazban: 110db 3.521db 265 db
Tarsashazban: 587 db 819 db 553 db

o Portfolidkezelés: tulajdonosként Ferencvarosi Bérleménylzemeltetd Kft. és
Ferencvaros Kartya Kft., kontrolling tevékenység a FESZ, a FESZOFE, a
Ferencvérosi Parkolasi Kft. és a Ferencvarosi Kulturdlis ... Kft. tekintetében.

Vagyonkezel6 Kft. — 6nkormanyzati tulajdonu lakasok és lizlethelyiségek kezelése

o Specialis agazati jogszabalyok: az 1990. évi LXV. torvény a helyi dnkormanyzatokrol
8. § (1) bekezdése tartalmazza az Onkormanyzatok feladatait a helyi
kdzszolgaltatasok korében. Ebben nevesitve szerepel a lakdsgazdalkodas, mely a
Vagyonkezeld Kift. egyik alapfeladata. E tevékenység tehat kozszolgaltatasnak
mindsul. A lakasok kezelése fogalmilag a lakasgazdalkodasnak megfeleltethetd, igy
kézfeladatként értelmezve, azt ellathatja mind a térzshaz kdzpont, mind az egységes
vallalat.

* Az onkormanyzati tulajdonu nem lakas célu ingatlanok kezelése, vagyis az azokkal
torténé gazdalkodas joga kozfeladatként torténd meghatarozasa, az 6nkormanyzati
torvényben tételesen felsorolt kotelezettségek nem tartalmazzak, de tekintettel arra,
hogy az Onkormanyzat a sajat vagyonaval (tulajdonaval) gazdalkodni koteles,
valamint tekintettel arra a tényre, hogy az Uniés jogszabalyi kornyezet szerint a
kdzfeladat ellatdsra vonatkozd rendelkezések nem sérthetik a fenndlld tulajdoni
viszonyokat, igy a vagyongazdalkodasi feladat 100%-ban Onkormanyzati
vagyonkezelé cégre torténd atruhdzasa megfelelé megoldast jelent.

A Vagyonkezel6 Kft. mind a feladatokkal, mind Iétszammal beolvadt a FEV IX. Zrt.-be, a
Zrt. a fent meghatérozott feladatokat kozszolgaltatasi szerzédés keretében latja el.

A Ferencvarosi Bérleménylizemeltet6 Kft. a piaci alapu tarsashazkezeléssel foglalkozik, a
Kft 100 %-osan a FEV IX. Zrt. tulajdonaban van.
* A tevékenység nem minésul kdzszolgaltatasnak és nem dnkormanyzati tulajdond
ingatlanok Uzemeltetésére iranyul.
o Ebbll addddan e tevékenységet ellathatia egy egységes vallalat, térzshaz
kdzpont vagy torzshaz tagvallalata is.

Parkolasi Kft. — parkoldéuzemeltetési tevékenység

0 Specialis agazati jogszabalyok: az 1990. évi LXV. Torvény a helyi 6nkormanyzatokrol
8. § (1) bekezdése tartalmazza az &nkorményzatok feladatait a helyi
kdzszolgaltatasok korében. Ebben nevesitve szerepel ,a helyi kozutakon, a helyi
onkormanyzat tulajdonaban allé6 kozforgalom el6l el nem zart maganutakon, valamint
tereken, parkokban és egyéb kozterlleteken kozuti jarmivel torténd varakozas
(parkolas) biztositasa”, mely a Parkolasi Kft. alapfeladata. E tevékenység tehat
kdzszolgaltatasnak mindsul.

0 A parkolélzemeltetési tevékenységet szabalyozza tovabba az 1990. évi LXV. Térvény
a helyi 6nkormanyzatokrdl Uj 9. § (5) bekezdése. Eszerint mind az Onkormanyzat
100%-o0s tulajdondban all6 gazdasagi tarsasag, mind ennek 100%-os tulajdonaban
allé gazdasagi tarsasag ellathatja a parkol(tat)asi tevékenységet.



o A fentiek alapjan tehat kimondhatd, hogy a parkoldizemeltetési tevékenységet
ellathatja egy egységes vallalat, egy torzshaz kozpont és a torzshaz egy tagvallalata
is.

A Parkolasi Kft. altal végzett tevékenység ellatasanak racionalizalasardl egyeztetések

folynak.

FESZ Nonprofit Kft. — egészséquqyi ellatés
Ugyancsak jelentés szerepet tolt be a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgalat, amely a
haziorvosi, gyermek haziorvosi, és szakrendelési szolgaltatasokat biztositja.

Fontos a Ferencvarosi Szocialis Foglalkoztatd tevékenysége, amely kiemelten magas
szamu, szocialisan raszoruld részére biztositja a munkalehetséget.

0 Specidlis agazati jogszabalyok: az 1990. évi LXV. torvény a helyi 6nkorméanyzatokrol
8. § (1) bekezdése tartalmazza az &nkormanyzatok feladatait a helyi
kdzszolgaltatasok korében. Ebben nevesitve szerepel az egészseégugyi ellatas, mely
a FESZ Nonprofit Kft. alapfeladata. E tevékenység tehat kozszolgaltatasnak mindstil.
Az egeszsegugyi ellatast szabalyozza tovabba a 2006. evi CXXIl tv., az egészségigyi
ellatorendszer fejlesztésérdl (EU. tv.).

0 Az Otv. nem korlatozza a feladatellatas helyét, az Ed. tv. ugyanakkor nem teszi
lehetdvé, hogy e tevékenységet ne kozvetlenul egy Onkormanyzati (vagy allami)
tulajdonban 1évé tarsasag lassa el. (EU. tv. 2 § (3) bek.)

0 Az EU. torvény tartalmaz lehetdséget arra vonatkozoan is, hogy az énkorméanyzat
kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa nélkul bizza meg a 100%-os tulajdondban lévé
céget a feladat ellatasaval. (EU. tv. 2. § (6) bek.)

o A fentiek alapjan tehat e tevékenységet ellathatja egy egységes vallalat, valamint egy
torzshaz kozpont, de egy torzshaz tagvallalat mar nem.

0 A tarsasag nonprofit jellege e két forma esetében - tekintettel a szdmos tobbi
tevékenységre — nem megdrizhetd, ezért javasoljuk a FESZ Nonprofit Kft.-t 6nalld
cégkent megtartani és szervezetileg nem bekapcsolni az egységes iranyitasba.

A felnétt haziorvosi, a gyermek haziorvosi, felnétt fogorvosi alapellatast és a gyermek ugyeleti
ellatast egészséglgyi szolgaltatdk biztositjdk a megkotott feladat-ellatasi szerzédések alapjan.
Az egészseglgyrol szolo 1997. évi CLIV. torveny 89. §-ban meghatarozott jaré beteg
szakellatasi feladatok ellatasanak biztositasat Ferencvaros Onkormanyzata dnként atvallalta
1993. évben a Févarosi Onkormanyzattdl. Ennek értelmében Ferencvaros Onkormanyzata
létrehozta a Ferencvarosi Egészségugyi Szolgalatot, igy gondoskodott a tulajdondban és
fenntartasaban l1évé, szakellatast nyujtd egészségugyi szolgaltatd mikodtetesérdl, illetve a
tulajdonaban 1évé, szakellatési feladat elldtasara szolgalé vagyonhoz kapcsolddd — kiildn
torvényben meghatarozott — egészségugyi szakellatési feladatok és az alabbi alapellatasi
feladatok kozil a véddndi ellatas, a felnétt Ugyeleti ellatés, az iskola-egészséguigyi ellatés és a
gyermekfogaszati ellatas biztositasardl.

A hatarozatlan id6tartamra megkétott szerzédés értelmében Onkormanyzatunk az
onkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. torvény 8. § (4) bekezdése értelmében kotelezéen
biztositandd védondi, iskola-egészseégugyi, gyermekfogaszati, otthoni szakapolasi, illetve a
gyermek és felnétt (igyeleti alapellatési feladatok és az 6nként vallalat kerileti jaré beteg
szakellatas biztositasa érdekében az egészsegugyi kdzszolgaltatasi feladatok ellatdsara, mint
Kozfeladatot Atvallalé Tarsasagot a FESZ Kft.-t jeldlte ki.

A FESZ Kft. Budapest IX. keriiletének kdzel 54.000 f6s népességére kiterjedd tertileti ellatasi
kotelezettséggel, 5 alapszakmaban, (belgyogyaszat, sebészet, négyogyaszat, laboratdrium és



képalkoté diagnosztika) 6sszességében 17 szakmaban 32 profilban, 4 telephelyen elhelyezett
jar6 beteg szakrendeléseivel biztositja a kozfeladat ellatasat.

A FESZ Kift. f6allasu alkalmazottainak |étszama jelenleg 192 6, az egészségugyi
kdzszolgaltatas nyujtasaban alkalmazottainkon kivil megbizasi, vallalkozasi szerzédéssel
foglalkoztatott mikodik kozre. A szakrendeléseket évente atlagosan 245 ezer f6 keresi fel (a
betegek 80%-a a Mester utcai Szakrendelébe, 20%-a a kihelyezett szakorvosi rendelékbe jar).

Az egyes egészseégugyi targyu torvenyek modositasarol sz6ld 2012. évi CCXII. torvény 49. §-
a alapjan az egészségugyrdl szolo 1997. évi CLIV. torvény 244/D §-al egészil ki, mely
rendelkezés értelmében 2013. méjus 01. napjatdl az egészséglgyi szakellatasi
kételezettséget a jarbeteg-szakellatasi feladatok tekintetében az allam gyakorolja, kivéve ha
a helyi 6nkormanyzat a fenti jogszabéalyhely (5) bekezdése alapjan gy dont, hogy 2013.
aprilis 30. utan is ellatja a jard beteg szakellatasi feladatot.

Fentiek alapjan a Képvisel6-testilet 2013. januar 31-ei Ulésén ugy dontott, hogy az
onkorméanyzat az egészségugyrél szold 1997. évi CLIV. torvény 244/D. § (5) bekezdése
alapjan, mint a jar6 beteg-szakellatasi feladat ellatdsara kotelezett 2013. aprilis 30. utan is
vallalja a jarobeteg-szakellatasi feladat ellatasat, igy tovabbra is zavartalanul, és a lakossag
altal megszokott magas szinvonalon tudja biztositani a feladat ellatasat.

FESZOFE Nonprofit Kft.

A Feszofe Nonprofit Kft.-nél termék eldallitassal nem foglalkoznak, féképp szolgaltatasokat
végeznek, elsésorban az altaluk foglalkoztatott munkavallalokkal.

A kozterlleti agazat alapvetéen onkormanyzati alapfeladatot It el, elsésorban koztisztasagi
munkat végez. Ferencvaros pontosan korilhatarolhaté teriletekre oszthatd, igy belsé,
kdzépsd, kilso, illetve Aszodi telep és a Jozsef Attila lakételep. Feladat a megjeldlt tertletek
napi koztisztasagi munkainak elvégzése, kulonos tekintettel a kozparkokra és a rehabilitélt
terilletekre. Oszi-téli id6szakban a falevél Osszegy(ijtése, elszallitisa, mindennemd
koztisztasagi feladatok ellatésa, folyamatosan a kihelyezett hulladékgyijtd és kutyaurulék-
gyljté kosarak Uritése. Végezzik parkok, kutyafuttatok berendezéseinek és jatszotéri
jatékoknak a javitasat. Mobil brigad végzi az Ures telkek és terilletek lakossagi hulladékanak
elszéllitasat. A kozponti telephely: Gubacsi ut 89. It talalhatd a gépkocsi telephely, a
hulladékkezelé udvar. Az 6sszegy(ijtott hulladék rendszeresen lerakéhelyre kerdl elszallitasra.
A kertészeti agazat szerves része a kozterileti agazatnak. Végez alapfeladatokat és végez
megrendelésre feladatokat, ugy, mint viragagyasok betltetése, karbantartasa, fak metszése,
gallyazasa stb. A tovabbi részlegek az alapfeladat ellatdsa érdekében (szocialis foglalkoztato,
rehabilitacios tevékenység) végeznek un. vallalkozoi tevékenységeket.

A vegyes csomagold részleg. Kilsé megrendelésekre mindennem( kézi, gépi csomagolast
vallal. A varroda, szabaszati részleg is megrendelésekre végez szabo, varr feladatokat. A
konyvkotészet, nyomdai részleg véllal elékészitd kotészeti munkékat, kisebb nyomdai munkak
teljes kor( ellatasat.

A véllalkozas f6 tevékenysége a torvény szdvege szerint: szocidlis ellatas elhelyezés nélkdl,
rehabilitacios foglalkoztatas. Ez utobbi érdekében miikodteti a vallalkozas az un. kozterUlet
részleget, amely a dolgozok nagy tobbséget oleli fel. Munkaerdigénye jelentds mértékben a
szakképzettséget nem igénylé dolgozokbdl all. A tevékenységhdl adddd szallitasi és
kertészeti munkak igényelhetnek szakmunkas bizonyitvanyt, illetfleg akar magasabb
végzettséget is.



Melléktevékenységeinket a vallalkozas alapvetéen szintén az alapfeladat ellatdsa érdekében
valositia meg. llyenek a vegyes csomagold, a textil és a kotészeti, nyomdai részleg. Utobbi
kettd munkaerbigénye inkabb a szakképzettséget igényld munkakorok felé orientalodik itt
torténik a megvaltozott munkaképességl dolgozok foglalkoztatdsanak zome, mig az els6 a
kétkezi munkat igényli, elegendd a betanitds. Eszkozigénye szintén az utobbi kettdnek
magasabb, amely a versenyképesség szempontjabdl pillanatnyilag hatranyunk is, mivel az
eszkozeink javarészt elavultak.

A kinalt szolgaltatasok egymastdl eltéréek, ugyanakkor az alapfeladat elldtasa érdekében ki is
egészitk egymast. A munkaerd mennyiseget ket dolog hatarozza meg: egyrészt az
Onkormanyzat, mint tulajdonostél kapott miikddési koltség, masrészt azok a piaci viszonyok,
amelyek meghatarozzék a megrendeléseinket, illetve azok ar-érték aranyat.

Jovére vonatkozd célkitlizéslink a megvaltozott piaci kornyezetben is, az alapitd altal
meghatarozott feladat végrehajtasa, miszerint a Ferencvarosban él6 lakosok —koztik a
megvaltozott munkaképességiiek- foglalkoztatasa. Részikre a munkahelyek teremtése
nemcsak helyi, hanem orszagos célkitlizés is. Optimizmusra ad okot, hogy lehet6ség nyilt
tovabbi kertészeti és takaritasi munkak vallalésa, valamint 0] tevékenységként a kozutak
katylzasa.

2012. évben a kozfoglalkoztatottak szama:
Normal foglalkoztatott 150 f6
Hajléktalan foglalkoztatott 252 fdmegvaltozott munkaképességi foglalkoztatott 42 6 volt.

BOP Kit.
A Kit. kizarolag az elmult években a parkolasi dijakbdl felhalmozddott kintlévOségek,
kdvetelések kezelésével, behajtasaval foglalkozik.

3. Bevétel novelése

Az Onkormanyzat vagyonanak elemzése alapjan a bevételek novelésére kozép- és hosszu tavon az
alabbi koncepciok vizsgalatat kdvetden van lehetdség.

3.1. Lakbérbevételek
Szocialis lakbér
A szociélis bérlakasokban él6k terhei belathato idétavban nem fokozhatok, erre utal indirekt
maddon a jelentds mértéki hatralék felhalmozasa is, igy jelentds mértékd, az inflaciét meghalado
emelésre nincs lehet6ség. A jelenlegi lakbérszamitas megfelel a kdvetelményeknek, kellé
mértékben differencialt. A lakbér mértékének vizsgalata a jovében évi egy alkalommal tovabbra
is indokolt.

Piaci lakbér

Kozép és kllondsen hosszutavon a lakbérbevételek novelésére a piaci alapon bérbeadott
lakésok szamanak emelésével van potencidlis lehetdség. A fizetbképes, atmenetileg tulajdont
szerezni nem 6hajtd bérlék részére a megujult éplletekben lehetéség van magas szinvonald,
korszer(i, komfortos vagy 6sszkomfortos lakasok bérbeadasara, a szocialis lakbéreknél joval
magasabb szintli bér alkalmazésaval is. Eddigi tapasztalataink azt mutatjak, hogy jelentds az
érdekl6dés. A bérbeadas palyazati alapon — licitalassal — torténik, igy maximalis bérbevétel
érhetd el.
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3.2 Nem lakas célu helyiségek bérbevétele
A helyiségek bérbeadasanak alakulasa mindig viszonylag pontos fokméréje a gazdasagi
klimanak. Tekintettel ennek folyamatos valtozaséra fontos, hogy a helyiségek bérbeveteli
elképzelése gyorsan és rugalmasan kovesse azt. Recesszid vagy stagnélas esetén célszeri
alacsony bérekkel, vagy egyéb kedvezményekkel bérbeadni az lresen all6 helyiségeket,
novekedés és a piaci szereplok érdekl6dése esetén pedig szikséges a folyamatos
versenyeztetés, a bérbevételek maximumanak elérése.

Fontos a folyamatos terUleti attekintés, az egyes teruletek helyiségbérlék altali preferalasa vagy
éppen elhagydsa. A rehabilitacid elérehaladasaval a koradbban elénytelen adottsagu
varosrészek megvaltoznak, és az Uzleti élet szerepldi részere is kivanatossa valhatnak.

A gazdasagi kornyezet, a teriileti adottsagok és az egyes helyiségek mliszaki allapotanak matrix
alapi meghatarozasa lehetéve teszi a folyamatos figyelemmel kisérést, és az optimalis bevétel
elérését. A 2012-ben megalkotott helyiséggazdalkodasi koncepcid ezen elveken nyugszik, és
mind k6zép-, mind hosszutavon varhatdan eléri a kitlizott célt.

3.3 Kintléviségek kezelése
A lakas és nem lakascélu helyiségekre vonatkozd bértartozés sajnalatosan magas aranyu, a
kozuzemi dijtartozasok nelkil a lakasok esetében eléri a 150 MFt-ot, helyiségek esetében a 400
MFt-ot.

A fizetési fegyelem fellazulasa ismételten G6sszefliggésbe hozhatdé a gazdasagi kornyezettel.
Lakasok esetében a tartozast felhalmozok elsésorban az egyébként is nehéz szocidlis
helyzetben |évok korébdl kertinek ki, mig a helyiségek esetében a tartozas mintegy kétharmada
évek oOta gorgetett, idékozben megsziint vagy csédbe ment vallalkozasok altal hatrahagyott
tartozas.

A jelenlegi helyzet azt val6szinsiti, hogy a tartozasok jelentds része nehezen vagy egyaltalan
nem behajthatd, igy a jovGben a bértartozasok felnalmozédasanak megallitasa lehet a realisan
kitlizendd cél. Ennek elGsegitésére helyiségek esetében két, lakasok esetében haromhavi
bértartozast kovetden felszélitast, nem fizetés esetén felmondast kildlnk ki. Figyelembe véve a
nem fizeté bérl6k jellemzéen nehéz anyagi helyzetét, lehetbség van a tartozas részletfizetéssel
torténd torlesztésére, vagy egyéb tdmogatasok igénybevételére, azonban telies passzivitas
esetén sor kerul a felmondésra, majd a végrehajtasra. A tartozasok torlesztésének kozéptavon
torténd tovabbi differencialasaval, illetve a felmondasok kovetkezetes végig itelével a
kintlévéség ndvekedése megallithatd, hosszabb tavon csokkenthetd lesz.

Kilén problémat jelent a kdzlizemi dijtartozas, viz-csatorna, gaz, elektromos aram, tavhd
dijainak bérl6 altali be nem fizetése. A szolgaltatbk nem fizetés esetén a tulajdonos
onkormanyzat felé iranyitjak a szdmlakat, szdmtalan esetben cim vagy név megjelolése nélkul,
igy rendkivili adminisztrativ terheket rénak a Hivatalra. Mar rovid tdvon is szlkséges a
szolgéltatokkal vald egyeztetés, annak megértetése, hogy a specialis helyzetl tulajdonos
onkorméanyzatok a lakossagi Ugyfelektdl eltérd statust, egyeztetési lehet6séget kapjanak. A
kdzszolgaltatok szamtalan esetben szinte onkényes mddszerekkel torténd fogyasztasmérd
leszerelései gyakran hozzak lehetetlen helyzetbe a tartozést felnalmozé bérl6t, és a bérbeadd
tulajdonos 6nkormanyzatot.

A tartozasok atlathatatlansaga, a gyakori és felesleges levélvaltasok sziikségesse teszik az

onkormanyzat és a szolgaltatok kozotti viszony rendezését, egy atlathatd és mindenki altal
kovethet6 rendszer kialakitasat.
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3.4 Elidegenités

Lakéselidegenités
Az 1990-es évek nagy lakasprivatizacios hullama a 2000-es évekre lecsokkent, aminek
els6dleges oka az eladhat6 lakasok szdmanak csokkenése.

Az elidegenitési bevételek kozéptavon mérsékelten ndvelhetdék a rehabilitacios teriileten
megujitott épuletek tarsashazza alakitdsaval. A forgalmi érték szazalékaban meghatérozott
eladasi ar folyamatosan, évente torténd fellilvizsgalata szukséges, ezzel el6segitve annak a
mindenkori optimumnak a megtaldlasat, amelyet a lakossdg még tud vallalni, viszont az
onkormanyzat vagyona nem sérul. Ehhez sziukséges az egyes ingatlanok évekre elérevetitett
lakbérbevételének Osszehasonlitasa a forgalmi értékkel és a lehetséges vételarral, majd az
onkormanyzat vagyona szempontjabdl kedvezébb lehetbség kivalasztasa.

Nem lakas célu helyisegek, épitési telkek elidegenitése )

A lakaselidegenitéshez hasonloan differencialt szemléletmdd kialakitdsa sziikséges. Ossze kell
hasonlitani — kulonosen a frekventalt terlleteken — az egyszeri nagy volumend, eladasbdl
szarmazd bevételt a folyamatos, évekre elérevetitett bérbevétellel, és kivalasztani a megfelel
lehetbséget. Masreszt folyamatos meghirdetéssel, akar kedvezmeények elGrevetitésével minél
nagyobb szamban el kell idegeniteni az dresen allé helyiségeket.

Varosképi szempontbdl is fontos az Uresen allo épitési telkek miel6bbi eladasa, a beépitési
kotelezettségre  vonatkozd szabalyok szigoritasa mellett.  Sajnalatos modon  tobb
magantulajdonu foghijtelek elhanyagolt, romos, gazos allapotu, a nem egyszer kulfoldi
tulajdonos vagy cs6dbe ment véllalkozas megtalalhatatlan.

Az Ures épitési telkek eladasabol — ezek viszonylagos kis szdma és kerileten bellli
elhelyezkedése miatt — kozép- és hosszutavon jelentds bevétel nem varhato.

Az eladhaté lakasok és nem lakas célu helyiség szdma természetesen veges, a 90’-es évek
30.000-es bérleményszamabdl napjainkra mintegy 5500 bérlemény maradt. Kdzéptavon
szikséges a megmaradt bérleményszam tekintetében egy elidegenitési koncepcié kidolgozasa,
amely meghatarozza a még elidegenithetd béerlemények korét, eladasuk feltételrendszerét,
kulonds tekintettel az évrdl évre elérehaladd varosrehabilitacidra.

3.5 Kozterileti dijak

A kozteruleti dijak mértékének jovobeni kalkulalasa tulajdonképpen analdg a nem lakas célu
helyiségek bevétel ndvekedést produkald bérbevételével.

Rendszeres felllvizsgalattal, a kerileti elhelyezkedés, a gazdasagi viszonyok
figyelembevételével kell meghatarozni az elérhetd legmagasabb bérleti dijat. A Belsé-
Ferencvaros, kilonosen a Csarnok tér és a Raday utca idegenforgalomba valé bevonasaval a
vendéglatoipari vallalkozasok kozteruleti dijai évrél-évre emelhetéek, de figyelembe kell venni,
hogy a tulzott emelés visszariaszthatja a piaci szerepléket, és bevételcsokkentést okozhat.

Ismételten szikséges hivatkozni a rehabilitaciora, az igy megujulé varosrész ugyanis vonzza a
vallalkozasokat, igy a kozterUleti dijak emelésére itt is lesz lehetéség.

Fontos, hogy a jelentds 6nkormanyzati vagy kilsé forrasbdl megvaldsult diszburkolattal ellatott
megujult utcak, terek esetében a kozteruleti dijakbdl jelentds bevételre tegyen szert az
onkormanyzat, ezzel is elsegitve a tovabbi feldjitdsok forrasainak eléteremtését.
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3.6 Parkolas

A parkolas févaros szerte jelentds bevételhez juttatia az ezzel foglalkozd gazdasagi
tarsasagokat.

A parkolasi dvezet hatara jelenleg a Kils6-Ferencvarosban huzodik, ennek tovabbi kiterjesztése
indokolatlan. Célszer(i lehet azonban az Ullgi uti metrd, illetve a Jozsef Attila lakotelep
kornyezetében a bevezetése, tekintettel arra, hogy ezeket a terilleteket jelenleg is sokan
hasznaljak ,P+R” jellegli parkoloként.

A parkolasi dijak mértéke a jovben folyamatosan mddosithaté a forgalom és a parkolasi
aktivitas folyamatos szondazasa mellett, valamint a févérosi — kulonosen a szomszédos —
keruletek dijmértékének figyelembevételével. Bevételt general, ha sok a kerlletben parkol6
aut6, ugyanakkor nem kivanatos, hogy a IX. kertilet legyen Dél-Pest autéparkoldja.

4. Koltségcsokkentés

Az Onkormanyzati koltségek csokkentésének lehetGsége — elsbsorban hosszi tévon, részben
kozéptavon — harom terlleten realizalodhat, amelyek az alébbiak:

. intézményhaldzati energiatakarékossag
. lakohaz-tUzemeltetési koltségek
. tarsashazban lévé 6nkormanyzati tulajdon

4.1 Intézményhaldzati energiatakarékossag

A Polgarmesteri Hivatalnak, valamint az onkormanyzat oktatasi-, nevelési- és szocialis
elldtérendszeri intézményhalézatanak ingatlanjai — elavult miszaki allapotuk miatt — magas
uzemeltetési koltseggel mikodnek. A régi — 70-110 éves — éplletek esetében a nyilaszardk
klls6 hészigetelés, és a tetdszigetelések allapota kritikus. Mindkét épilettipusra jellemz6 az
energiapazarlo fltési, és a jelenkor kovetelményinek meg nem felel6 elekiromos rendszer.

Az intézmények energia-hatékonysag szempontjabdl torténé felujitasa tobb éves, ciklusokon
athuzodo feladatot jelent. Tekintettel arra, hogy az dnkormanyzati forrasok ilyen mértéki feladat
megvaldsitasara elégtelenek, feltétlendl sziikséges — palyazati alapon - kiilsé forras bevonasa.
A palyazati lehetGségek feltarasa jelenleg is zajlik, az intézmények energetikai felmérését a
jovoben folytatni kell, meghatérozandé az egyes intézmények felujitasi sorrendjét.

Tekintettel az intézményhéalozat — beleértve a Polgarmesteri Hivatal épuleteinek — foldrajzi
széttagoltsagara, az egyes ingatlanok nagy alapteriiletére, az energiatakarékos megoldasok
bevezetésével jelentds intézménylizemeltetési kiadas takarithatdé meg.

4.2 Lakéhaz-lzemeltetési koltségek csokkentése

Az onkormanyzat 100%-os tulajdonaban |évé lakéépuletek — jellemzéen a Kozépsé-
Ferencvaros rehabilitacios terlletén és a Kiilsé- Ferencvarosban — lizemeltetési koltségei joval
magasabbak az innen bedramlo bérleti dijaknal. A XIX.-XX. szazad fordul6jan épult épuletek
miszaki allapota gyakorlatilag megoldhatatlan feladat elé Aéllita az (zemeltet6t, egyes
problémékra — talajvizesedés — jelenleg nincs koltséghatékony megoldasi javaslat. Ezen
ingatlanok esetében csak a legsziikségesebb hibaelhéritasi feladatok - tetbbeazasok,
csérepedések, dugulasok elharitdsa, viharkarok kezelése - elvégzésére van lehetéség, a
befoly6 lakbér azonban ezeket sem fedezi.

13



A megoldasi lehetdség — kozép- és hosszutavon — a mér tobbszor emlitett varosrehabilitacid
kdvetkezetes tovabbvitele. A felujitott épiletek Uzemeltetési koltsége, a hibaelharitasok szdma
kimutathatéan joval alacsonyabb, mig az innen befolyé lakbér magasabb, mint az alacsony
mUszaki szinvonald, alacsony komfortfokozatu épileteink hasonlé paraméterei.

A rehabilitacio természetesen lassu folyamat, melynek ideje alatt is fent kell tartani a felujitassal
nem érintett épiletek Uzemeltetését. A megfeleld, gyors reagalasu hibaelharité rendszer
kialakitasaval, a feladatra leginkabb alkalmas kivitelez6i hal6zat |étrehozasaval a mindenkori
karok mértéke, ebbdl fakaddan a raforditasok koltsége csokkenthetéve valik.

4.3.Tarsashazban lévé 6nkormanyzati tulajdon

A tarsashédzakban lévé 6nkormanyzati tulajdonu bérlakasok utan fizetendd kdzos koltség szintjét
a lakbérek nem érik el. Az itt él6k részére biztositani kell a kedvezményes vasarlasi lehettségét,

Iy

illetve bevétel-novel6 hatasa is van.

Kilonos figyelmet igényel a tarsashazakban lévé Ures bérlemények helyzete - jellemzéen nem
lakés célu helyiségek — ahol a fent emlitett differencia — bérbevétel hijan — még magasabb. A
megoldast részben a mielébbi bérbeadas, hosszabb tadvon az elidegenités jelentheti. Az
éplletek alapitd okiratanak elkészitésekor fontos, hogy az dnkormanyzat ne maradjon
tulajdonos olyan albetétekben, melyeket nem tud hasznositani. A jelenleg resen allo tarsashazi
helyiségeinknek jelentds része olyan, pincében taldlhato ingatlanokbdl all, melyek
hasznosithatatlanok, viszont jelentés mértékli kozos koltséget kell utanuk tériteni. Az ilyen
helyiségtipusok kozos tulajdonba vald bejegyeztetésével a joviben a kiadasok csokkenthetbek
lesznek.

5. Osszegzés

A Budapest Févaros IX. kertilet Ferencvaros Onkormanyzat vagyongazdalkodasi terveinek alapvetése
a varosrehabilitacio folytatasa. A rehabilitacié hosszu tavon nemcsak megdrzi, de jelentsen noveli az
onkormanyzat vagyonanak — torzsvagyonanak és (zleti vagyonanak — értékét. A megujult kornyezet
vallalkozasvonzd, munkahelyteremté hatésai, a lakhatasi korUimények javulasabdl fakadé
bevételndvekmény, a hasznosithatd ingatlanok szdmanak novekedése ujabb forrasokat teremtenek,
melyekbdl javithatd a kotelezéen elldtandd Onkormanyzati feladatok szinvonala, és bdvithetd az
onkent vallalt feladatok kore is.

A vagyongazdalkodasi tervben foglalt elképzelések megvalositasahoz szilkséges az egyes agazati
koncepciok 0sszehangolasa, folyamatos figyelemmel kisérése, modositasa, kulonds tekintettel az
alabbiakra:
o telepilésfejlesztés
0 terlleti rehabilitacié
0 telepulésiinfrastruktura fejlesztése
= Ut, jarda, kerékparut, parkol6
*  megujulé energiahordozdk
0 lakas- és nem lakas célu helyiségek gazdalkodasa
0 épulet-felujitas
» szocialis szolgaltatasfejlesztés
0 intézményhéldzat infrastrukturalis fejlesztése
0 ellatérendszer fejlesztése
» oktatasfejlesztés
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0 intézményhaldzat infrastrukturalis bdvitése, fejlesztése
0 sport és szabadidds tevékenyseg infrastrukturélis fejlesztése
0 egészségugyi ellatbhalozat bévitése, fejlesztése

o telepilésigazgatas és lizemeltetés fejlesztése
o informatikai rendszer fejlesztése
0 ellatérendszer racionalizalasa

» kulturalis szolgaltatas-fejlesztés
0 kozmivelédési és mlivészeti intézményhalozat bovitése
o idegenforgalmi fejlesztések

» kdzbiztonsagi fejlesztések
o térfigyel6 kamerak bévitése
0 kozterllet-felligyelet fejlesztése

A vagyongazdalkodas atfogé céljai — figgetlenul a gazdalkodas targyat képezé vagyon tipusatol és a

szervezeti keretektdl — a kovetkez6k szerint foglalhatok dssze:

* az oOnkormanyzati vagyon teremtsen megfeleld infrastrukturalis feltételeket az onkormanyzati
kételezd és 6nként vallalt feladatainak, kdzszolgaltatasainak hatékony ellatasahoz

* a telies dnkormanyzati vagyont oly modon kell hasznositani, hogy az a lehetséges szinten
biztositsa az elérhetdé bevételi forrasokat, azaz torekedni kell arra, hogy az Onkormanyzati
tulajdonnak azok a részei, amelyek kozvetlenil nem sziikségesek a feladatok ellatasahoz,
megfelelé formaban hasznositasra keriljenek, bevételeket generaljanak

* az oOnkormanyzat legyen tisztdban a tulajdondban lévé vagyonelemekkel kapcsolatos
kételezettségeivel és jogaival, és ezek érvényesitése érdekében szervezze meg tevékenységét

» olyan vagyoni portfdli6 kialakitdsara kell torekedni, amellyel kapcsolatban a kotelezettségek
osszhangban allnak az onkormanyzat alapfeladataival, s lehet6vé teszik az dnkormanyzat
stratégiai elképzeléseinek megvalositasat.

Budapest, 2013. majus 2.

dr. Bacskai Janos s.k.
polgarmester
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