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Arva Péter: Udvziok mindenkit a Varosfejlesztési, Innovacids &s Kérnyezetvédelmi Bizottsag 2020. januar 14-i
rendkiviili Glésén. Megaliapitom, hogy a bizottsag 9 fovel hatarozatképes, az (lést 16.05-kor megnyitom. A
napirendet mindenki megkapta. Van-e napirend elétti felszélalas? Dr. Kulpinszky Eleonéra jelzi, hogy van
hozzaszélasa. Eloszér az innovativ vérosfejlesziés témakorérdl majd a kizisségi tervezés témakdrérdl szol az

eléadas. Kérem, szavazzunk a napirendi javaslatrol ezzel a médositassal.
Hozzaszolas nem volt, a bizottsag a napirenddel kapcsolatban az alabbi hatarozatot hozta:

VIK 1/2020. {1.14.) sz.
Hatarozat
1./ El6adas az innovativ varosfejlesztés témakorében
szobeli eléterjesztés
Eléteriesztd: Arva Péter elnck
Eibadd: Dr. habil Alféldi Gydrgy DLA, BME épitészmémdki kar dékanja

2./ El6adas a kdztsségi tervezés témakdérében
szobeli elbterjesztés
Eléterjeszté: Arva Péter elndk




El6add: Dr. habil Alfgldi Gyorgy DLA, BME épitészmémoki kar dékanja
(9 igen, egyhang)
(A szavazésban 9 bizottsagi tag vett részt)

NAPIREND ELOTTI HOZZASZOLASOK:

Dr. Kulpinszky Eleonéra: Szeretném megragadni az alkalmat, mivel ez az egyetlen hivatalos forum, ahol én is
felszolaihatok. Egy olyan kezdeményezésre szeretném felhivni Ugy a Bizottsag, mint a Képvisels-testillet
figyelmeét egy 3 évvel ezelétti alurdl jov6 kezdeményezésre (latvan azt, hogy nagyon szereti hangoztatni a
jelenlegi varosvezetés, hogy minden alulrél jové kezdemenyezést nagy lelkesedéssel tamogat), amit én magam
karoltam fel. Ez az OVI INFO. Mércius végén, aprilis elején induinak a nyilt napok az ovodakban, Mércius eleje
az OV! INFO id8pontja az elmalt 3 év szerint. Barmilyen egyszeri ember nem tud ilyen OVI INFO-kat szervezni,
ha nincs mdgétte a hivatali apparatus, hiszen a hivatalos informaciok hidnyaban nem lehet barmit tenni,
barmilyen szinekben Gl barki barhol, szépen altalanossagban fogalmazva. Ezért bizom abban, hogy akar a
vezetésemmel, akar nem, de a ferencvérosi sziilsk érdekében, akik most Gvodavalasztas vagy Ovodai
beiratkozas elétt alinak, megadjék azt a lehetdséget, hogy azon a szakmai szinvonalon, ahogyan eddig tortént, a
Humanszolgaltatasi Iroda elkészitse azt a kiadvanyt, amit annak idején kidolgoztunk, és sor keriil az OVI INFO-
kra. Legutoisé alkalommal mar 3 OVI INFO-t tartottunk, hiszen nagyon sok embert érint. Ezért Belsd-, Kzépso-
Ferencvarosban egy-egy, és a Jozsef Attila-lakotelepen egy killén alkalmat szerveztiink. Keszen &flok arra, hogy
ahogyan eddig is tettem, szakmailag levezényeljem. Ha nem, akkor nagyon szépen kérem Ondket, hogy ha egy
mod van ra, akkor a hivatainal jarjanak kézben, hogy ez megszervezddjon, tudniillik ez nincs benne a szokasos
repertoarban. Ez egy egyéni akcid volt annak idején, nincs futdszalagon, tehét nem fog csak (igy magatél jénni ez
az egész.

Arva Péter: Ez nagyon fontos hozzaszolas volt. Kérem a Hivatal dolgozoit, hogy ehhez nyijtsanak segitséget
nekiink, hogy felvegyiik ezt a ,fonalat”. )
Mindkeét eléadasnal az eldadd AHoldi Gybrgy DLA lesz, egyetemi tanér, a BME Epitészmeémoki Karanak dékanja.

NAPIRENDI PONTOK TARGYALASA:

1./ El6adas az innovativ vérosfejlesztés témakérében
szobeli eléterjesztés
ElSterjesztd: Arva Péter eindk
Eldadé: Dr. habil Alféidi Gydrgy DLA, BME épitészmérndki kar dékanja

Dr. habil Alféidi Gydrgy: Szeretettel {dvézIok mindenkit. A BME Urbanisztikai Tanszékén dolgozok, és
urbanisztikét tanitok. Széleskori tapasztalataim vannak varosfejlesztési, varostervezési és onkormanyzati
igyekben. Ezért gondoltam azt, hogy Gsszedllitok egy ,csokrot® arrdl, hogy egy Onkormanyzatnak milyen
tervezesi lehetbsegek, eszkdzok vannak, ami lehet, hogy idaig nem volt gyakorlatban, de esetleg ez elékeriilhet.
Az elejen csak pér szot szeretnék mondani arrdl, hogy miért fogtalkozunk a varosokkal. Gondolom, minden
eldadast mindenki dgy kezdi, hogy nemsokara a vilag lakossaganak 70 %-a varosokban fog lakni, és emiatt
fontos az, hogy a varosok élete, bels§ vilaga fejlédjon, hiszen oriasi hatassal van az egész bolygora. Négy
obozba’ szoktam dsszepakoini azt, hogy milyen hatasokkal kell dolgozni, mit lehet arrdl gondolni, ha egy
integralt szemléletet felvesz egy varos. Az azt jelentené, hogy mind a négy ityen elemet elkezdi egyitt
végiggondolni, és nem kiilon-kiilén. Egy par képet raktam a prezentacioba, hogy miért foglalkozunk a vérosokkal,
mik a kihivasai a vérosoknak: a szegénység és a gazdasag. A nagy kerdes persze az, hogyan tudjuk a
varosainkat fenntarthatova, hatékonnya alakitani, hogyan tudjuk a varosokban megjelend kiildnféle hatterti
lakokat Gsszehozni, hogyan tudjuk Gket képessé tenni arra, hogy részt tudjanak venni a varosvezetésben, a
varos életében, és hogyan tud a varostervezés egyfajta .motorja” lenni annak, hogy egy egészséges életmod,
egy erGs kazbsség alakuljon ki. Roviden az, hogy a mai allapotbdl hogyan tudunk egy jobb, egy masik allapotba
eljutni. A teleplléstervezés feleldsség, a torvény ezt a telepilési onkormanyzatokhoz rendeli. Lehet latni, hogy
borzasztoan sokfajta sz, kébor fogalom jelenik meg egyszerre az Ujségban, a szakmai kbzvéleményben, pi. big
data, onvezet§ auto, okos varosok, az EU-s tamogatasok megszerzése, szegregacio. Rengeteg olyan dolog
jelenik meg, amit egy Onkorményzatnak vagy egy varostervezd szervezetnek hirtelen kell egydtt ethelyezni
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ebben a térben. Ezért megprobaltam ezeket egy kicsit csoportositani. Az egyik csoport az, amikor a megjelend
eszkdzok es az id6 viszonya szempontjabol néztem a dolgot. A malt id6 nyilvan az Onék szempontjabdi lesz
érdekes, hiszen Ondk ,6rokéltek” dontéseket, projekteket, mindenféle dolgot az el6z6 vezetéstsl. A varos pedig
ugyanakkor egy folyamatos szervezet. Kérdés, hogy kiértékelve hogyan lehet majd ezt a viszonyt létrehozni. A
jelen idé a varos fenntartasa, a miikddtetése. Nagyon sokszor elszakad a miikodtetés a fejlesztéstél. A tervezési
rendszerek jelenieg nem tamogatjak még azt, hogy a fenntartas hogyan tud belekeriilni a jévébe. Ebbdl lehet
latni, hogy ezek egyméstol teljesen eltérd palyan mozognak. A kévetkezé csoportot kdzefjovének” hivom, a
hagyomanyos varostervezési szakzsargonban a rovidtav, kzéptav, hossziitav szerepel. Ez még az a sav, ahol a
kozvetlen testilletek vagy a kdzveflen politikai testiiletek még érdekeltek abban, hogy mi legyen beldle.
Ferencvarosban is lehet Iatni, hogy milyen komoly vitak vannak egyes, mar megkezdett nagyberuhazasokkal
kapcsolatban, milyen komoly kihivasok vamak az (j testilletre és ezzel az egésszel hogyan tud egyiitt élni. Akér
még 10-15 évig is ez az az iddszak, amit lehet kezelni, ahol programozni lehet, ahol a tervezési eszkozeink, akar
a rendezeési terv, akar az ITS tudja ezeket kezelni. Még egy szinttel kezdtem el foglalkozni, ez a jovétervezés, ami
tavoli jovoként 50 évrdl szol. Ez nem arol szol, hogy a mai pontbél hogyan lehet oda Iépésréi-iépesre eljutni,
hanem arrél sz6l, hogy egy varosnak milyen értékei vannak, a varoslakok és az oft &i6k és az oft dolgozo
szerveztek milyen modon hatarozzak meg a sajat értékeiket. Ez még nem régi ,figura”, de borzasztéan sok
tapasztalattal bir meg ugyanakkor a jelenre is. Az elGszot, a kozeljvé eszkdzeit két szoban szeretném
odsszefoglalni. A vérostervezéshez és a varosfejlesztéshez kapcsolodd eszkdzok 2004-ben, az EU-ba vald
belépeskor valtoztak nagyot. Akkor keriilt be az elsd integralt eszkéz a magyar gyakorlatba, amit akkor IVS-nek
hivtak, most ITS. Addig az agazati tipus( tervezési-fejlesztési eszkbzok voltak egyeduralkodok. Most azt latom,
hogy ugyanebbe az iranyba megylink visszafelé, tehat az integrélt eszkozok lehetdsége csdkkent, akar az egész
EU-ban. Az integrélt eszkoz6k hasznéalata az EU-s tamogatasokhoz kitodik. Annak idején azt lattuk, hogy az
onkormanyzatok sok helyen ezt berakték a szekrénybe, a checklistan kipipaltak, hogy ezt kell csinalni, de sok
helyen ezt mar elkezdtek alkalmazni. Az ITS-nek kdzéptavl integralt eszkdzként szerintem erdis jelentdsége van,
de a magyar gyakorlatban ezt a szerepet nem kapta meg. Ugyanekkor keriiit be a részvételi tervezés lehetdsége
vagy a kovetelmenye az EU-s iranyelveknek megfelelden. Itt is azt lehetett 14tni, hogy az 6nkorméanyzatok inkabb
kipipalo jelleggel hajtottak végre a kozOsségi tervezést, és ebben mi tervezdk is sokat dolgoztunk, hiszen mi
magunk is sokkal egyszeriibbnek talaltuk, ha nem beszélgetink mindenkivel, nem kezdjik el megtudni az
emberek véleményet. A tervezéi oldalon volt egyfajta idegenkedés ettdl a gyakorlattdl, de ez majd a masodik
eldadas lesz, ez itt csak egy feivezetés. Azt latom, hogy a jelenlegi torvényi kévetelményeknek megfeleld
tervezés elég nehezkesen tudja leképezni az dnkormanyzati valos szandékokat. A kiildnféle szintek nagyon
nehezen illeszkednek egymashoz, nagyon sok az a fajta torvényi kotelezettség, kotdttség, amelyben az
onkormanyzatoknak végre kell hajtani ezeket a feladatokat. Nem egyszertien lehet 4tni, hogy a kézakarat vagy a
szakmai munka hogyan kerll bele ebbe az anyagba, teh&t hogy hogyan lehet az &nkormanyzatnak
kdzvetlenebbiil hatassal lenni a sajat jovéjére. Es akkor még nem is beszélek arrdl, hogy pl. egy klasszikus
europai onkormanyzati fejlesztésnel az iskolak, az egészségiigy, az adopolitka mind-mind az Snkormanyzat
azon eszkoze, amivel tud doigozni. Magyarorszagon ez jelenleg szlk lehet6ség, 2010 utan toriént egy erds
szlikités. Bar a hazai tOrvényi valtozasok borzasztdan sok modemn elemet tartalmaznak, borzasztéan sok
technikat elem jelent meg benniik, mégis egy erbs kdzpontositas alakult ki. Inkabb a kbzhatalom gyakorlasanak
ranyaba ment el, mint a kdzképviselet iranyaba. Szerintem ez nem volt szerencsés megoldas az
Gnkorményzatok, a varosok fele. Ugyanakkor pedig a nemzetkozi trendek elkezdték a fenntarthatdsag”, ,smart-
okos varosok” eszkozoket hasznalni, ezek az eszkdzok mér bekeriliek az egyes magyar gyakorlatokba, de
szerintem néha a sajat kontextusukbol kiragadva. Par példat mutatok a’smart’™-dologra. A Lechner-kdzpont
elkezdte fejleszteni a ,smart’-ra a knyveket, mindenféle eszkdzoket. A varosok szamara a masik nagyon komoly
ilyen kihivas, a fenntarthatoség, a fenntarthatosag megerésitése egy varosban, A ,smart city" alkalmazasa varosi
alkalmazasa sok olyan kérdést vet fel, amit még nem vélaszolt meg ez a rendszer. A ,smart city” mozgalom és
eszk0z probal gy csindlni, mintha 6 lenne az igazi ,jov6 vérosa” eszkéz. Amig mindenkinek van az asztalan
vagy a zsebében legalabb egy okos eszkdze, addig a fenntarthatosagot borzasztoan attételesen tudjuk megélni.
A szelektiv szemétgyijtessel kapcsolatos dolgokat vagy a k6zosség szamara fontos dolgainkat az egyének
nagyon atteteles értékként tudjak megélni, és emiatt a fenntarthatosag sokkal nehezebb helyzetben van. A smart
city’-t sok nagy cég tmogatja, aki ezeket a cuccokat gyértja. Van még egy dolog, a ,big data”. A ,big data” nélkiil
pedig szerintem nem lesz ,j6v6 varosa’, anélkiil, hogy ha mindenféle adatokkal nem tamogatjuk azt, hogy hogyan
lehet a tervezesnek nekikezdeni jol, hogyan lehet a tervezést folyamatosan vinni. Felvetédik az, hogy mi
allampolgarok csak kliensek lesziink, akikrdl a szenzorok csak felveszik az adatokat, ha megyiink az utcan, és
csak egy mozg6 adathordozokent mikddink. Vagy lesz arra lehetdségiink, hogy megbeszéljiik, hogy milyen
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adatot hogyan gy(jtink, ki tartja nyilvan, milyen iranyokba lehet ezt elvinni. Szerintem egy okos varos, egy okos
kozOsség, ha jo! tudja hasznalni ezeket a digitaliakat, akkor szembe tud majd nézni azokkal a kihivasokkal,
amivel szembe kell nézni, hiszen Gridsi kihivasokkal kell most szembenézni. A népességnovekedés, a
klimavaltozas és az egyre nyllo tarsadaimi olio, ami mindenféleképpen megoldhatova kell, hogy valjon az
orszagok és a varosok szamara is, ezért tettem fel még ezt a diat. Egy filozofus felvetette, hogy a ,smart city™-nek
erositenie kell az alapveté szabadsagjogoknak a megjelenését, vagy ennek a tudatossagara kell batoritania,
hiszen valjaban akkor tud okos varossa, okos kbzdsséggé vaini. Tobb olyan mozgalom is van, ami megprobalja
a ,smart city” human oldalat megerdsiteni. Ezek nyilvan j6 iranyok, lehet ezekkel fogtalkozni. Még egy ilyen tipusa
gondolkodas van, amit a kbzeljovére utal. Ez a ,resilience city’, a rezilienciaval valo fogialkozas. Ez az egyik
olyan elsé tervezési elv, ami kifejezetten mar csak a miikodésbdl indul ki, kifejezetten azt vizsgalja, hogy az a
szervezet, az a varos hogyan tud majd reagalni egy havéria esetében. Nyilvan a New Orleans-i és mas amerikai
katasztrofak vezettek oda, hogy ezzel elkezdtek foglalkozni. Egyrészt azért, hogy ha beliit a havéria, akkor abbdl
hogyan lehet felalini, masrészt pedig ugyanebben a kontextusban elkezdték azt vizsgalni, amit az el826 dia
mutatott. Medein, egy kolumbiai véaros, ahol ugyanilyen veszélyfaktornak, havarianak abrazoljak a slum-ok egyre
nagyobb megnGvekedését és egyre erbsebb lecsuszasat. Az ebbe valé beavatkozast is abrazoini tudjak ebben a
kornyezetben. Ez mar kifejezetten a véros szervezett életének, a belsd életének az irdnyara hat, és azzal
foglalkozik. Tobb varos van mar, amelyik resilience officer’-t nevez ki, aki mar csak azzal foglatkozik, hogy
felkész(ljon a varos barmiféle havaridra. Az 6nkormanyzatoknal ez valahol a katasztrofavédelmi el6adod vagy a
polgari vedelmi eltadd volt régebben, aki allanddan csak azzal foglalkozott, hogy milyen varatlan helyzetek
adodhatnak. Azt gondolom, hogy sokkal jobban jamak a varosok, ha egy masik agon késziilnek fel az esetleges
havariakra, és nem a teljes rendszer épiil fel erre. Ez egy kett6s gondolkodast igényelne azért, hogy ha bején egy
katasztrofa, azzal lehessen foglalkozni egyik oldalrdl, a masik oldairdl pedig, hogy ha a varos szegény teriiletei
vagy a tarsadalmilag fenyegetett feriiletei elkezdenek elmozdulni, azzal milyen politikakat lehet lefolytatni. A
magyar tervezdi gyakorlatba a tavoli jévével foglalkozd eszkéz még nem nagyon épiilt be, de szerintem oriasi
hozadékot tud tartalmazni. A tavoli jovével a klimatudatossag miatt kell foglalkozni. Azt szamoltak ki, hogy ha a
fold kozephdmerséklete 6 fokkal elkezd megnéni, akkor gyakorlatilag az 6sszes tengerparti varos viz ala keriil.
Ha megnézziik, hogy a nagy orszagoknak az igazi nagyvarosai hol vannak, akkor lathatjuk, hogy mindegyik
tengerparton van. EbbO! lehet érezni, hogy ez egy Oriasi problémava tud valni. Ha tehat elkezdiink azzal
foglalkozni, hogy 50 év milva ne legyen ez a 6 fokos ndvekedés, akkor be lehet rendezni az odavezetd utat, ki
lehet talalni azt, hogy mit kell tennie ahhoz az orszagoknak, a vilagnak, hogy csak 1 vagy 2 fokkal névekedjen a
hémerséklet. Innentdl elharulhatnak ezek a katasztrofalehetdségek. Ehhez méar nagyon sok feladat van, és ezért
kell a jovGtervezéssel foglalkozni. Az elsé ilyen jovitervezési akcidt Glasgow-ban lattam, 2011-ben inditottak el
egy Glasgow 2061 programot, ahol mindenféle tervezési eszkdzokkel elkezdiek az emberekkel arrdl beszélni,
hogy hogyan akarak éini 50 év milva. Nyilvan ilyenkor a nagyon illuzérikus vagy a nagyon idedlis elvek is
megjelennek. Pl. ne legyen senki beteg vagy hajléktalan. Azonban egy csomé olyan dolog megjelenik mar, ami
azt mutatja, hogy a varosnak melyik iranyba kell elindulnia, vagy melyik iranyba érdemes, hiszen ha a lakdkat és
az oft eldket kepviseli, akkor ezek az iranyok értékes vagy értékelhetG iranyok. A tanszékiink egy konyvet
keszitett ebbdl a j6vokutatasbol Budapest 2050 cimmel. Ezt a kdnyvet menedzseltik, ahol kifejezetten Budapest
belvarosa, tehat a Rottenbiller-Haller utca és a Duna kézétti terllet megmaradasanak lehetSségeit vizsgaltuk
tobb szcenariobol. Az értekek killonbdz0 szinteken jelennek meg. Ha egy kerileti vagy onkormanyzati
fejlesztésben meg fognak jelenni a f6id jévbjére, az emberiség jGvijére vagy Europa jovdiére utald elemek, akkor
azt lehet latni, hogy az egyes szinteken a tendenciak nem mindig tamogatjak egymast. Néha egymassal
ellentétbe keriilnek, tehdt egy versenyképesség vagy egy koncentrald erd mast mondat, mintha a
fenntarthatosaggal foglalkoznanak. Emiatt ezeket érdemes Kiilén is vizsgalni, érdemes a magyarorszagi
helyzetet, tendenciakat megvizsgaini, hogy hogyan alakulnak a magyar tervezési rendszerek, és hogyan tudja
Ferencvaros elhelyezni Gnmagat ebben a tervezési térben. A magyar térvényi adottsagokat és kotelezettségeket
Onék jol ismerik. Budapesten idaig ,2" szintli kozigazgatas volt, most ,3" szintfi Budapestrdl lehet beszélni,
hiszen van egy erds kommanyzati szerepld is a palyan. Az egyes szintek kozotti torekvéseknek,
szabalyozasoknak a rendszere esetében még nem lathatd pontosan szerintem, hogy milyen iranyba tud maijd
vezetni, s hogy tudnak majd ezek a szintek egyiittmiikddni. Dolgoztam keriileti szinten, és a févaros-keriilet
viszonylataban akkor is voltak konfliktusok. Ezek a helyzetek mindig megvannak. Most ez egy nagy feladat vagy
egy nagy lehetdség, hogy a fGvaros és egy kerillet kozdtt ezek a parbeszédek, ezek az érdekegyeztetések
valojaban meg tudjanak majd torténni. Nyilvan minden vérosnak méas a feladata. Ferencvéros Budapest
belvarosaban mas feladatokkal kiizd, vagy méas lehetdségekkel van megéldva, mint pl. Salgotarjan vagy
Satoraljaljhely, ezért ezek més és mas eszkOzokhdz vezetnek. A varosfejlesztés nemzetkdzi kihivasai
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megjelennek Budapesten is. Latjuk egyrészt azt, hogy a lakhatési valsag mar nagyon itt van a vérosban, a
belvarosi részekben mar nagyon elszabadultak az arak, és a szegregacio is kezd (jhol megerdstdni Budapest
tobb terlletén. A lakaspolitika az eurdpai gyakorlathan a varostervezés része, ezért én is ezt hasznalom. Lathato,
hogy 30 év alatt nem sikeriilt egy érteimes lakaspolitikat létrehozni az orszagnak, ennek mindenfajta hatranyat
lehet latni. Ugyanakkor pedig azt lehet latni, hogy a fejlesztési tervezés olyan, mintha alloképeket probalnank
megfogalmazni egy folyamatosan mikddd dologrol. Nagyon nehéz ennek az eszkdzeit joI megtaldini. Az
innovativ gyakorlatokban prébalkoztunk kisebb varosokban (Pécelen és Zs&mbékon) az egyetemi munka
kapcsan ezeket a jovGképkereséseket elinditani. Ezek elég sikeresek voltak, az emberek borzasztoan szerették
és az onkormanyzatok szamara is j0 hatassal volt. Hogy milyen modszerekkel is lehet ezeket a kitGzot célokat
eleri, hogyan lehet ezeket az eszkdzoket egy ilyen tobbfeladatl, tébb diszciplindra utald, tobbszereplis
folyamatban j6l megesinalni, es hogyan lehet egy ilyen (j tervezési modszerre atallni, hogy meg tudjunk felelni
egyszerre a fenntarthatosagnak is és a kdzlekedési helyzeteknek, az energiavaltasnak. Amellett fogok itt érvelni,
hogy nem nagy tervekre van szikség, hanem meg kell prébalni vagy meg kellene probélni (én ezt javaslom, és
mindig az adott teriilet feleldsei lesznek azok, akik ezt megprobaljak beepiteni a rendszeriikbe), hogy mik azok,
amik a jelenlegi rendszerbdl hianyoznak, és mik azok, amikkel érdemes elindulni. A jelenlegi rendszerbd! hidnyzik
a folyamatos tervezés. Szakaszos tervezés zajlik, ezek a tervek nehezen tudjak kivetni a helyzeteket. Ha a
folyamatos tervezes el is indul és a varos minden évben meg is rendel egy (j tervet, praktikusan adatok akkor
sincsenek. A varostervezésnél egy csomd tervezési folyamat ,hasra itésre” zajlik. 2006-ban voltam egy EU-s
konferencian, ahova egy angol kisvaros gazdasagi osztalyanak vezetdje jGtt el a hivatalbdl, és megkérdeztem,
hogy mit csinal. Azt mondta, hogy neki egy feladata van, adatokat gy(ijteni. Tudta, hogy a boltban véasarlok melyik
termékeket keresik, tudta, hogy melylk boltban hogyan oszlanak meg a lakok, tehat ha ebbdl egy belvaros
kiskereskedelmi fejlesztést akar csinaini, mert azt szeretné, hogy a belvarosaban ismét visszadlina a
kiskereskedelem lehetdsége és fejlédése, akkor nyilvan ebbe az iranyba kell elmenni, meg kell ismemi az
emberek igenyét. Azt gondolom, hogy az adatgyjtés egy borzasztdan fontos ligy. Szintén kilfoldi példa, hogy
mar a legtébb nagyvarosban van egy ,chief data officer”, aki semmi masért nem felel, mint hogy adatokat gyit,
valamilyen modon rendszerezi a meglévé anyagokat, biztositja, hogy ezek elérhetévé valjanak. Ugyanakkor erre
utalok akkor is, amikor azt mondom, hogy a varosnak folyamatosan a piaci, a tudomanyos kérmyezettel és a
tarsadalmi folyamatokkal parhuzamosan allandéan parbeszédet kell folytatni. Allandéan figyelni kell azokat a
makrofolyamatokat, amik mellettiink zajlanak. Az Intel vezérigazgatojanak van egy kényve, aminek az a cime,
hogy "Csak a paranoidok maradnak életben”. Ebben arra utalt, hogy a nagy valtozasok nem megseijthetok, és a
nagy valtozasokat az tudja joi tlélni, aki leghamarabb tud reagéini. Erre & pontosan azt mondta el, hogy az
allando figyelés, az allandd adatgylijtés az, ami tobblet lehetdségeket tobblet erdfeszitéseket tud adni egy
terliletnek. A méasik, ami mellett én most még érvelnék, az az, hogy tesztiizemeket kell csinalni, ahol ki kellene
probalni kicsiben egyes intézkedéseknek a lehetdsegeit, mielétt egy egész kerilletben atallitananak egy egész
rendszert. Zsambékon probaltam egyszer atvinni, hogy mielétt teburkolnak a féteret tobb szazmillic forintert,
elGtte meg lehetne probaini, hogy csak lefestik, tablakkal jelezve megprobaliak megakasztani a forgalmat, és
kiprobainak, hogy hogyan lehet élni egy ilyen téren. Oriési beruhazasok zajlanak le. Ennek a klasszikus példaja
New York-ban a Times Square-en van, ahol azt tették, hogy nem ruhaztak be egy vasat se j6 5 évig, hanem
elkezdték otthonrol hozott székekkel és festékkel a teret atalakitani. Amikor megvolt, hogy hogyan hasznéljak az
emberek a teret, akkor irtdk ki a nemzetkdzi palyazatot, és akkor kezdték el leburkolni a teriiletet. A Dessau-i
példa olyan teriiletekre vonatkozik, ahol a lakossag csokken, és arrol szd!, hogy a cstkkend lakosséagot hogyan
lehet bevonni a zdldterlilet hasznalataba. 1tt mezbgazdasagi termelést talaltak ki. Nyilvan a klasszikus példa a
berlini, a kbzbsségi kertek, de ezek mér vannak Magyarorszagon is, tehat megvannak ezek a lehetbségek.
Szerintem ezeknek a rendszerbeallitasa és ezekbdl csokrok dsszedliitasa hihetetleniil sok tapasztalathoz és sok
visszajelzéshez vezethet az dnkormanyzat szdmara. Detroit is azzal kiizd, hogy hogyan tudjak Gjrahasznositani a
teriileteket, mivel a lakossaganak kdzel a fele elkdltdzott, és Oriasi teriiletei maradtak szabadon.

Az AGILE egy szamitbgepes kifejezés, nem talaltam ra jo magyar szot. Amikor azt latjak a szamitogép-fejlesztok,
hogy kitlizik a célt, hogy 2 év miiva hova akamak elémi, akkor azt fatjak, hogy addigra méasok is cdaémek, és
akar az egesz piaci kémyezet megvaltozik. Ez egy vérosban is igy van, hiszen ha megvaltoznak a nagyobb
tarsadalmi mozgasok, akkor habar kitiiztiik egy nagyobb gyalogosterillet atalakitasat, de lehet, hogy mire
odaérink, erre mar nem is lesz sziikség. A lényeq, hogy hogyan lehet egy olyan folyamatot felépiteni, ahol a
visszajelzések beepiilése a doéntésbe meg tud megtdrténni egy dnkormanyzati rendszerbe vagy egy ilyen
szisztémaba., Az abran latszik, hogy hogyan lehet egy allandéan visszatérd helyzetre reagalni, nem egy
novekedésre. Par diat tettem be még arrdl, hogy milyen lehetdségek vannak. Nyilvan ez az élelmezéskdzpontd
varosi teriiletfejlesztés lehet, hogy Ferencvarosban nem aktualis, de a Gubacsi Gt kériil vagy a Jozsef Attila-
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lakételepen akar lehet is ennek helye, Ez olyan helyekre reagal, ahof ennek tobb felvevépiaca van. A szolidaris
gazdasag borzasztéan fontos és Nyugat-Eurdpaban nagyon erésen terjedd olyan gazdasagi forma, ami
tamogatja az ott eldk jovedelemhez jutasat, és minden eszkdzzel azon van, hogy ne csiisszanak le nagyobb
tarsadalmi rétegek. Az {ires ingatlianmenedzsment vagy az &tmeneti ingatlanhasznositas nagyon nehézkesen
mozog mindenhol, Ferencvaroshan is. Nem tudom miért, mindig kiirom az eszkdzok kdzé, hogy milyen j6 lenne,
ha lehetne jol és pontosan csinalni, de ezt mégis valahogy nehéz elérevinni. Az ires ingatlanmenedzsmentnek
Magyarorszagon klasszikusa a ,parkoié az Ures telken” parkolas vagy a kozésségi kert. A masik a tempelhofi
repiiltér képe az atmeneti hasznositisban, ahol Berlin Ugy déntétt, hogy nem épit be semmit. Evente csinainak
egy népszavazast, ahol azt kérdezik, hogy jovére épitsenek-e be valamit. Mindig az j6tt ki, hogy nem, ezért azéta
ot van (resen, és az egész repildteret ilyen kishasznositasba vitték at. Ez arra akar inkabb utalni, hogy nem
csak nagy pénzekkel lehet nagy célokat elémi, hanem lehet a lakossag Osszefogasaval egy kelld érdekeltséggel
és kelld bevonassal lehet ezeket menedzselni. A mésik az infrastruktira, ami kettés dolog. Egyrészt egyre
szelesebb, egyre nagyobb kereszimetszetek kellenek ahhoz, hogy a varost el tudjuk latni, méasrészt, ha a
fenntarthatosagra gondolunk, akkor egyre sztikebb keresztmetszetekre lenne sziikség. Emiatt aztan azoknak az
aram- es gazhalozatok attervezésre van mod, ahol elkezdédnek belépni a napelemek vagy a viztarozok. Oriasi
vizmennyiségek mennek le a viztarozokban, ugyanakker a belsé részeken, a parkokban csomé helyen ivovizbél
ontoznek. Szerintem ezeknek az dsszevezetése fontos, és nyilvan az idéskoriak tarsadaimi ellatasa egyre
nagyobb probléma, féleg a nagyobb varosokban, nagyobb belvarosi teriiteteken. A New York-i képen latszik,
hogy eldszor csak festettek, és mindenki hozott otthonrdl valamilyen eszkézt, majd utina talaltak meg azt a j6
forméat, ami most mar kialakult, elkésziilt. Lehet, hogy nem ezt vartak télem, amikor innovativ varostervezési
gyakoriatokat mondtam, de én direkt ebbe a pontba huztam be, hogy felhivjam a figyelmet a kis rendszerekre, a
kis rendszerek jelentoségere. Féleg atmeneti iddkben, olyan helyzetekben, amikor egy Gnkormanyzatnak a
forrasait meg kell keresni. Most keressiik az O EU-s helyzeteinket, de emberekkel parbeszédbe keriilve
szerintem mégis lehet érdemi fejlesztéseket lefrehozni.

Arva Péter: Nekem épitészmémdkkent is (a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen haligato
voltam) sokkoldan témény volt, tele olyan dolgokkal, amiket eszembe se jutott volna valaha is varostervezésnek
gondoini, de tenyleg azért kértem ezt az eldadést, mert a jové az, hogy flyen iranyba (is) kezdjiink el gondolkodni.

Kovacs Andras: Nagyon érdekes elfadas volt. Felmerilt bennem néhany kérdés, és remélem, hogy tudok
ezekre valaszt kapni. Az elsé a reziliencia forgatokonyvekre vonatkozik. Vannak kataszirdfavédelmi eldadék az
onkormanyzatokban. Milyen olyan forgatokényvek lehetnek (0sszemosédas hangzott el), ami egy ilyen reziliencia
noveld tervbe bekeriilhetnek? A masik kérdésem: milyen innovativ tarsadalmi szolgaltatasok vannak idéskoriak
szamara? llyen téren milyen (jitasok jelentek meg, akar az utdbbi években? Az AGILE-hoz kapcsoldddan
kérdeznék: hogyan tud ez beépiilni egy vérostervezésbe? Nekem ez nem volt vildgos. Ertem, hogy
visszajelzések gyakran, de hogy néz ki ez a gyakorlatban, van-e eme esetieg példa?

Dr. habil Alf6ldi Gydrgy. A reziliencia forgatékdnyvnél én nagyobb vérosokat vizsgaltam, magyarorszagi
konkret helyzetet nem, de uténa megyek, és visszajelzek ebben az tigyben, hogy milyen iranyba lehet ezeket a
forgatokonyveket megerdsiteni. Anhoz, hogy mit tekintiink rezilienciaval kezethetd helyzetnek, kel egy allami
politika. A katasztrofavedelem Magyarorszégon jelenleg &lfami szinten van, nem énkormanyzati szinten, ezért
egy Onkorményzatnak lehet, hogy egy ilyen helyzetben mésfajta politikékat, forgatokdnyveket kel kialakitania.
Kulfldi varosoknél a megoldasi felelésok nem &llami szinten vannak, hanem vérosi szinten. Ezért ennek utana
nézek, és Arva Péternek eljuttatom.

Az idGskoriiak szdmara a legfontosabb az Gsszes ilyen polifikaban, hogy miné! tovabb lehessen az idéskoriakat
a sajat lakasukban megtartani, és minél inkabb aktiv életre kell Gket bimi. Akér vendéglatasi szolgéltatasokban,
akar szocialis tipusl szolgaltatisokba lehet bevonni 6ket, ami egyrészt elfoglaltsag-alapd, tehat aktiv fetet
biztosit, masrészt pedig a varos szamara ez egy hasznos dolog lehet. Egy helyen probaltunk évodai szolgéltatas
kisegitést (Salgétarjanban, ahol nagyon sok a j6 karban lévé nyugdijas, akik a banyasz szakma miatt hamar
mentek nyugdijba). A varosban van egy erfs tarsadalmi szakadék, és megprobaltuk, hogy hogyan lehet a
szocidlis kbteleket gy megkezdeni, hogy a nyugdijasok a gyerekekkel egy(itt dolgoznak.

Az AGILE ebben az esetben azt jelentené a varostervezésben (lgyis térinformatikai atapi nagyjabé! most mar a
tervezés), hogy akar tibb szcenaritt doigoz ki a varos egy fejlesztési helyzetére, fejlesztési szituaciora, és azt
elkezdi tesztelni, megprobal adatokat ,beszippantani”. Magyarorszagon ez még tényleg nehéz, Németorszagban
vagy Amerikaban a helyi KSH adatbazisai nyilvanosak, és rendkivill részletezett adataik vannak, amik élesben
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vannak rakotve ezekre a gepekre. Kvazi napi valtozast tudnak tekinteni, a kollégak vizsgaini tudjak, hogy azok a
szcenariok, amit a dontéshozok ,beltiek’, és amelyiken mennek, van-e konfliktus. Ha elmozdulas van, akkor be
tudnak avatkozni, déntéseket tudnak hozni. Ez ilyen szempontbol lenne szerintem idealis. Lehet, hogy nem
havonta kellene beavatkozni, de lehetne éves visszajelzés. Akar egy dnkormanyzat bizottsaga vizsgathatna
ezeket a szcenariokat. Lehetne olyan fejlesztési tervet késziteni, ami t5bb szcenariét is tartaimaz, és megnézni,
hogy elindultak-e azok a hatisok, és valtozik-e ez.

Arva Péter: Egy szot hozzitennék a rezilienciahoz: munkaugyben fenn voltam a varban, és kéhogtem a
szallopor-koncentraciotol. Az egy valos veszély, hogy par hétig ilyen idd van, és betiltidk az dsszes autot ebben a
varosban, de akkor is el kell jutnunk a munkahelyiinkre, el kell jutnunk dolgozni, és akkor is fel kell toiteni az
aruhazakat. Egy darabig tehetiink gy ebben a kémyezeti helyzetben, hogy korabban is volt mar $Zmog, most is
van, egyszer majd jon a szél és elfifja. Pont amdl sz4! a dolog, hogy tesziink-e valamit, van-e arra gondolatunk,
hogy egy ilyen helyzetben mit csinaijunk. Ennél iiyesmire lehet gondolni.

Dr. Kulpinszky Eleondra: Kosz6ndm szépen Professzor Umak a tartalmas elSadast, Azonban az elGadashoz
Kovacs Andras adta meg a valodi értelmét, mert az a kérdés hangzott el, hogy ,a valosagban ezt hogyan is iehet
alkalmazni?". Féieg agy (valluk be Gszintén), hogy egy dnkorméanyzatban olyan nagyon sok lehetéség és ido
nincs a kisérletezgetésekre. Tisztelettelies kérdésem lenne Professzor Urhoz: mindaz, amit Professzor Ur
elmondott, nagyon hasznos, mint &italénos tudas és alapmiiveltség. Az egyszerli ember nyelvere leforditva egy
dontési folyamatban, egy fejlesztési folyamatban hogyan lehet ezeket a lépéseket pontrol pontra végigvezetni
ugy, hogy gyakorlatilag ennek a kérdéssomak a megvélaszolasa pontos és pragmatikus legyen a szakma
szempontjabol?

Dr. habil AlfSidi Gyorgy: Melyik szakma szempontjabol?

Dr. Kulpinszky Eleonéra: Ha mar feldobta a labdat', akkor két szakmat fudnék megemliteni: az egyik
mindenkeéppen a nép, a masik pedig a tudomanyos szakma, amit On is képvisel most itt.

Dr. habil Alféidi Gydrgy: Azért probaltam ilyen kis eszkézokre koncentraini, mert a magyar torvények leirjak a
tervezesi gyakorlat pontos menetét. Szerintem nem jol, de ezzel nem nagyon lehet mit csinalni. Nem tudja azt a
jogszabalyi kémyezet, hogy pl. az onkormanyzat a Jozsef Attila-lakotelepen eqgy Kis teriletnek az atalakitasat
hogyan intézze el. Erre lehet metédusokat kifejleszteni, kitalalni. Pi. azokat, amiket vetitettern. Illetve majd a
kozdsségi tervezési akcional lehet azt elmondani, hogy hogyan lehet ilyen kisebb lépéseket megtenni. Az
Onkormanyzatnak van kéltségvetése, jelenleg feladatfinanszirozas van, tehat a koltségvetés 80-90 %-a kotott
forras, ha jol tudom. Igy tehat az dnkorményzat jatéktere” borzasztoan szitkés. Ha az onkorményzat mégis a
polgarokkal akar egyiittmiikddni, és segiteni Gket, akkor ehhez U eszkbzoket kell kitalalni, mert a meglévék nem
mikédnek. A meglévéknél nem az dnkorményzat kezében van a dolog. Egy csomd minden mar kikeriilt az
Onkormanyzat hataskérebfl, pl. a KLIK, az egészségiigy. Emiatt, ha az onkormanyzat érdemi hatast akar
gyakorolni a sajat kdmyezetére, akkor Ujdonsagokat kell ,bevetni”. Ezek példak voltak, amikbél igény esetén
tudunk részletekre és helyzetre szabottan kialakitani. Ez inkabb egy 4ltalanos kép akart lenni, nem csak
Ferencvarosra reagélt ez az eldadas, ezzel egyetértek. Inkabb arra probal reflektaini az eléadas, hogy milyen
lehetdségek vannak, és hogy a varostervezésbél ne engedjik el az emberekkel valo egyiittmikodést, ne
engedijiik el a lakhatasi politikat és a kézterlleteket. A jelenlegi rendszerben egy f6épitész nem mindig fogtalkozik
lakhatasi politikaval, nem mindig foglalkozik olyan dolgokkal, amive! egy nyugat-eurdpai tarsa foglalkozik. Lehet,
hogy az integrélt szemiélet nem volt joI kihangsllyozva. Egy olyan tSmér varosi részen, ahol megjelennek
szocialis és tarsadalmi problémak, oft egy helyi oktatasi intézménynek, akar dvodanak a szerepe éridsi. Egy
tarsadaimi felemelkedésnek a része. Ugyanigy egy egészségiigyi intézménynek is oridsi Szerepe van.
Magyarorszagon ezek a lehettségek nyilvan nem adottak, hanem arrél érdemes gondolkozni, hogy hogyan lehet
kisebb lépéseket tenni.

Dr. Kulpinszky Eleondra: Megértettem, készéndm.
Emédy Zsolt: Erdekes ez a ,chief data officer’, ami egy munkaviszonyban miikédd dolog, nem is egy tisztség.

Ez mindenképpen a nagypiact cégek miszava, de ahogy elnézem, az USA nagyvarosaiban is gyakori. Eurban
van erre valami érdemi eléfordulas? Ugy tlinik a Wikipédiabol, hogy ez inkabb Amerikaban jellemzé. A gondolat
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egyebkeént teljesen rendben van, viszont ha ennek Europaban nincs igazan parja, akkor lehet, hogy egy kicsit
tllzottan erds lenne ez az yjitas, ha elgondolkodnank ezen a pozicion. Mit lehet errdl tudni?

Dr. habil Aif6ldi Gydrgy: Akar a ,resilience officer’-nél, akar a ,data officer™nél a feleldsség megjelenését
tartanam fontosnak. Ezeket azért raktam be, mert tudtam, hogy vannak ilyenek Amerikaban. Rengeteg féle
platformon érkeznek az adatok, a térképektdl kezdve az excel-tablan keresztiil a fotokon &t mindenféle adat
megy be. Ezeknek az Gsszeszedése, egymashoz illesztése, dsszerakasa egyrészt egy felelfsség, masrészt
pedig ennek az allampolgéri jogi kimenete még egy mésik érdekes dolog. Ugy lattam, hogy ezeknek az
officereknek a feladata azt kifejleszteni, hogy egy Snkormanyzat milyen politikakat hoz Iétre, hogyan biztositja az
allampolgarai szamara a nyitottsagot, a hozzéférést vagy az ket vizsgalo helyzeteknek a kovethetbségét, Azt
gondolom, hogy nalunk még messze vagyunk attol, hogy ezek az adatok beéméljenek mindenféle platformba, de
nagyon j6 lenne, ha ez elinduina. Volt még egy olyan mondat, ami nagyfiisnak akart latszani, de emiatt ki is
szedtem: ha még a mesterséges intelligenciak szerepét is bevessziik, akkor borzasztdan kiszolgaltatott helyzetbe
kerllhetnek a vérosok polgérai, amennyiben a kbzdsség nem foglalkozik ezzel officialis modon. Erre akartam
utaini.

Dr. Bacskai Janos: Nagy érdekiddéssel hallgattam én is az eldadast, és probaltam keresni a helyét a
nagyvilagban, fGleg itt a bizottsag életében, hogy mi végre is hallgatjuk ezt. Minimum gondolatébresztének kel
lennie. Sajnalom, hogy Dr. Gegesy Ferenc diszpolgarmester tr nincs itt, azt hittem, hogy kivancsi lesz arra, hogy
hol tart ma a vilag. De nyilvan az az 6 dolga, hogy érdekli vagy nem. Nagy érdeklédéssel hallgattam, foleg azért,
mert ez a tanszék részt veft mar itt Ferencvarosban egy kozosségi tervezésben, a Ferenc tér kdzésségi
tervezesében, és azt gondolom, hogy sokat tanultunk egymastdl. Valosziniileg Onok tanuthattak télink tibbet a
gyakoriati részét illetden és a kézosséggel vald kapcsolatot, mi pedig sokat tanulhattunk a szakmabél, hogy mit
lehet egy kedves, kedvenc térrel csinaini. Kovacs képviselé Ur szinte megrendelt valami katasztrofat, vissza is
kérdeznék, hogy milyen katasztrofat szeretne, hogy lassunk és modellezziink? Szerintem volt az elmiit 30 évben
eleg ofyan helyzet, ami egy keriilet, varos életében boven sok, kezelendd és egészségesen kezelhetd volt.
Professzor Gr nagyon helyesen mondta, hogy a katasztrofavédelem és az azzal kapcsolatos teenddk alfami
feleldsség és allami nagysagrend. Nyilvan, ha olyan helyzet adodik (volt belslik béven), akkor a keriilet el tudja
latni, es eddig is el tudta latni. Nyilvan kelld szerénységgel barmikor fogadunk Uj étleteket, de mindig minden a
gyakorlatban dol el, és talan ez is lenne az értelme ennek a mai bizottsagi (lésnek, illetve az eldadasnak és a
majd elhangzo elbadasnak is. Nem latnam ilyen lekototinek a mi helyzetiinket, hiszen éppen koltségvetés-
eldallitasnal, szavazas eldtt vagyunk. Nem becsiiném le a mi képességeinket, hiszen ha csak a kasszéban
hagyott pénzre gondolok, vagy egyaltalan Ferencvaros gazdalkodasa alapjan elég sok pénz van ama, hogy
kisérletezhessen (j6 értelembe véve) a kbzOsségi tervezés legkillonbdzobb médjaival vagy a
katasztrofavedelemmel. A szabad pénz nem kevés, tobb milliard forintrot beszélink. Professzor dr ezt vagy nem
tudta, vagy lebecsilte ezt az Osszeget. Adott esetben megvan a szabadsaga egy Képviselo-testiiletnek
(legfeliebb nem valasztjak meg dket (jra), hogy akar az dsszes pénzt elkoltse ilyen célokra (nyilvan nem fogia).
Van béven olyan tartalék, hogy akar egy Ferenc térnyi, 100 millios 6sszeget agy kéltsén el, hogy az tenylegesen
kozGsségi tervezés legyen. Szerintem tbbet is el lehet erre kéiteni a legkiildnbézébb helyeken, megengedi a
Jelenlegi helyzet. Ha csak azt vessziik figyelembe, hogy hanyféle orszagrésziink van a legkilonbozébb
elohelyekkel és tipusokkal, valoban lehetne kozisségi kerteket tervezni, a parkolast masfajta megoldassal is
kiserletezni lehetne az eddigiekkel szemben vagy a megszokottakkal ellentétben, foleg a Jozsef Attila-
lakotelepen. Az Gsszes olyan kdzdsségi megnyilvanulasi forma, ami a varosi léttel sgjndlatos médon egyltt jar.
2002-ben vagy 2003-ban a metréban sikerplakat volt, hogy hala Istennek ma mar minden masodik ember a
vilagon varosban lakik. Ezt nem gondolnam olyan nagy sikernek, szomor( vagyok emiatt, hiszen lathatjuk a
varosi lét Gsszes gondjat és bajat. De, ha mar varosba kényszerlittink, kényszeritettik sajat magunkat (barki
koltozhet természetesen vidékre, de mi ferencvarosiak vagyunk), akkor lehet béven otletiink és van is, volt is
annyi otletiink, amiket ki lehet probalni. Féleg igy ciklus elején ezt se becsiiném le. Akar még a kbzeptavi
tervekben is hiszek, hiszen 5 év nagyon hosszil id. 5 évre akar minden évben mést és mast, nagyon 6
programokat lehetne tervezetten megvalositani. Idén ezt, jovére azt, lehetne parkokra, oktatasi intézményekre
forditani. Attol, hogy az Allam kezelésében vannak az oktatasi intézményex, attdl még nagyon sok kdzdsségi
programot es tervezést lehetne az Gnkorméanyzattal egyiitt megvalositani. Az Allam nem fog ,megsértédni”, ha az
Onkormanyzat az eddigi tamogatést szintjét, tébb szazmillié forintot ezutan is az iskolainkra, a gyerekeinkre fogja
forditani. Beszeélhetnék meg sokaig, de igazabél azért gondoltam ezt a hozzaszolast, hogy inkabb mindenkit arra
batoritsak, hogy ebbd! az elbadasbol milyen sok minden kijohetne az egyltimikédéssel, ha vesziink egy-egy
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hozzaértd tanszéket. A Ferenc téri példa azért is kiilbnsen kedves a szamunkra, hiszen azok a diakok, akik
ebben részt vettek, azok béven fiatalabbak itt sokunknal, és joval okosabbak is ezen a téren. Milyen j6 volt 8ket
nezni, haligatni, mikézben a nép mondta meg, hogy mit szeretne, tehét egy klasszikus szép példa volt. Nagyon
sok ilyet kivanok, és biztos, hogy lesz is Ferencvarosban.

Arva Péter: Kdszéndm a hozzaszolast, ez nagyon j6 atvezetés lett volna a kdvetkezo eléadashoz, de még lesz
egy viszontvalasz Alfldi Gybrgytdt.

Dr. habil Alféidi Gydrgy: Készonom Polgarmester Urtol a hozzaszolast. Tényleg nem késziittem fel oly modon,
hogy Ferencvaros tartalékairol és a kiltségvetés szerkezetérsl lennének informéacidim. Orszagos helyzetet
mondtam, orszagos vizsgalataink vannak. Teljesen egyetériek azzal, hogy a kisérletezésre szikség van, és én
erre probaltam biztatni, és inkabb csak arra, hogy hogyan lehet kiegésziteni azokat az otieteket, és kisebb-
nagyobb Otleteket hogy lehet az emberek bevonésaval csinaini. Az akkor egy j6 helyzet Ferencvarosnak, hogy a
koltségvetése nem lekotdtt forrasokbdl all. Ez egy kiassz dolog.

A Bizottsag a napirenddel kapcsolatban hatarozatot nem hozott,

2./ Elbadas a kizbsségi tervezés témaksrében
szébeli elGterjesztés
Eléterjesztd: Arva Péter elndk
El6adé: Dr. habil Alféldi Gybrgy DLA, BME épitészmérndki kar dékanja

Arva Péter: A kozosségi tervezésnek tényleg voltak hagyomanyai a keriiletiinkben. Polgarmester Ur a Ferenc
teret emelte ki. Azért kértem ezt az eldadast, mert a kozGsségi tervezés nem egy olyan dolog, hogy egyszer
csinaljuk, valaki tudja, és utana tudjuk. A kozGsségi tervezés egy olyan dolog, amit 4 szereplének kel
parhuzamosan, egyméssal kozGsen megtanulni. A kozosségi tervezést meg kell tanulnia a Hivatalnak (nézek itt
Féépitész Urra), a hivatali dolgozoknak is részt kell ebben venni aktivan. A kbzdsségi tervezést meg kell tanulnia
nekiink terveziknek is (tervez6 is vagyok). Az egy kiilon képesség, hogy a kdzésség véleményét hogyan tudjuk
integralni a terveinkbe. Meg kell tanulni a kézosségi tervezést a lakossagnak is, mert nem vagyunk szokva
lakossagkent ahhoz, hogy amit mi eldontlink, az gy lesz. Ez egy nagy felelésséggel jaro dolog a lakossag
részérdl. Negyedik szerepidként meg kell tanulni a koz0sségi tervezést a varosvezetdknek, hogy igen, ez egy
olyan torténet, aminek a végeredménye nem biztos, hogy az lesz, amit mi jonak tartunk, és ezt nekiink el kel
tudni fogadnunk, ezt is meg kell tanuini. Kifejezetten 6riilok annak, hogy vannak jo példak erre a keriiletben,
sajnos voltak kevesbe sikeres probalkozéasok is. Ez tényleg egy olyan dolog, amit mindnyajunknak tanulni kel

Dr. habil Alféldi Gydrgy: A koz0sségi tervezés Magyarorszagon borzasztd nagy gylijtéhaimaznak a neve. A
Jpublic participation™nek mindenféle forditasahol fakad ez a dolog. En a tarsadaimi bevonast vagy a részvételi
tervezést szeretem inkabb, mert jobban irja le azt a fajta viszonyt, amit Arva Péter felvetett. Bevallom, nekem is
van egy ifyen tapasztalatom. A VIIl. keriiletben doigoztam, és 2006-ban kezdtiink el a Matyas téren kozdsségi
tervezést. Az a vidam helyzet allt eld, hogy meg is irtam mindet egy kdnyvben, annak az elsé oldalat masoltam
ide a slide-ra. Mirdl is sz0l egy kdz6sségi tervezés? Emberek bemennek egy nagy tornaterembe, és ott probalnak
beszéini a helyiekkel. Ez kicsit a sajat poziciom, hogy nagyon szeretem ezt a dolgot. A kdz6sségi tervezés
torténeterdl szeretnék egy par szét mondani. A 70-es évektdi kezddddtt el a vilagban, a XXI. szazad elsé
évtizedei azok, amikor mindeniitt ezek a kdzosségi tervezések és a dintések tarsadalmasitasanak jelentds része
megindult. Mi is az alapja a kdz0sség bevonasanak? Az egyik legfontosabb része egy kozos felelésség
kialakulasa, az, hogy hogyan tud kialakulni a véroslakok és a varos iranyit6i kézitt egy kdzbs felelésség. Az,
hogy hogyan tudja ez az eszkiz esetleg a varosiakok kozotti kohéziot erdsiteni, hogy hogyan tudja ezeket az
atomizalédd, ad hoc tarsadalmakat egy kicsit feililimi. Magyarorszagon nagyon nehezen alakul ki a
feladatmegosztés. A nyugat-eurdpai példak azt mutatjak, hogy egy ilyen kozGssegi tervezés utan egy egyesilet
atvesz egy fenntartast, akkor ezt ie tudjak szerz6dni, és ez a dolog végigmegy. En még mindkét oldalt gyengének
latom. Magyarorszagon a civil szektomak is nagyon hullamzo a teljesitménye olyan szempontbol, hogy akik
Osszealinak és elkezdenek egyittmikddni, oft valaki aztan férjhez megy, megnésiil, vagy mas varosba megy
dolgozni, utana mar az egyesilet teliesen atvaltozik. Ebben vannak kinivasok az énkermanyzat szamara, meg
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természetesen a kéziigyek iranti felelésseg, és aminek a feladatait nekik el kell végezni. Ezt nem adhatja fel az
Onkorméanyzat, errdl nem tud lemondani, és ez nagyon fontos. A kizOsségképet probaltam itt leimi. Ugy érzem,
hogy Magyarorszagon egy intézménybazist kézOsségi kép van. Ha beszélgetiink az utcai emberekkel arrél, hogy
kinek mi a dolga, akkor az emberek borzasztéan hamar kihelyezik magukbdl azt, hogy kinek a dolga az utcan
szemetet szedni, mi mindent csinalni. Minden az 8nkormanyzaté, nem &ll dssze benniik, hogy ez nem pontos igy.
El kell hitetni az emberekkel, hogy mi mindannyian ugyanazért a dologért vagyunk. Kiilféldi szakérték azt
mondtak, hogy nagyon nehéz a bizalmat megszerezni, viszont utana nagyon kénnyid elveszteni, egy
onkormanyzatnak nagyon hamar ki lehet ebbdl esni. Inkabb azt a részét emelném ki, hogy egy kbz6sségi terv is
akkor j6, ha szinte folyamatos, sok ideig tart, és allandoan vannak visszajelzések. Fontos, hogy ha egy bizalmat
megszerez egy onkormanyzat, akkor tudjon tovabblépni. Nyilvan a képviseleti demokracia és az emberek kdzotti
viszony az, ami 1970 kdriil elinditotta ezeket a folyamatokat, akkor méar nem lehetett ltni az egyén szintjérdl,
hogy milyenek az intézmenyek. A kiilféidi kollégak azt irtak le, hogy mindkét oldalon keil dolgozni. Elndk ur is
mondta, hogy az emberek befogadasaért is dolgozni kell, egyszerre kell mind a két iranyba dolgozni. Amig a
kooperativ hagyomanyaink megvannak a kisvarosi vagy egy falusi komyezetben, addig ez nagyon nehezen
fedezett fel a varosi kirmyezetekben, hiszen valojaban nem is kzGsségek. Ezek egy kicsit ad hoc kdzosségek,
nagyon ritka, nagyon keves olyan része van a varosnak, ahol nagyon sok ember nagyon régéta lakik, és még a
gyereket és az unokai is oft laknak. Nagyon sokszor gyorsan valtozo és teliesen eltéré kulturdlis hattérrel
rendelkezé kozegek kerillnek egymas mellé. Ezeknek az egyittmiikodése, a tarsadalmi tér hasznélata igy
borzasztban sok feladatot ad. 2004-ben elkezdtiink egy kdz0sségi tervezést, és azt mondtuk, hogy két bérhazat
felvallalunk (gy, hogy az emberekkel egyiittmikddve fizikai munkéval fogjuk egyitt csinalni a haz dolgat. 8-10
hazat végigmentiink, hogy ki vallalja be ezt a feladatot. Mindenhonnan elzavartak minket azzal, hogy ez az
onkormanyzat dolga. Az is elhangzott, hogy a polgarmester megigérte 10 éve, hogy kapok lakast, és mégsem
kaptam. Aztan 2 hazzal elkezdtiink dolgozni, és oft borzasztdan jok voltak a tapasztalataink. Egy fovarosi
forrasbol 100 millio forintot nyert az dnkormanyzat, és ezt a 100 millié forintot a tervezés elejétdl végig az
emberekkel egyitt kaltéttik el. Ennek jok voltak a visszajelzései. A szegénynegyedek probléméja azért van kiilén
felirva a dian, mert én is szegénynegyedben dolgoztam Budapesten, és oft teliesen masak a
koz0sségképzOdésnek az elemei. Ott inkabb menekiilési stratégidk vetddnek fel, mint a helybeli kbzosség oft
tarto ereje. Ugyanakkor nagyon fontos, hogy a kozosségi tervezés egy eszkdz, de a dontés, a feleldsség az
dnkormanyzaté. Nem helyettesiti. A feladat ebben az esetben nem a dontés atvétele, hanem a dontés
elmelyitése, okosabbé téfele. Polgarmesterek szoktak megkérdezni, hogy miért ,6link pénzt, idét, ,paripat” ebbe
az egészbe. Azt szoktam Osszeszedni, hogy szévetségeseket lehet gy(ijteni az emberek koziil, konfliktusokat
lehet megismerni a palyan, bizalmat lehet épiteni. Egy olyan tudashoz tud jutni az 6nkorményzat, ami elmélyiti a
lehetdsegett, illetve olyan kdzds tobbleterdt tud megteremteni, ami az dsszefogés irdnyaba mutat. A kdzisségi
tervezést lehet alulrol felfelé és feliilrdl lefelé szervezni. Magyarorszagon nagyon ritka az alulrél szervez6dd
kbzOssegi tervezési gyakorlat. Ezek jellemzéen inkabb fahoz kikitési és miemlékhez valo kikotési akciok. Azok
sokkal jellemzGbbek, mint egy folyamatos munkanak, parkfenntartasnak a munkéja. Azt lattuk, hogy a tervezés
soran nagyon jol lehetett egyiittmUkddni az emberekkel, a viragliltetés is nagyon jol ment, de a fenntartasba mar
nem tudiuk bevonni Oket, vagy nagyon nehezen tudtuk ezt megtenni. A Teleki téren voltak azonban jo
tapasztalatink. Jelenleg a projektalapl bevonasok zajlanak, az egyes projektekhez, az egyes eseményekhez
kOtbdnek ezek a kozOsségi tervezesek. Azt iehet latni a szakirodalombol, hogy a nyugat-eurdpai helyzetekben
egész varosoknak a hossz( tavu varostervezésében is egylttmikddnek, dolgoznak benne, kiszélesitik ezeket a
platformokat. Kétfajta kozdsségi tervezésben van tapasztalatom. Az egyiket én tanitonak hivom, ahol az az
elvards, mind a tervezitdl, mind az nkormanyzattdl, hogy mélyitse el azokat az értékeket, ami megvan.
Kisteleptiléseken ez borzasztoan jol mikddik. Tényleg van egy kdzés értékrend, ami egy nagyon jo miikddést ad.
Az is latszik ugyanakkor, hogy ezekben az esetekben nagyon ritka, amikor egy eltérd érték be tudna oda
szlir6dni. Az lepattan réla. A nagyvarosokban pedig én effogadd folyamatnak hivtam az ottani kézosségi
tervezest, ahol ertekek jelennek meg egymés mellett, és kérdés, hogy hogyan lehet ezeket az értékeket egymas
mellett megjeleniteni, hogy lehet ebbdt a dontéseket léfrehozni. Ugy, hogy akar nem értiink egyet mindenkivel
vagy akar tobb ertek is meg tudna jelenni. Tehat egymas értékeit el tudnank fogadni. Ez borzasztd nagy kihivés
mind a mediator, mind a tervezd, mind a dontéshozé szamara is, hogy hogyan lehet ilyen médon dontéseket
meghozni. Elég nehez a gyakorlat. Két amerikai kdnyv boritéjat mutatom, ezt a gyakorlatot probattuk ki mi is.
Projektekhez kapcsolodik, de szitk idsavban, borzaszidan hatékonyan, de nagyon j6 minGségben tudja
végigesinalni ezeket a tervezési folyamatokat. A magam részérdl négy nagy csoportba raktam a feladatokat, Az
egyik az elkotelezodes. Azt gondolom, hogy egy valddi részvételi bevonast, tarsadalmi bevonést Gnkormanyzati
dontésnek kell megelGznie. Nagyon nehezen jén ki az 6nkormanyzati dontés. Az én praxisomban is egyszer
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sikerlilt ezt idaig rendesen végigesinalni. Ott lehet azt végigbeszéini, hogy az dnkormanyzat milyen tekintetben
varja az emberek vélemenyét, akar ad-e at dontést, feleldsséget vagy nem ad. Megnevezi azt a mediatort vagy
azt a hivatali munkatarsat, akinek a feladata lesz ennek a végrehajtasa? Az egész folyamatot etkezdi felépiteni. A
masik a megszolités. Az a kritikus része a dolognak, és az borzasziéan nehéz, nem megy. Gyakorlatilag a
praktikuma az, hogy nagyon nehéz az embereket megszolitani. Kisvarosban dolgoztunk, ahol 15000-en laktak és
5000-es Facebook-csoport volt. Azt hittiik, hogy megvan mindenki. Mégis, amikor a fizikai esemény, az utcai
talalkozo ietrej6tt, akkor kiderillt, hogy az emberek nagy részét nem értiik el. Ami er6forras van egy ilyen
anyagra, az a személyes megkereséstél a plakaton at az (jsagon keresztiil a Facebook-esemény. Most
dekanként még az Instagram-ot is tanulom. Fel szeretném hivni a figyelmet, hogy az Instagram-ra a fiatalok
borzasztoan jol reagainak és hamar. Rengeteg olyan eszkoz van, amivel meg lehet probalni elérni a kdzdsseget.
A parbeszéd igazébol mar a jobbik része, ha mér meg vannak a szerepldk, és lehet folytatni a parbeszédet, A
negyedik pedig a dintés kiértékelése és az ljratervezés, amikor a kozosségen keresztill megsziiletnek a
javaslatok, abb6! hogyan lehet déntést hozni, és hogyan lehet ennek aztan Ujra nekivagni. A kévetkezé diakon
iflusztraciok lesznek: Quito-ban volt 2016-ban a Habitat 3. konferenciaja. Ennek az a specialitasa, hogy 20
évenkent hivjak ssze. Egy emberdltében tehat ezen nagyon kevésszer lehet részt venni, de ez az ENSZ-nek a
lakhatassal és a varosok jovdjével foglalkozo szervezete, akik kiadtak ezeket a javaslatokat, Az elkotelezédésre
mutatom a zsambeki peldat, ahol a polgarmester Grral személyesen voltunk a helyszinen, és meghoztak a
donteseket. A megszolitassal kapcsolatban nekiink az volt a legerSsebb tapasztalatunk, hogy egy koziekedési
atvonalba alitunk bele, ahot az emberek hazamennek a busztdl, és abba a keresztbe belealitunk, igy csak rajtunk
keresztiil iehetett atmenni. Ez igy egy kicsit kényszermegszolitas volt. Vagy egészségnapot szervezett az
onkormanyzat, és oft szélitottuk meg az embereket. Nem vagyok beképzelt, de azt kell allitanom, hogy nem
miattunk jonnek oda a helyszinre az emberek, hanem valami mas miatt, mi csak ilyen tarsutasként probaitunk
Jrarepiiini” az emberekre. gy nagyon sok embert tudtunk megszdlitani, de az eseményeket nagyon ki kellett
valasztani. Fontosak még a grafikai és rajzos megoldasok, aminek az a jelentésége, hogy gyorsabban fetfogjak
az emberek, tobbfajta iskolaval, tobbfajta kultirkrbdl is érteimezhetévé lehet tenni. Borzasztban sikeres még a
.gamification”, ami jatekositast jelent, erre nincs jo magyar sz6. Ez arra mutat, hogy valamilyen jatékon keresztiit
kezdjik el felvenni az emberekkel a kapcsolatot, és valamilyen jatékon keresztiil tudjuk ket bevonni. A
kévetkez{ dian van egy kis video részlet a péceli kezdeményezésrdl. Az egyetemen volt egy alkotohetiink, ahol a
sracokkal azt talaltuk ki, hogy milyen eszkozt vigylink ki a kévetkezd eseményre. Egy statika professzor segitett
nekiink, és véglil is azt mondtuk még el neki, hogy az én autom csomagtartojaba férien még el ez az eszkoz. Egy
eszkz befért, de aztan kiderilt, hogy 32 darabot kellett ebbdi vinni, igy mégis kellett egy Ford Transit-ot
szerezni, hogy kijussunk Pécelre. Az is a jatékositas iranydba hat, hogy hogyan tudjuk majd az embereket
bevonni abba, hogy dolgozzanak veliink, mondjék el a véleményiiket. Ez véglil is egy elemekbl dsszeépitett
cucc left, ami szetszedhetd, és aminek egy gyorskotdzével voltak meg a kapcsolatai. A tanszék 6000 darab
szines labdat vett, és ezzel mentiink ki a varosha. Ezt a 6000 labdat azota is hasznaljuk, tehat nem volt
pénzkidobas. A dolognak itt az volt a lényege, hogy minden labda mast jelent. A lako, akivel talalkoztunk,
valaszthatott 5 labdat. Az mar az & dontése volt, hogy inkabb kémyezetvédelmi labdat (zoldet) kért, inkabb
onkormanyzati szolgaltatast vagy Utfejlesztést (volt egy kéd, hogy melyk labda mit jelent). Utana
Gsszeszamoltuk, és ez egyszerre silyozta azt, hogy hanyan voltak, és egyszerre silyozta azt is, hogy mik az
elmozdulasai annak, hogy mit tartanak fontosnak az emberek. Egy Kicsit nagyképiien 3D-s diagramnak hivtuk
ezt, de valbjaban egy labda volt. Fontos még, hogy ugralovar és ilyen tipusu jatékeszkdzok nélkilbzhetetienek.
Ha nincs ugraldvar a kizosségi tervezésnél, akkor az el van hegediilve”, oda nem mennek emberek, csak akkor
mennek, ha van ilyen. Az arcfestes volt még nekiink egy borzasztéan er6s cucc. Utana pedig 6sszeraktuk ezt a
folyamatot, és nkormanyzati dontésben meghoztuk, hogy célzott munkacsoportokat, egyéni interjlkat, informalis
beszelgetéseket valdsitottunk meg, terliletenként hiztunk dssze csoportokat. Errél ésszegzéseket csinaltunk,
ezeket feladtuk az Interneten, a Facebook-on, hogy mindenki lassa. Utana voitak a varosrészi események,
amikor kimentiink a varosrészekbe, és felallitottuk ezeket a cuccokat, amivel mentiink. Utdna ezt ismét
Osszegeztilk, és ebb| késziilt az a szakértdi anyag, amit még egyszer visszatettiink a Facebook-ra, ezt kivetden
kerlit az onkormanyzat elé ez a dolog. Nekiink a térképezés miikédik eszkdzként leginkabb egy ilyen
onkormanyzati szituacioban, ahonnan borzasztéan sok informaciot lehet kinyemi. Az angol példa is azt mutatia,
hogy Sk egy mozgokényviarat vittek ki a helyszinre. Amig a gyerek iil, addig az apuka és az anyuka kiilonféle
eszkozOkkel tudott parbeszédet folytatni. A Matyas tér kbzdsségi tervezésénél iires térképekkel kezdtiink, utana
egyetemistakat vontunk be a Budapesti Corvinus Egyetemrdl, akik mintarajzokat rajzoltak. Egy borzasztoan
sokiranyli dologgal vagtunk neki. Pécelen annak vagtunk neki, hogy vérosrészek véleményét hogyan lehet
megismemi. Ott nem volt (gy varosrész, mint mondjuk Ferencvarosban, ott mi alakitottuk ki a varosrészeket, és
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ezekrdl kommunikéltunk. A dian lehet latni, hogy hogyan van a kézosségi tervezés a gyakoratban, és hogy
hogyan miikbdtek ezek a haromszdgek, valamint lathatd a tdménytelen mennyiségl labda is. Arra kellett
rajonnlink, hogy amikor gyerekek érkeztek, akkor kellett egy kiilén haromszéget mutatni, hogy ¢k oda dobaljak
be, amit akarnak, mert a dolog reprezentativitasat ez elrontotta. Amigy nekiink oktatisi szempontbdl
borzasztéan jo, mert a hallgatokkal nagyon jol tudtunk egyiitt dolgozni ezekben a dolgokban, és utana voltak
stakeholder-beszélgetések véllalkozokkal, egyhazakkal. Nagyon tematikusan mentiink végig, és ezeknek az
eseményeknek megvoltak a jegyzkonyvei, a bemeneti napirendi pontjai. A dontésnél mi csindltunk Gsszerajzolt
vagy Osszefényképezett anyagokat arra vonatkozéan, hogy mit mondtak az emberek. Erdekes kérdés, hogy a
mediatornak mennyire kell épitésznek ienni. Azt latom, hogy sokszor segit, mert segit a tervezdnek dsszefoglaini.
A Matyas téren mi voltunk a tervezdk és a mediatorok is, tehat van tapasztaiatunk abban, hogy ez nem volit
annyira jo. Sokkal erésebb, amikor killin van a mediator, az Onkorményzat, a lakék és a tervezd. Ez
szerencsesebb megoldas, és a kilf6idi példak is ezt mutatjak. A kovetkezd dian lathatd, hogy ezeket a rajzokat
csinaltuk vegig, itt pedig a beérkezett otletek helyzete lathato. Utana tematikus dsszefoglalokat csinaltunk, és
értekek kére gyurtuk dssze. Akkor is prébaliunk beruhazasi és szoftvertipusd eszkdzoket, intézkedéseket
mondani, ami gyorsan vagy hosszitavon megvalosithato. A kévetkez6 diakon a régebbi tapasztalataink fathatok.
Az els6 probalkozasunk 2000 kériil volt, ez még nyilvan csak arrél szlt, hogy az oft &6 embereknek 3 kdvet
megmutattunk, hogy melyiket rakjuk le. Végil a 3-as kovet rakiuk le. A lakéhazas projekt lathatd a kovetkezd
dian, amirdl mar meseltem. It az elsd kérésiink az volt, hogy a lakdk vegyenek részt fizikai munkaval a haz
rendbetételében. Ez rendre a pincetakaritas volt, 30-40 konténer szemét jott ki. Elkezdték megismemi egymast
az emberek, azt mondtak utana, hogy mar kdszontek egymasnak a folyoson, a lépcshazban, ha talatkoztak. Ez
tehat kizOsségépités szempontjabdl j6 volt. A kdvetkez6 dian pedig egy Tihanyi Dominika-féle, kicsit liraibb
megoldas |athaté a Szentkiralyi utcaban, amit menedzseltiink. A belvarosi részben érdekes, hogy hogyan lehet
identitast épiteni, identitassal dolgozni. Akkor Dominika borzasztd egyszeril eszkézoket talaft ki, egy sima falfestd
hengerrel csinaltak mintakat. A Mikszath Kalman téren, amit a keriilet akkor atadott, a fiatalok mianyag
dobozokbol csinaltak hasznos dolgokat. A Matyas tér nagyon sarkalatos terilete a VIIi. kerliletnek, ahol a
kitldnféle staciol voltak a teriiletnek, a legrosszabbdl a legjobbig, mindenféle helyzet volt. Ezen a 2002-es képen
lathato, hogy kietlen pusztasag volt, ahol nem lehetett mit csinalni, mert nagyon kdzel volt a hajléktalanszalld volt,
és sracokbdl alié bandak romboltak a helyzetet. Azt talaltuk ki, hogy hogyan lehet ezeket a helyzeteket oldani,
hogyan lehet kézdsségi tervezéssel végigmenni. Voltak helyszini alkalmaink, amikor a helyszini alkalmakon is
egyltt dolgoztunk az emberekkei makettekkel, &6 példaval. Volt egy téli akcidnk, amikor a szomszédos iskolaban
a fenntarthatosagra reagélva PET-palackok voltak egy haléban dsszefiizve, és egy cementes-mligyantas cuccal
volt lekildve, amibdl dlédombok lettek. Az volt az alku azokkal a sracokkal, akik csinaltak egy tiGdombot, hogy
azt olyanra festik, amilyenre akarjak. Ez igy vonzotta a sracokat. Egy dolog nem volt bekalkulalva: til jol sikeriilt a
kdzossegi tervezés, mert az (dédombokon utana elindult az élet, és amikor 10 év milva visszamentlnk
kdz6sségi tervezni, akkor azt mondtak a lakok, hogy mindenki ott (il egész este, és az egész kozteriiletet
hasznaljak. Erre vagytunk 10 évig, hogy oft Uljenek az emberek és hasznaljak, de mivel szoltak a lakok, ezért
felszedtik az ulédombokat. A Teleki tér volt az egyik prémiumprojektiink, ahol sikertilt az Gnkormanyzattal elére
meghozni a dontést, hogy atadja a ddntést a tervezOnek és a lakonak. Meghataroztuk persze a kereteket, az
anyagi kereteket, meghataroztuk azt is, hogy mi az, ami az EU-s palyazatban eibiras, és utana a lakok és a
tervezd ezt vegigvitték. Ezt kivetden az dnkormanyzat csak bolintott, amikor kész lett. Ebben volt az, hogy a 10.
vagy 11. alkalommal mar arrél beszélgettek a helyiek, hogy az els6 oOtlethrzén Gsszeszedett dtleteinek az
osszege 370 millibra jott ki, de az énkormanyzat 170 milliot biztositott ra. Utana sajat maguk kezdték el
visszavégni az Otleteiket, végiggondolni, hogy mi lehet az, ami j6 lehet. Alakult is egy egyesiilet, a Tarsak a Teleki
Térért Egyesiilet, amelyik azota is gondozza ezt a teret. Pesterzsébeten volt egy egyetemi projektiink, ahol egy
angol egyetemmel kdzdsen a fenntarthatdsagrél és a természetes anyagok hasznalatardl, hasznardl folyt a
polémia, és ebbdl gylijtottiink érdemi véleményeket. Az utolso didn lathaté az a folytatas, amit EIndk Gr mondott,
hogy a participacio nem egy egyszeri atkalom, nem egy pillanat, hanem egy allandé helyzet, ami arrol szolt, hogy
hogyan lehetett a mindennapi interakciokra leforditani ezeket az elméleteket és eszkdzéket.

Dr. Kulpinszky Eleondra: Ez valdban nagyon izgalmas el6adas volt, mar csak azért is, mert latni elméletben
mindazt, amit az ember gyakorlatban is végigvitt egy pérszor, érdekes megfogalmazasokat hoz ki. Szeretném
kérni EIndk Urat, hogy amennyiben méd van ra, és Professzor Ur is megengedi, akkor ezt az eldadast legyenek
szivesek atklildeni. Szeretném ezt mélyen az elmémbe vésni, hogy a kdvetkezd 5 évben lassuk, hogy hogyan is
fog ez miké&dni.
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Takacs Mariusz: Készéndm ezt a nagyon tartalmas elSadast. Nekem két dolog volt, ami nagyon megragadott
belble. Az egylk az, amikor az elején amd! beszélt, hogy ez mennyire a kozosségrél és a kozosség
megeéplilésérdl sz0l, és hogy az a feladat, hogy egyiitt terveznek az emberek, mennyire karakteresen hozza iétre
azt, hogy a tarsadalomban létrején még egy Osszetartd csoport, még egy szévet, ami nagyon is erdsiti a
tarsadalmunkat. Azt gondolom, hogy ez a legerdsebb feladata, része tarsadalmilag ennek a projektnek, a
kozOssegi tervezésnek. Ez nem csak mindenképpen taémogatandd, hanem amikor mi az énkormanyzati szinten
terveziink, és azon gondotkodunk, hogy ezt hogyan csindljuk, akkor hosszutavon gondolkodjunk benne, mert
ennek hosszutavon van jelentdsége és értelme. A masik, amire az eldado t6bbszor kitért, hogy a gyerekek
mindenhol megjelennek a programokon, a rendezvényeken. Ez egy nagyon-nagyon fontos szegmense. Nem
csak kozdssegépitd, hanem tarsadalmi-pedagdgiai projekt is, mert ez a tudas, ez a tervezés a tarsadaimi
miikodesi folyamat, ahol az &llampolgar beleszol, aktivan részt vesz, dont. Szikségszeriien egyébként tbbek
kozott a csaladok, akik foglalkoznak ezzel, csaladok, akik aktivan foglalkoznak azzal, hogy milyen az &
kémyezetilk, szeretnének beleszolni, és elviszik a gyerekeket. Ok azt atjak, hogy a sziileik részt vesznek eqy
ilyen projektben, és egészen mas, tudatos &llampolgarra vainak a késGbbiekben. Nagyon fontos, hogy ezzel is
tudatosan foglalkozzunk, gondotkodjunk egyiitt a kzosségi tervezéstdl tarsadalmi-oktatasi projektként is. Olyan
projektként is, amit az oktatasi rendszer egyébként soha nem fog tudni nydjtani. Viszont mi énkormanyzatként,
kozosségi tervezést lehetvé tevs szerviként igenis tudunk biztositani. Es nagyon fontos, hogy ennek hosszatavi
folyamatossaga legyen azért, hogy mindenkihez elérhessen.

Dr. habil Alféldi Gyérgy: Ez szerintem is nagyon fontos, csakhogy az én kicsit ironikus megjegyzésem abba az
iranyba is mutatott, hogy vannak ilyen megvalosithatosagi korlatai is: ha az ember nekiall barmilyen klassz doigot
kitalaini, de az emberek nem jonnek oda, akkor ,pusztaba kialtott szonak” érzi. Ezért talaltunk ki ilyen eszkdzoket,
és nyilvan a gyerekek bevonzasa még fontos is, ez egy plusz dolog. Csinaltunk rajzversenyeket is a sracoknak,
hogy mondjak el, hogy mit latnak.

Takdcs Mariusz: Megltotiek a fiilemet, hogy voltak nehézségek, leginkabb azon a részen, hogy hogyan
kommunikéalunk. Azt gondolom, hogy ez tipikusan nem olyan dolog, ami az On szakmajahoz tartozik, de ennek
megvannak a PR-, a marketing-, sajto és mindenféle eszkdzei, ami nekiink szintén egy mas jellegli folyamatunk
vagy feladatunk. Ha tudjuk, hogy ezeken a teriileteken problémakba lehet Gtkdzni, akkor egy kozdsségi
tervezésnél arra is kell killon figyelni, hogy olyan szakemberekkel lattassuk el ezeket a feladatokat, akik bizony
tudjak, hogy hogyan érlink el, hogyan vonunk be, hogyan teszlink ehhez olyan kisérérendezvényeket, amikkel
megmozgatjuk az embereket. Be kell vonni azokat a szakmakat ezekbe a folyamatokba, amelyek ezt jol tudjak
csinalni.

Sziics Baldzs: A bemutatott példak nagyon jol szemléltették, hogy pont az ilyen jatékos folyamatok mennyire
tudnak segiteni a tarsadalom felnétté véalasaban. Keriiletiinkben pont azért is tartom nagyon fontosnak, hogy ezt
a kozosseqi tervezést a kdzeljbvoben a Jozsef Attila-lakdtelepen inditsuk be, hiszen pont a f6tér hianya mutatta
meyg azt, hogy mennyire hianyzik oft egy dsszetartd, erdsebb kizosség. A varosiasabb, bels§ varosrészekben,
ahol torténelmi hagyomanya van egy-egy fétérnek, sokkal jobban Gsszetartanak a kizdsségek, mint &ltalaban
egy lakotelepen. Kiléndsen egy olyanon, ahol nincs kijeldlt, dedikalt kozdsségi tér, ahol az emberek
talalkozhatnanak egymassal. Nagyon fontos, hogy ne csak a kdzteriileteket szépitsik meg egy ilyen program
vegeredményeképpen, hanem megszilarditsuk azokat a tarsadalmi kapcsolatokat, amelyek szerintem jelenleg
nagyon hianyosak a Jozsef Aftila-lakételepen. Egyébként pedig kszondm szépen, hogy ilyen részletesen
bemutatta a képviseldknek Professzor Ur a kdzosségi tervezés lényegét, hiszen nagyon szilard elhatarozasra
van sziksége az onkormanyzatnak arra, hogy erre jelentds anyagi forrasokat forditsanak. Ezt valdban (ahogy
Eindk Ur is mondta) nagyon nehézkesen lehetne megoldani hivatali forrasokbol. Bizony egy-egy ilyen
projektalap( szemléletnél egy-egy ilyen megujitashoz sok-sok milliot kell a kovetkezé koltségvetésbe beépiteni.
Ugy érzem azonban, hogy ha ennek minden tovabbhullamzasat figyelembe vessziik, akkor nagyon is hozzasegit
ahhoz, hogy Ferencvaros elérelépjen.

Déme Zsuzsanna: Két dolgot szeretnék megjegyezni. Egyrészt borzasztoan Oriiisk, hogy ebben ekkora
egységes egyetertés van itt a IX. keriilet dontéshozoi kézStt. Nagyon Ugy néz ki, hogy akkor belecsapunk
valahogy ebbe, és probalunk valamilyen példaval eldljami és példat mutatni. Csak egy aspekiust szeretnék
kiemelni. Leggyakrabban és a bemutatott példaknal is ez latszott, hogy a lakossag csak olyan doigokban
tervezhet, amiben van egy el6zetes déntés arra vonatkozoan, hogy melyik teret vagy terliletet fogjuk fejlesztent.
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gy azt kérdezziik az emberekts! szakemberek segitségével bevonva Gket, megszblaltatva 6ket szazféle forumon,
hogy ott mit szeretnének, mik legyenek a hangsulyok, vagy milyen dologgal lehetne azt jobba tenni. Engem
nagyon izgat az a kérdés is, hogy mi van olyankor, amikor nem az énkormanyzat mondja meg, hogy mi az, amire
a kovetkezd 1 evben, 10 évben, 100 évben koltene, hanem egyszeriien csak nyitott azokra a lakossagi
kérdésekre, amik egyébként tdmegével dmienek, és nem mindig butasagok. Azt tatom, hogy ezekre nincsenek
felkészlilve az Gnkormanyzatok, mert nincsen ra forras, mert éppen az még a kovetkezé 5 évben nincsen
tervezve, hogy ott valami térténik. Nagyon-nagyon sok j6 Stlet jon egyrészt alapberuhazasokrol is, de a péceli
példanal emlitette Professzor Ur, hogy a lakossag ilyenkor pici dolgokban gondolkodik, mert ék nem feltétlen(
100 milliés beruhazast szeretnének megvalositani vagy Urrakéta-kiévs allomast szeretnének &piteni.
Egyszerlien csak latjak, hogy oft van egy foghijtelek, egy nem hasznélt teriilet, ami esetleg az dnkormanyzate, és
van ra valamilyen otletik, vagy van mar egy kész beruhdzas, és azt lehet valamennyire a lakossag szamara
komfortosabba tenni, vagy a bejové igényeiket kezeini. Nem vagyok biztos benne, hogy erre a kdzsségi
tervezeés a legjobb szakkifejezés. Az Gnkormanyzat és a lakossag kozotti parbeszédet sokkal dinamikusabban
kepzelném ezt itt el a kertiletiinkben, hogy fontosnak tartanam, hogy erre legyen lehet8ség és mod.

Dr. habil Alfoldi Gydrgy: Alpolgamester Asszony az elején nem volt itt. Az volt a cim, hogy Tarsadalmi
bevonas, erre akamék csak visszautalni. A kdzOsségi tervezés szerintem is lesziikitettebb értelemben hasznaljuk
Magyarorszagon, es nincs meg a tapasztalat, de borzasztoan j6 lenne és érdekes lenne, ha sikerlilne akar ilyen
Otletgy(ijtd helyzeteket is elallitani, illetve egy stratégiat is ilyen hasonld médon, akar teriiletekre koncentralva,
akar helyzetekre koncentrélva. Bolognaban van pl. egy olyan dnkorméanyzat, amelyik gy déntdt, hogy minden
lakossagi kezdeményezést megvizsgal, és mindent megvalosit. Biztos van ennek valami elvonésa a kisbettis
részben, mert tll szép egyelSre. Meg lehetne nézni ezt a példat, hogy valamilyen algoritmust esetieq kitaléltak-e,
vagy evente megmondjak, hogy X lira, és hogy hogy vannak a folyamatok, az Gnkorméanyzat miért nem megy
ténkre.

Dr. Kulpinszky Eleonéra: Nagyon izgalmas kérdést vetett fel Alpolgarmester Asszony, de szerintem ahhoz,
hogy az a folyamat, amit On megnevezett, és prébélt részletekbe menden leirni, az egy definicio és a térzsszot
kefl ehhez megtalaini. Ne vegyék rossz néven télem, de véleményem szerint ez csak sima munkavégzés.

Arva Péter: Az a bizonyos terv, hogy tervezék a keriilethe jojjenek tervezni varostervezés targybdl, ebbdl sikertil-
e valamit csinalni? Ez a kérdés hogyan &ll? Nem titok, hogy az elbadasban is megemlitett pesterzsébeti projekt
kitalalasaban kozremikodtem egy kicsit, és az nagyon sikeres volt. Most azt kértem a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Vérostervezési Tanszekétdl, hogy amennyiben lehetséges, a kerilletiink legyen
varostervezési tantargy.

Dr. habil Alféldi Gydrgy: Elarulhato, hogy 6 helyszint néztiink ki, tehat 6 tankdrre! jonnénk, és ezt szeretném a
FOépitész Grral vagy valakivel a helyszineket pontositani, és menni tovabb. A tanszék részérdl az elsé dontés
megszuiletett, kivalasztottuk a heiyszineket, most probaljuk elddnteni, hogy milyen eszkézokke! dolgozzunk. Mivel
ez egy 3 honapos tervezési targy, ezért olyan félév felépitést taléltunk ki, hogy az elsé honap térképes,
tarsadalmi vizsgalatos rész lenne, emellett pedig egy kozosségi tervezési eszkdznek a megtervezése és
kiprobalasa lenne a feladatuk a hallgatoknak a helyszinen. Uténa 2 hdnapon keresztiit pedig rajzolas. Ezek a mi
felvetéseink, dtleteink, ezeket szeretném még it tovabb egyeztetni, hogy ez igy elfogadhatd-e, és jo-e ez az
frany.

Arva Péter: Ez valosziniileg azt fogja jelenteni, hogy hozzavetéleg 150-180 hallgaté fogja kérdésekkel zaklatni a
lakossagot. Ezek nagyon izgalmas dolgok, és remélem, hogy sikeresek is lesziink. Arra kérem minden
képviselétarsamat, hogy egyrészt tudjatok errél, masrészt Gtletekkel segitsétek ezeket a projekteket fgy az elején,
mert most tudunk beleszélni, hogy milyen legyen a helyszin, stb.

A Bizottsag a napirenddel kapcsolatban hatarozatot nem hozott.
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