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Budapest Fovaros IX. kerilet
Ferencvaros Onkormanyzata

ELOTERJESZTES
a KEPVISELOTESTULET 2011. julius 6-ai iilésére

Targy: A vezet6i munka értékelése

Eléterjeszto: Formanek Gyula alpolgarmester

Készitette: Oktatasi, Kulturalis és Sport Iroda

El6zetesen targyalja: Human Ugyek Bizottsaga - 2011. julius 5.

Az eléterjesztés a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel:

Az eléterjesztéssel kapcsolatos torvényességi észrevétel: dr. Horvath Péter s.k.

A dontéshez egyszer(isziikséges.
Az eléterjesztés a kifliggesztési helyszinen kozzétehetd: igen

Az eléterjesztés rovid tartalma:

Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzata altal fenntartott intézmények vezetéinek béren felili
juttatsainak megvaltoztatasa, a vezetéi munka elismerésére tett intézkedések.

Az elkésziilt anyag célja, hogy a béren felili juttatasok rendszere lehetdség szerint mérhetd adatok alapjan
kerlljdn meghatarozasra, a szubjektivitast a legteljesebb mértékig kiiktatva. A szandék, egy kiszamithato, az
intézmények sokszinliségét is tukrozd bérezési rendszer kidolgozasa volt a vezeték részére. Az elbterjesztés
elkésziilte eldtt az 6sszes érintettel egyeztettiink és véleményt kértiink. Eszrevételeiket beépitettilk anyagunkba.



BUDAPEST FOVAROS IX. KERULET FERENCVAROS
ONKORMANYZATA

Alpolgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az intézmények vezetdit - mint kozalkalmazottakat - az adott intézmény fenntartdja - mint a
vezetOk munkaltatdja - nevezi ki és dont a javadalmazasukrol. Jelen esetben a Budapest
Févéros IX. Keriilet Ferencvaros Onkorményzatinak Képviseld-testiilete vélasztja meg, ill.
nevezi ki intézményeinek vezetdit, ¢és gyakorolja felettiik a munkaltatdoi jogokat. Az
alabbiakban az intézményvezetdk javadalmazésarol szolo javaslatsort irunk le.

Az anyag célja, hogy a béren feliili juttatdsok rendszere lehetdség szerint mérhetd adatok
alapjan keriiljon meghatdrozasra, a szubjektivitast a legteljesebb mértékig kiiktatva. A
szandék egy kiszamithato, intézményeink sokszinliségét is tiikroz6 bérezési rendszer
kidolgozasa volt a vezetok részére. Az eldterjesztés elkésziilte eldtt az Osszes érintettel
egyeztettiink és véleményt kértiink. Eszrevételeiket beépitettiik anyagunkba.

1. Illetménykiegészités

Jogszabalyi alapja: ,,67. § (1) A kozalkalmazott a fizetési fokozata alapjan jaro illetményén feliil
illetménykiegészitésben részesiilhet.

(2) A kollektiv szerzddés, ennek rendelkezése hidnyaban a munkaltaté hatdrozza meg, hogy a munkaltato a
gazdalkodas eredményének mely hanyadat és milyen feltételek szerint forditja illetménykiegészitésre.

(3 A munkaltaté, ha az elért teljesitménytdl fiiggden téritésben részesiil, annak meghatarozott hanyadat
illetménykiegészitésre fordithatja jogszabalyban, vagy ennek hianyaban, kollektiv szerzédésben foglaltak
szerint. Ebben az esetben a kozalkalmazottal kiilon megallapodasban kell meghatarozni a részére jaro
illetménykiegészités feltételeit és mértékét.”

A torvény alapjan javaslom, hogy az intézményi gazdalkodasbol befolyt, a koltségvetésben
tervezett sajat bevételen feliili tobbletbevétel 30%-at illetménykiegészitésre lehessen
forditani. A Kozalkalmazottak jogallasarol szolo fent idézett torvény (Kjt.) 67. §-a alapjan a
munkaltatoi jogokat gyakorld Képviseld-testiilet dontése szerint hatarozott vagy hatarozatlan
iddére szoldéan a munkavéllalo (intézményvezetd) részére illetménykiegészités adhatd. Az
illetménykiegészités fedezetélil az intézmény gazdalkodasdnak tobbletbevétele mint
eredmény szolgél. Elosztasanal célszerli figyelembe venni, hogy a tobbletbevételt eldallitd
tevékenységben résztvevok a tobbletbevételbdl a kozremiikddés aranyaban részestiljenek.

Illetmény-kiegészités fedezetéiil szolgalo tevékenységbol Dont: a
szarmazo bevétel 30%-a képviselOtestiilet
(az intézményvezetot
illetéen)

L. | Az intézmény Alapité Okirata szerinti alaptevékenységen
feliil folytatott ,,vallalkozasbol” szarmazo bevétel. (pl. 70%
terembérlet).




A téritéses tanfolyamokbodl szarmazé eredmény. 10%

2. Keresetkiegészités

Jogszabalyi alapja: ,, Kjt. 77. § (1) A kozalkalmazottat a munkaltatd meghatarozott munkateljesitmény
eléréséért, illetve atmeneti tobbletfeladatok - ide nem értve az atiranyitast - teljesitéséért a megallapitott személyi
juttatasok eldiranyzatan beliil egyszeri vagy meghatarozott idore szo6ld, havi rendszerességgel fizetett kereset-
kiegészitésben részesitheti.

(2) A keresetkiegészités feltételeit a kollektiv szerzodés, ennek hianyaban a munkaltato allapitja meg.

(3) A kiemelkedd, illetleg tartésan jo munkat végzé kozalkalmazottat a munkaltatd jutalomban részesitheti.
Naptari évenként a jutalom Osszege nem haladhatja meg a kifizetés esedékessége idopontjaban a kdzalkalmazott
kinevezés szerinti havi illetménye tizenkétszeresének harminc szazalékat.” ;

Valamint a KT. 118. § ,,(12) A kozoktatasi intézmény vezetdje kereset-kiegészitéssel ismerheti el meghatarozott
munkateljesitmény elérését, illetve - a helyettesitést kivéve - az atmeneti tobbletfeladatok ellatasat, igy
kiilonosen a pedagdgiai fejlesztd tevékenységet, a nevelés céljait szolgdld tanoran kiviili foglalkozas terén
nyUjtott mindségi munkavégzést (a tovabbiakban: kiemelt munkavégzésért jard kereset-kiegészités). A kiemelt
munkavégzésért jaro kereset-kiegészités megallapithato - a kdzoktatasi intézmény barmely alkalmazottja részére
- egy alkalomra, illetéleg meghatarozott idére. A meghatarozott idére szold kereset-kiegészitést havi
rendszerességgel kell kifizetni. A kereset-kiegészités megallapitasanal figyelembe kell venni a vezetdi
feladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus-munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének eredményeit.
A kiemelt munkavégzésért jard kereset-kiegészités feltételeit - ha jogszabaly masként nem rendelkezik - a
kollektiv szerzédésben, ennek hianyaban a szervezeti és miikodési szabalyzatban kell meghatarozni. A kereset-
kiegészitésre vald jogosultsag legfeljebb egy nevelési évre, egy tanitasi évre szolhat. A kereset-kiegészitést
ugyanaz a személy tobb alkalommal is megkaphatja. A kereset-kiegészitésre vald jogosultsag megallapitasa
soran elényben kell részesiteni azt, aki az intézményi teljesitményértékelés alapjan az eldz6 nevelési évben,
tanitasi évben kereset-kiegészitésben részesiilt, feltéve, hogy a mindségiranyitasi programban meghatarozott
ciklusid6 nem telt el, és a munkaltatdé megitélése szerint teljesitményével ismét kiérdemelte azt.”

2.1.Kiemelt munkavégzésért jaro keresetkiegészités

A keresetkiegészités intézményi kerete 5250 Ft/pedagdgus/ho.

Felosztasanak jogszabalyi alapja: a mindségbiztositasrol és minéségfejlesztésérdl szold 3/2002. (II. 15.) OM
rendelet

9. § (1) A kozoktatasrdl szAl6 torvény 118. §-anak (10) bekezdésében meghatérozott kiemelt munkavégzésért
jéré keresetkiegészités (a tovébbiakban: keresetkiegészités) jar annak, aki a mindségfejlesztési szervezet
(csoport) munkgdban - a (3) bekezdéshen meghatarozottak szerint - részt vesz.

(2) A keresetkiegészitést meghatérozott idére, a feladat elldtasaig - legfeljebb egy nevelési, egy tanitasi évre -
kell meghatérozni, és havi rendszerességgel kifizetni. A keresetkiegészités tobb alkalommal is megallapithato.
(3) A keresetkiegészités Osszege a kozoktatasrdl szol6 torvény 118. §-dnak (11)-(12) bekezdésében
meghatarozottak alapjan megdllapitott és az intézmény rendelkezésére bocsatott Osszegnél - a (4) bekezdésben
meghatarozott kivétellel - nem lehet kevesebb

a) a kiemelt munkavégzésért jard keresetkiegészités szamitasi alapja haromszaz szézalékanal annak, aki a
mindségfejlesztés szervezet (csoport) vezetését latjael,

b) a kiemelt munkavégzésért jard keresetkiegészités szamitési alapja kétszdz szézalékand annak, aki a
minbsegfejlesztési szervezet (csoport) munkdjaban kozremikodik.

(4) Ha a kozoktatési intézményben kézalkalmazotti jogviszonyban, munkaviszonyban foglalkoztatott
pedagdgusok, illetve pedagdgiai szakértdk és pedagdgiai €l 6adok |étszama a targyév december 31-éig nem
éri e atiz fét, a kiemelt munkavégzésért megdllapithatd keresetkiegészitéshez rendelkezésre alld Gsszeg
legaldbb 6tven szézalékat kell amindségfelesztési rendszer munkajaban kdzremiikoddk dijazasara forditani.

Az intézményvezetok esetében tovabbra is indokolt fenntartani a munkaltatéi dontésen
alapuld, kiemelt munkavégzésért jaro keresetkiegészitést.
Az elosztas alapjat képez0 egység kiszamitdsa a kovetkezd mddon torténne:



intézmény engedélyezett pedagodguslétszama

0100
kertilet 6sszes engedélyezett pedagoguslétszama
Pl.: Az intézmény engedélyezett pedagdguslétszama: 15 16
A keriilet 6sszes pedagdguslétszama: 726 16
Szamitott egység: 2

gy az alabbi tablazat szerint az intézmény vezetSje 7.000 forint keresetkiegészitésben
részesiilhet.

egység 0sszeg
1 5000

2-3 7 000

4-5 9 000

6-7 11 000

8-9 13 000

10 15 000

2.2. Vezetoi potlék

Jogszabalyi hattér: a Kjt. 70.§ (1) bek. alapjan poétlék illeti meg, melynek mértéke a pdétlékalap (2011-ben
20.000.-Ft) 100-500 %-a. A 138/1992.(X.8) Korm. rendelet 14/C. § (1) bek. meghatarozza az alkalmazando
potlék minimumat. Ez a keriilet intézményvezet6inél 200- és 300 % kozott van, de senkinél sem éri el a 300 %-
ot.

»14/C. 8 (1) A helyi dnkormanyzat képvisel 6-testillete, kozgyilése, a tarsuldsi tanacs, illetve a fenntartd
vezetbje vagy megbizottja atal adott intézményvezetdi megbizas esetén a potlék mértéke nem lehet
kevesebb, mint a kdzalkalmazotti potlékalap

a) 200%-a, ha az intézményvezetd heti kételezd draszama meghaladja a heti 6 6rét, tovabba - a b)-c)
pontban meghatérozott kivétellel - azokban a kdzoktatasi intézményekben, amelyekben a vezetéknek nincs
kotelezd draszamuk,

b) 230%-a, ha az intézményvezetd heti kotelezd Oraszama nem haladja meg a heti 6 Orét, tovébba
azokban a kozoktatasi intézményekben, amelyekben a vezetdknek nincs kotelezd oraszdmuk, ha az
intézmény korzeti feladatot | &t el,

c) 250%-a, ha az intézményvezetd heti kotelezd éraszdma nem haladja meg a heti 2 6rét, tovébba
azokban a kozoktatas intézményekben, amelyekben a vezetbknek nincs kotelezd Oraszamuk, ha az
intézmény térségi vagy orszagos feladatot |4t l.”

A fenti jogszabdlyok alapjan az egyes intézményvezetok potlékai - az intézmény
sokszinlis€égét és specifikumait figyelembe véve, 1) kinevezés esetén, az alabbi szempontok
alapjan kertilnek meghatarozasra:

1. Gyermeklétszam

Pont Ovodai létszam | Iskolai létszim
10 0-100 6 0-200 6
20 101-150 6 201-400 f6
30 151- f6t61 401- 661

2. Kihasznaltsag

Pont Kihasznaltsag %
10 0-50 %




20 51-75%
30 76 %-tol
3. HH és HHH gyerekek ardnya

Pont HH és HHH %
10 1-5%
20 6-24 %
30 25 %-tol

4. Telephelyek szama

Pont Telephely szama
0 1
10 2
20 3 vagy tobb

5. Az intézmény sokrétiisége
Maximalisan adhat6: 40 pont.

Ennek tiikrében a vezetdi potlék megallapitdsdhoz 3-3 csoportot hoztunk 1étre. A tablazatban
1,0 egység 250%-os potléknak felel meg, aminek mértéke 2011-ben 50.000.- forint.

Besorolés Ovoda Iskola

1. csoport 1,0 egység 1,2 egység
2. csoport 1,1 egység 1,3 egység
3. csoport 1,2 egység 1,4 egység

A fentiekben felsoroltak évente torténd feliilvizsgalata sziikséges, a mindenkori oktoberi
statisztikai adatok ismeretében frissitjik a pontszamokat. Amennyiben valamelyik
intézménynél a frissitést kdvetden olyan valtozas kovetkezik be, hogy az intézmény egy
masik kategoriaba keriil, akkor ezt a kdvetkezd évre vonatkozoan mddositjuk.

2.3. A munkaltatoi jogkort gyakorlo fenntarto dontése alapjan adhato, a fenntarto dltal
biztositott vezetdi keresetkiegészités

A jelenlegi gyakorlat szerint a magasabb vezetdnek a tobbletfeladat ellatasaért (Kjt. 77.§)

fenntartdi dontés alapjan keresetkiegészités adhato. Ez a magasabb vezet6i megbizassal

eltoltott ciklusok utdn emelkedd, a munkaltatéi dontés alapjan az alapilletmény %-aban

meghatarozott 6sszeg volt eddig. Igy a ,.cikluspénz’-nek nevezett keresetkiegészités - mivel

az az alapilletmény szézalékaban keriilt meghatarozasra - a fiatalabb vezetok esetében

kevesebb volt.

A fentiek helyett egy fix Osszegli, a feladatellatasra motivald keresetkiegészités bevezetése

indokolt.

2012. januartdl a munkaltatoi dontés alapjan a fenntarto dltal biztositott vezetdi kereset-

kiegeszitest a kovetkezOk szerint javasoljuk odaitélni:

Ciklus szdm Ovoda Iskola
1.ciklusban 1 egység | 1,5 egység

adhat6




2. ciklustol 2 egység | 3 egység
adhato

A keresetkiegészités egysége a mindenkori pétlékalap 100 %-a, amely 2011-ben 20 000 Ft.

A fenntartéi (munkaltatdi) dontés alapjan az intézményvezetonek adhatd keresetkiegészitést
egy gazdasagi évre kapja meg a vezeto.

3. Valaszthato béren Kkiviili juttatasi rendszer (Cafetéria)

A Fenntarté a 2011-es koltségvetési évben a vele kozalkalmazotti jogviszonyban allok
részére a jogszabalyoknak megfelelden legaldbb netté 150.000.- Ft/év/f6 keretdsszeget
biztosit, amennyiben a munkavallalo egész évben dolgozott. Igy ebben a juttatisban az
intézményvezetok is részesiilnek.

A Cafetéria rendszer feltétele, hogy az intézmények elkészitsék az intézményi Cafetéria
szabalyzatot a vonatkozo jogszabalyok és a személyi jovedelemadorol szold 1995. évi
CXVIL torvény 71.§ bekezdése figyelembevételével. Az intézményi Cafetéria - szabalyzat
elkészitésének hatarideje 2011. marcius 30. volt.

4. A torvényben eloirt szakmai kovetelmények teljesitésén feliili vezetoi értékelés
szempontjai

Az intézményvezetdk pénzbeni jutalmazasat az alabbi fobb értékelési szempontcsoportok
szerint javasoljuk:

. Vezetdi kompetencidk, vezetdi elhivatottsag

. A vezetdi tervezés

. A dontés

. Az értékek tisztazasa, koordinaciod

. EllenOrzés, értékelés

. Emberi eréforras gazdalkodas

. Igazgatas, irdnyitas

. Egyéb

03O\ N KW

Az évente 2 alkalommal torténd értékelést az Oktatasi, Kulturalis és Sport Iroda vezetdje az
érintett intézményvezetdvel kozdsen végzi. Ennek alapjan a munkaltatéi jogkor gyakorloja,
azaz a Polgarmester a KépviselO-testiilet nevében dont a jutalom mértékérol.

Az éves jutalomkeret maximum az egy havi illetmény 12 szeresének 30%-a (azaz 3,6 havi
illetmény) lehet. Ez a keret évente két alkalommal: Pedagbégusnapon egységesen, illetve
decemberben a gazdasagi év zarasakor differencidltan keriil kiosztasra.

Pedagdgusnapon 1 havi brutt6 illetmény a jutalom 6sszege, decemberben pedig maximum 2
havi brutt6 illetmény adhat6 differencialtan. A fennmarad6 0,6 havi brutto illetmény
céltartalékba kertil, és évente egyszer az intézményvezetdk kiilfoldi tanulmanyuatjdnak
fedezetéiil szolgal.

Budapest, 2011. junius 24.

Formanek Gyula s.k.
alpolgarmester



Hatarozati javaslat:

Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete:
1. Jovahagyja az intézmény egyéb bevételeibdl a bérre fordithatd (30%) rész
intézményvezetdi felosztasat az alabbiak szerint:

Illetménykiegészités fedezetéiil szolgald tevékenységbdl Dont: képviseldtestiilet
szdrmazo bevétel 30%-a intézményvezetd
1. | Az intézmény Alapit6é Okirata szerinti alaptevékenységen
feliil folytatott ,,vallalkozasbol” szarmazd bevétel. (pl. 70%
terembérlet).
2 | A téritéses tanfolyamokbol szarmazé eredmény.
10%

Felelds: dr. Bacskai Janos
polgarmester
Hatarido: 2011. szeptember 1., ill. folyamatos

2. Jovahagyja, hogy a kiemelt munkavégzésért jard keresetkiegészités elosztasanak alapja az
engedélyezett intézményi pedagodguslétszam és az engedélyezett keriileti pedagdguslétszam
aranya legyen, a mellékelt tablazat szerint.

egység O0sszeg
1 5 000

2-3 7 000

4-5 9 000

6-7 11 000

8-9 13 000

10 15 000

Felelos: dr. Bacskai Janos
polgarmester
Hataridd: 2012. januar 1-t6l koltségvetési évenként

3. Jovahagyja, hogy az intézményvezetdi potlék mértéke dj kinevezés esetén az alabbiak
szerint valtozzon. A szdmitasban az 1,0 egység 250%-o0s potléknak felel meg.

Besorolas Ovoda Iskola

1. csoport 1,0 egység 1,2 egység
2. csoport 1,1 egység 1,3 egység
3. csoport 1,2 egyse€g 1,4 egység

Az 1j kinevezésig a jelenleg érvényes vezetdi potlék €s az 0 kozotti kiilonbdzet mint
keresetkiegészités adhato az intézményvezetd részére.

Felel6s: dr. Bacskai Janos

polgarmester
Hataridd: 2012. januar 1.

4. Jovéhagyja, hogy a munkaltatéi (fenntartoi) dontésen alapuld vezetdi keresetkiegészités



mértéke az aldbbiak szerint médosuljon:

Ciklus szdm Ovoda Iskola
1.ciklusban 1 egység | 1,5 egység
adhatd

2. ciklustol 2 egység | 3 egység
adhat6

A keresetkiegészités egysege a mindenkori pétlékalap 100 %-a.

Felelds: dr. Bacskai Janos
polgarmester
Hataridd: 2012. januar 1.

5. Jovahagyja az intézményvezetdk jutalmazasat az alabbiak szerint:
* Pedagdgusnapon maximuml havi brutt6 illetmény a jutalom 6sszege.
*  Decemberben maximum 2 havi bruttd illetmény adhat6 a differencidlas eredménye
értelmében
e A fennmarad¢ 0,6 havi brutto illetmény céltartalékba kertil, és évente egyszer az
intézményvezetok kiilfoldi tanulmanyitjanak fedezetéiil szolgal.

Felel6s: dr. Bacskai Janos
polgarmester
Hataridd: 2011. szeptember 1.
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