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Vezetdl tisszefoglalo

1.1

1.2

1.3

A villalkozas riovid bemutatas, tirténete

A Perencvarosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kiemelkedéen Kdzhasznu Nonprofit Kift,
jogelodje, a IX. Kerilleti Szakrendeld Kft. Iéirehozasardl tulajdonosa, a
Ferencvarosi Onkormanyzat a Képviselé-testiilet 2008. januar 23 ilésén 15/2008,
(L. 23.} sz. hatarozataval déntott.

A tulajdonos déntése értelmében a IX. Keriileti Szakrendeld Kft. cégbirosagi
bejegyzése 2008, februar 11-én megtortént.

A IX. Keriileti Szakrendels Kft. a Ferencvarosi Onkormdnyzattal kotatr,
egészsegligyt kozteladat atadasardl szolo szerzddés alapjan 2008, marcius 1-jétdl
latja el tevékenységét,

2009, évben sziiletett tulajdonosi dontés értelmében a cég atalakult kiemelked6en
kézhaszni nonprofit kft.-vé, mellyel parhuzamosan neve Ferencvirosi
Lbgészségligyt Szolgaltatd Kiemelkedden Kozhasznt Nonprofit Kft.-re valtozott.

Szolgaltatasok bemutatiasa

A Ferencviarosi Egészségligyl Szolgaltatd Kiemelkedéen Kdzhaszni Nonprofit Kft.
Budapest fovaros IX. kerlileténck alapelldtasa tekintetében a védonoi ellatast,
ifjasag-egeészségligyi ellatast, gyermeckfogdszati eliatast, valamint kdzremikods
utjan a felnétt tigyeleti ellatast biztositja, ezen tilmenden szakmai iranyitasi
feladatokat lat el a felndtt fogorvosi alapellatast, valamint hazi gvermekorvosi és
felndtt haziorvosi tevékenységet végzok f6lott.

A szakellatds vonatkozdsdban az ANTSZ altal engedélyezett szakmdikban, a
Fovarosi ¢s Pest Megyei Egészségbiztositasi Pénztarral érvényben  18vd
finanszirozast szerzOdésben foglalt kapacitisok erejéig végzi a ferencvarosi lakosok
¢liatdsat.

Piacon eifoglalt hely, piaci helyzetelemzés, célpiacok

A mal magyar egészségligyi jogszabalyl, finanszirozasi keretei k626t a ,,piac” és
wverseny szavak meglehetbsen sajatsdgos ériclemmel birnak, de fogalmazhatunk
ugy is, hogy e szavak a kozfinanszirozott egészségligyben jelenleg nem
érielmevzhetoek.

Addig ugyanis, amig az egy {6ldrajzi teriileten elhelyezkedd szolgaltatok azon
wversenyeznek”, hogy hogyan kiildjék el a finanszirozasi lehetdségeiket meghalado
betegeket, nincs érielme errdl beszélni.

Ellentétben a fenti gvakorlattal, a Ferencvarosi Egészségligvi Szolgaltatd
Kiemelkedten Kézhasznt Nonprofit Kft. minden hozzd forduld beteget ellat, még
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olyan aron is, hogy végzett tevékenységének egy részEét nem finanszirozzak. Teszi
ezt azért, mert az Intézethez forduld nem teriileti betegek elkiildése nemecsak
etikatlan — és lehetdséget ad a késdbbiek sordn az elmulasztott ellatds miatt anyagl
kartérités igénvlésére is — hanem az idérdl-idére meghatarozott TVK-k a forgalmi
adatokon is alapulnak, €s egy varhatéan hamarosan rendbetett finanszirozési
rendszerben az Intézet kapacitasait kihasznald betegforgalom az  elvégrett
tevékenység szerinti anyagi ellentételezésben fog részestlni. '

Amennyiben egyszer elérhetd lesz, hogy egyetemi klinikdk, févarosi kdérhazak
ténvleges rendeltetésitknek megfelelden ne sziviak el a keriileti lakosok jardbeteg-
szakellatasnak jo részét, és ez megfeleld finanszirozassal is parosulni fog, a piaci
helvet elemzése realis célkithizés lehet.

Felépités, mitkodeés

Az intezmény egyszemélyl felelos vezetdje az {igyvezetd igazgato. Az Ggyvezetd
helyettese az orvosigazgatd. Az orvosigazgato egyben a jardbeteg-szakellatas és az
alapellatas vezetdie.

Az intézmény menedzsmentjchez tartozik még a gardasdgi igazgatd, az dpolasi
igazgatd €s a humanpolitikai vezetd.

Az egyes munkahelyek (szakrendelések) vezetését a rendelésverzetd foorvosok
latjak el.

A kozeljovat érinto célkitizések

A 2012-es év a Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzat és a Kft.
kozott feladatatadasi szerzodés 5. éve, az el6z6 években a vallalt kotelezettségeket
mindkét fél maradéktalanul teljesitette.

Az Onkormanyzat a korabbi 15 évben alkalmarott koncepei6iaval szemben — ami a
folyamatos  fejlesztést,  felhjitast, korszerGsitést, profilbovitést,  ellatasi
szinvonalemelést lehetové tevo, évrdl-evre folvamatosan novekedd dnkormanyzati
tamogatasban nytlvanult meg — 2009, ota folyamatosan csékkend dnkormanyzati
tamogatasbol

a.) aszakmai szinvonal szinten tartasat

b.} a munkahelvek megtartasat

thzziik ki céiul.

2. Agazati elemzés

2.1

Agazati trendek és kilatasok

Az egészségligy mint dgazat 2012, januar 1-jét6! jelentds Aatalakulason fog
keresztiilmenni. Az elmilt 20 ¢év  egészségpolitikajat figyelembe  vevd,
hianyossagait feltard elemezés alapjan meghatérozott terv szerinti, elsé lépésben a
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megyei €5 fOvarosi  korhazak  és csatolt  rendeldintézeteik  keriilnek
szakminisztériumi ellenérzés €s irdnyitas ald. Ezen tapasztalatok felhasznalasaval a
2012, év masodik felétol kezdve az alapellatisi tevékenvséget nem végzd
szakrendeldnk hasonléan minisztériumi hataskérbe kertilnek.

Konferencidkon, allamtitkari tdjckoztatékon nvert informacick alapian a
Ferencvérosi Egészségligyt Szolgaltatd Kiemelkedéen Kozhasznt Nonprofit Kft. és
a hozza hasonlo, koltségvetési szervként vagy gazdasigi tarsasidgként miksds
szakorvosi rendeldintézetek Snkormanyzati tulajdonban és Gnkormdanyzati iranyitas
mellett fogjdk tovabbra is folytatni alap- és jarObeteg-eildté tevékenységiiket.
Mindezek alapjdn a Ferencvarosi Egészségligyi Srzolgaltatd Kiemelkedden
Kézhaszni Nonprofit Kft. az eddigi betegségmegel6z0 és gvogyito tevékenvsége
magas szinvonalu folytatasara késziil, 100%-o0s dnkormanyzati tulajdonban, OEP
finanszirozassal €s dnkorményzati tamogatassal.

Mikrokérnvezet

A Ferencvarost Egészségligyl Szolgaltato Kiemelkedben Kézhasznt Nonprofit Kit.
mikrokdmyezeteként a kozosségi kozlekedéssel elérhetd budapesti keriiletek és pest
megyei telepiilések értendok, ahonnan a betegek igénybe vehetik gyogyitd-
megeldzd szolgaltatasainkat.

A terlileti betegellatasi kitelezettséget maximalisan figvelembe véve, tovabbra is
szitkséges a nem keriileti betegek ellatasat biztositani mindaddig, amig a kdrhazi és
rendeléintézeti ellatasi kirzethatarok szigord kijelélésre nem keriilnek.

A FESZ komyezeteben lévd egészségligyt szolgaltatok (fovarosi korhazak,
egyetemi klinikdk, kérmyezd kerlileti szakrendeldk, maganrendelések stb.) latnak el
kertileti jarébetegeket, mivel ez azonban nem kotelezettségiik, szamtalan esetben a
hozzajuk fordulo betegeket a kertileti szakrendelibe utaljak, igv a mikrokérnyezet
sem konkurenciat, sem egylittmiikddést lehetéséget alig rejt magaban.

Piaci lehetdségek és korlatok

A jelenleg érvénvben lévé OLP finanszirozas inkabb a betegellatas korlatait
hatarozza meg, mint a piacit lehet6ségeket.

Mindaddig, amig az elvégrett tevékenység nem keriil 100%-osan ellentételezésre, a
piaci lehetGségek Ovatosan mérendék fel és  alkalmazandok, a csdkkend
Onkorméanyzati tdmogatds nerm ad lehetOséget a veszteséges, de kételezben
végzendd feladatok bovitésére.

Agazati elorejelzések

A korabbiakban részletezett nagyvolumenil orszagos egészségiigyi atalakitas sikere
t6bb iényezo6tol fligg:
a.) A benne szereplé dolgozok aktiv és szolgalatkész hozzaailasa




b.) A valtozatlan formaban alap- és jarObeteg-ellatast nynjtdk Aatalakulast
tamogato, ha szitkséges, kiterjedtebb ellatd tevékenysége.

Az a.) pontban leirt a FESZ-t nem érinti, azonban a b.) pontban jelzett egészségtigyi
szolgaliaté tevékenység alapfeltétele a zokkenOmentes egészségiligyi-szervezeti-
igazgatast atalakulasnak.

Altalanos bemutatas

Miikadési forma: Kiemelkedéen kozhasznmi nonprofit  korlatolt
feleldsségll tarsasag

Tulajdonos: Budapest Févaros IX. keriilet
Ferencvaros Onkormanyzata
1092 Budapest, Bakats tér 14.

Torvényes képviselo: Dr. Kovaes Jozsef
figyvezetd 1gazgatd

Neév: Ferencvarosi Egészségligyi Szolgaltato
Kiemelkedéen Kézhasznt Nonprofit Kft.

Szekhelv: 1095 Budapest, Mester u. 45,

Telephelyek: Szakorvosi Rendeldk
1095 Budapest, Mester u. 45,
1098 Budapest, Bérzsony u. 19,
1091 Budapest, Hjimunkas u. 25.
1093 Budapest, Kézraktar u. 10. (Czuczoru. 1)

Gyermekfogaszatok

1095 Budapest, Mester u. 19,
1092 Budapest, Bakats tér 12.
1098 Budapest, Csengettyd u. 23.

Védénosi Szolgalatok

1097 Budapest, Haller u. 16-18.
{Vaskapu u. 23-29)

1093 Budapest, Lonvay u. 46,

1098 Budapest, Csengettyl u. 23,

Irodak

1095 Budapest, Mester u. 49,
1091 Budapest, Ifjimunkés u. 25.
1095 Budapest, Mester u. 33-35.

Raktarak
1097 Budapest, Vigdhid u. 30-32,




1097 Budapest, Drégely u. 11-19,

Bejegyzés idopontja: 2008. februar 11.

Elérhetéségek:

postacim: 1450 Budapest, Pf. 104

telefon: 455-4500

fax: 455-4504

e~-mail: titkarsagi@feszrendelo hu

internet: www.feszrendelo hu

A cég konyvvizsgalatat végzi: Boza Istvan bejegyzett kdnyvvizsgalo
A cég jogi képviseletét ellatja: Dr. Buglos Katalin tigyvéd

A Feligyeld Bizottsag tagiai:

Dr. Kornya Laszlo elnsk
Hidasi Gyula
ifj. Kandolka Laszlo

Cégtilozéfia, vallalat kiildetése: Az intézethez forduld beteget igények szerinti,

lehetoségekhez mért teljes kord ellatdsa

Mitkodési terv

4.1

Fé tevékenység, munkaerd- és eszkiozigény bemutatisa

A Ferencvarosi Egészségligyi Szolgaltatd Kiemelkedden Kozhasznt Nonprofit Kft,
cégbejegyzés szerinti 6 tevékenységei az alabbiak:

F6 tevékenység: 86.10 Fekvibeteg-ellatas
86.22 Szakorvosi jarébeteg-cllatas
86.23 Fogorvosi jarobeteg-ellatas
8590 Egvéb humén egészségligyi  ellatas
{alapellatas)

Fenti {6 tevékenységeket, illetve Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros
Onkormanyzataval — kétstt  szerzdésben  foglaltakat  jelenleg  alkalmazotd
jogviszonvban

45 {6 orvos

115 6 szakdolgozé

42 {6 egyéb dolgozd

latia el.

A megbizas:, vallalkozasi szerzodéssel foglalkoztatott munkatdrsak 1étszama
folyamatosan valtozo, e teriileten nagy az ingadozas.
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4.3

4.4

4.5

Melléktevékenység, munkaerd- és eszkzigény bemutatisa

A Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kiemelkedden Kézhasznts Nonprofit Kit.
meliéktevékenységet nem végez,

A kinalt szolgaltatasok egymashoz valé viszonya

A Kft altal nydjtott szolgaltatisok egymiashoz vald viszonya tobb relacidban
értelmezhetd.

Egyfeld! beszélhetiink a végzett alapellitasi és szakellatast tevékenység egvmashoz
vald viszonvardl akként, hogy € két tevékenység szerves egészet alkot, a szakellatds
sok vonatkozasban az alapellatasban végrett tevékenységre épit.

Masfelé! beszélhetiink szakellatasi tevékenyseégiinkon beliil az egyes szakmak
egymashoz vald viszonyardl, tevékenységlik orvosszakmai értelemben  vett
Gsszetliggéseirsl

Ugyvancsak it emlitendd meg, hogy bizonyos szolgaltatasokat tobb telephelyen
biztositunk, a Jézsef Attila lakdtelepen mikddé Mozgasszervi Rehabilitacios
Centrum pl. a lakételepen €10k ilyven jellegl igényeit latja el, mely akként viszonyul
a Mester utcai rendeloben végzett tevékenységhez, hogy igy a Mester utcal rendeld
e vonatkozashan a K&zépso- és Belso-Ferencvéros mozgésszervi betegeit tudja
eilatni. A kihelyezett rendelok tehat kiegészitik a feladat dontd részét végzd Mester
utcal rendeld tevékenvségét.

Piaci stratégiak

Itt hivatkozhatunk az 4gazati elemzés fejeretében foglalt piaci lehetOségek és
korlatok alferezetben lefrtakra. Ameddig a finanszirozas a betegellatds korlatait
szabja meg, és ezdltal piaci lehetOségeket nem teremt, addig piaci stratégiak
alkalmazdsa sem valik szikségessé.

Az egészségligyi szolgaltato tevékenység jcllegébdl addédoan a folyamat Gnmagat
generdlia, egyik oldalon megjelenik az ellatasi igény a magatdl a paciens részérol,
vagy az Ot hozzank beutald egészségligyi szolgaltatd részérdl, masik oldalon pedig
a Kft. altal végzett tevékenyséa,

Folvamathan lévé fejlesztések, jovire vonatkozé célkitizések

Tekintettel az altalunk végzett tevékenvség erdsen eszkézigényes voltdra, a
fejlesztések  egyik irdnyat elsGsorban a haszndlt berendezések folyamatos,
megfeleld szintl Gzemben tartisa, illetve azok potidsa jelenti. FEzt évrol-évre az
Onkormanyzat altal biztositott miiszerkeretbé! tudjuk biztositani. Az Onkorméanyzat
altal biztositott dsszeg fedezi is az ilven irdnyu 1gényeket,




Mas vonatkozasban, sajat forrasbél igyeksziink biztositani a betegek komfortérzetét
javito berubdzasokat. Ertendé ezalatt a vardtermek miiszaki, esztétikai allapotanak
folyamatosan fejlesztése.

A jovire vonatkozoan célkitizéseink a fentiekkel azonosak.

4.6  Szallitok listaja
Az intézmény feladatellatast tevékenységének maximalis tamogatdi az ebbe a korbe
bevonhatd alvallalkozok és beszallitdk kiére. A szakmal munkaba magasan
kvalifikalt szakembereket lehet bevonni az ellatds szinvonalanak folyamatos
biztositasara.
Az lizemeltetés hatékony és pazdasdgos biztositidsa érdekében a beszerzési és piaci
szabalyozdk betartasaval olyan vallalkozdkat és beszallitokat alkalmazunk, akik
mind mindséghen, mind pedig arban és vallaldsi hatdriddben maximalisan az
intézet érdekeit képviselik.
Ugv a szakmai feladat ellatdsiban, mint az (izemeltetési korben szerepld
alvallalkozok és beszallitok az intézet sajat 1SO mindség- és kimyezetiranyitdsi
rendszere eldirasainak maximalisan meg kell, hogy feleljenek.
Az ezen a terlileten szerzett piaci tapasztalatokat és clonySket az alapellatasban
szerepld sszes részivevd szamara folyamatosan biztositjuk.
A szallitok listajat a 4. melléklet tartalmazza.

Marketing

5.1 Célpiac
A kertleti lakosok és azon kivill mindenki, aki betegségmegeltzés vagy kezelés
celjabol 1igenybe kivanja venni a szakrendel6 szolgaltatasait,

5.2 A villalkozas daltal nyujtott szelgaltatas helyzete
Altaldnos jarobeteg-ellatds a kerileti és nem keriileti lakosok szaméara, mely
szervesen illeszkedik az alap-jardbeteg-korhazi ellatas rendszerébe, kiegésziti és
tovabbviszi a haziorvosi cllatds lehetdségeit, és szadmos teriileten csékkenti a
korhazi ellatas terheit,

5.3  Milyen értéktibblettel bir a szolgaltatis a vasarlé szdmara

A lakohelyhez valo kozelség az ellatds magas szinvonala értéket képvisel az
1génybevevd szamara.
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5.5

5.6

A Kft. komplex ellatérendszere a jarobeteg-szakellatas teljes palettdjara igen
komoly bazist ad az intézményt felkeresd betegek szamara. A rendeldk szakmai
munkdja olvan szinti, amely a 2012. évben egy kerileti szakrendel6tsl
maximalisan elvarhaté. A szakmai alapossag mellett a betegelégedetiséget
biztosigjuk, illetve fokozatosan emeljiik a komfortérzet fokozasaval és az ellatast
informatikai rendszerrel tamogatva a betegforgalom sebességének optimalis
biztositdsaval.

A szolgaltatis poziciondldsa a versenvtirsakéhoz képest

A finapszirozas jelenleg nem hoz 1étre versenvhelyzetet az allami-onkormanyzati
egészségligvi szolgaltatok kozott.

Kiilonbozik-e a szolgaltatas a piacon hasonl$ szolgiltatdstél. Mennyire sikeres
a szolgaltatas a piacon hasonlo szolgaltatiassal szemben

Betegelégedettségi vizsgalatok megerdsitik, hogy rendeléintézetiink szolgaltatasai
igényesek, 8sszehasonlitdsban pedig szdmos mas szolgdliato ellatdsat elérik vagy
meghaladjak.

EHlenbrzés és korrekeid

A Ferencvarosi FEgészségligyi  Szolgaltatd  Kiemelked6en Koézhaszan KL
tevékenységének  ellenérzése  folyamatosan és bbb szinten  toriénik.
Betegelégedettségi  felmérésektél kezdve, mindségiranyitasi belsd és  kiilsd
auditokon at hatdsdgt ¢s  feliigveleti ellendrzések  biztositjdk a  tarsasag
tevekenységének megfeleld mikodését. Az ellendrzések észrevételeit folyamatosan
beépitjitk munkankba.

6. Szervezetiterv

6.1

Vezetok hataskire
Ugyvezets igazgaté

Az intézmény egyszemelyi felelds vezetdje. Biziositia az intézmény jogszabalyi
cléirasoknak megfeielé muikodtetését, az alapitdé okiratban meghatarozottak
betartasét. Egy személyben irja ala a szerz6déseket és vallalhat kételezettségeket a
Gt., il az alapfié okirat korlatai kézt. Az lgyvezetd feladatkérébe tartozik a
tarsasag tevékenységének szervezése, az alkalmazottak feletti munkaltatéi jogok
gvakorlasa tovdbbd a tdrsasag harmadik személyek felé térténd, illetve hatésagok
elbtu képviselete,
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Orvosigazgatéd

Altaldnos igazgaté helyettes foorvos. Iranyitja a jarobeteg-szakellatasi egységeket.
Szerveri az intézményen beliili szakmai kapcsolatok folyamatos gondozasat.
Gondoskodik a szervezeti egységek vezetdi szamara a feladatok pontos
megfogalmazisard] €s ismertetésiikrol.

Iranyitja az alapellatasi egységeket, szervezi az intézményen beliilli szakmai
kapcsolatok kialakitasat, folyamatos gondozasit, kiilonds tekintettel az alap- és
jarobeteg-ellatas kozotti egyuttmikodésre.

Gazdasagi igazgato

Kozvetleniil iranyitja az intézmény gazdasagi-miszaki ellaté tevékenységét. A
mitkddéssel Osszefliggd gazdasagl &s pénziigyi feladatok tekintetében az tigvvezetd
helvettese. Felelés a gazdalkodéssal kapcsolatos jogszabalyok betartasaért és
betartatasaért, a gazdalkodas kérében hozott intézkedésekért.

fipelési igazgato

Irdnyitja, Gsszehangolja és ellenbrzi az Intézet asszisziensi és apolasi munkajat.
Feladatkére kiterjed az intézmény mitkédéséhez tartozd Oktatd Kdzpont vezetésére
és mikodtetésére. Szervezi, iranyitja a betegnyilvantartast, a betegiranyitokat,
valamint a Szolgdlat asszisztenseinek oktatasdt és tovabbképzését. Gondoskodik a
munkahelyvek szakdolgozokkal térténd betdltésérol, a helvettesitések elrendelésérol.
Megtesz1 a szitkséges mtézkedéseket a betegellatassal kapcsolatos panaszok,
kozérdekt bejelentések és az egyéb rabizoft ligyek kivizsgalasara, Szervezi ¢&s
iranyitja a haziapolasi szolgélatot.

Humanpolitikai vezetd

Feladata a Humanpolitikal szervezeti egység képviselete, munkafeltételeinek és
mikodésének vizsgdlata, munkakrék meghatarozasa, létszamgazdalkodds, a
teladatok  végrehajtésara  legalkalmasabb  munkamegosztds  kialakitésa,

részfeladatok  Gsszehangoldsa, a miikoddés szabalyozasa. Kapcesolatot tart a
dolgozokkal személviigyi kérdésekben.

Vezetok szakmai hittere, rivid szakmai énéletrajz
Dr. Kovics Jozsef ligvvezeto igazgaté
1949, augusztus 13-an sziiletett Budapesten.

Kozépiskolal tanulmanyait a Fay Andras Gimnaziumban végezte. 1974-ben szerzett
altalanos orvosi diplomat, ezt kévetden a Févarosi Onkorményzat Szent Janos




Kérhazanak Urologiai Osztalvan orvosgyakomok, segédorvos, alorvos, adjunktus,
majd f6orvos beosztasban dolgozott.

1995, ¢és 1999, kézott a Korhaz foigazgatd foorvosa volt,

2001 ota a Ferencvarosi Egészségligyi Szolgalat igazgato féorvosa, majd figazgato
toorvosa, 2008 ota a Ferencvérosi Epészségiigyi Szolgaltaté KiemelkedSen
Kdézhasznu Nonprofit Kft. {igyvezetd igazgatoja .

1979-ben szakvizsgazott wurologiabol, 1997-ben onkol6giabdl, 1993-ban az
orvostudomany kandidatusa cimet szerezte meg.

Dr. Jelinek Benjamin Gabor orvesigazgaté

1981-ben szilletett Budapesten. A Budai Ciszterci Szent Imre Gimnaziumban
érettségizett  2000-ben.  2008-ben a Semmelweis Egyetem  Altalanos
Orvostudomanyi  Kardn szerzett orvosi diplomat. A Corvinus Egvetem
Kozgazdasagi Tovabbképzd Intézetében 2010-ben egészségiigvi menedzseri
diplomat szerzett. 2010-ben a Semmelweis BEgyetem Csalddorvosi Tanszékén
haziorvosi Heenszvizsgét tett.

Munkahelvek:

2008 és 2010. kozott Semmelwets Egyetem, kdzponti gyakornok

2010 - Ferencvérosi Egészségtigyi Szolgaltatd Kiemelkedben Kézhasznt Nonprofit
Kft. alapellatasi igazgatd, orvosigazgaté

2010 — Nagymaros Varos Onkormanyzata Héaziorvosi Ugyelet

2011 —Fundamed Haziorvosi Szévetkezet

Nyelvismeret:
Angol kézépfok, francia egyetemi zarévizsga

Mocsary Pil gazdasagi igazgato

Epiiletgépész. mémak, kérhaztechnologiai és korhaziizemeltetési szakmérnok,
egészsegligyi  menedzser, egészségligyi  miszaki  szakértdi  végzettséggel
rendelkezik. Tobb évtizedes egészségiigyi vezetdi tapasztalattal rendelkezik, melyet
korhazakban és egvéb egészsépligyi intézményekben kamatoztatott és kamatoztat.
Ennek keretében foglatkozott kérhazi tzemeltetés irdnyitdsdval, kérhaz gazdasagi
iranyftasaval, koérhazi nagyberuhazasok lebonyolitdsaval, az Irgalmasrendi
Kérhazban a Korhdz egészségligyi és technikai felallitdsdval és lizemeltetésének
beinditasaval.

Munkahelvek:

1962-1974 - Ellelmé_szeripari Tervezd Intézet, SZOVTERV

1974-1996 — OPNI, gazdasagi igazgatd helyettes

1996-1998 — BM Korhaz és intézetel, gazdasagi igazgatd

1998-2000 - NOX 2000 Beruhazo Vallalat, korhazi nagyberuhazasok lebonvolitisa
2000-2001 - Irgalmasrendi Koérhaz




6.3

2001- — Ferencvarosi Egészségiligvi Szolgalat, gazdasagi igazgatd

A FESZ Kit-nél a gazdasigi igazgatdi beosztds mellett mindségiranyitdsi €s
kdmyezetiranyitasi vezetd 1s.

Fobb tevékenységek:

— JjarObeteg szakrendeld egyvségek kialakitasa (tervezés és kivitelezés)

— RTG digitalizaias kialakitasa (tervezés és kivitelezés)

- Egynapos sebészeti részleg kialakitasa (tervezés és kivitelezés)

— mozgasszervi centrum kialakitasa (fervezés és kivitelezés)

- egészségligyi gép-miiszergazdalkodas

— IS0 9001 ¢s 14001 rendszer milkadtetése

Czinder Gézané dpolasi igazgato

1964-ben gvermekapoldi végzettséget, 1972-ben miitds asszisztensi végzettsépet,
1984-ben az OTKI Foiskolai Karan oktatdi szakon féiskolai végzettséget szerzett.

Munkahelyek

1962-1966 — Jaszberényt Korhaz Sziilészet-Nogyogyaszati Osztaly, apolénd

1966-1967 - OTKI Gyermekosztaly

1967-1980 — ORI Négyvogyaszati Osztaly ¢s Kozponti Miité

1980-1993 — Balassa Janos Egészségligyi Szakiskola, oktatd

1993-- - Ferencvérosi Egészségiigyt Szolgalat, mtézetvezetd {Onovér, mayd
apoldsi 1gazgatd, az Otthoni Szakapolasi Szolgalat vezetije

Mechler Andras humanpolitikai vezetd

1979-ben szlletett Godollon. Kézépiskolai tanulmanyait 1997-ben fejezte be
kGzgazdasagi szakkozépiskolaban., 1998-ben felséfokt OKJ képzést szerzett
menedzserasszisziensi szakon, 2005-ben diplomézott az ELTE német nyelv ¢s
rrodalom szakan, 2007-ben a Corvinus Egyetem Kozgazdasagi Intézetében,
egészségligvi menedzser szakon. Jelenleg az ELTE Jogi Kardnak II. éves
hallgatoja.

1998 6ta Ferencvérosi Egészségligyl Szolgdlat dolgozoja az Igazgatdi Titkarsagon,
2011 nyvara 6ta a Humanpolitikai Csoport vezetoje.

Alkalmazottakkal szemben tamasztott kiivetelmények

Alkalmazottainkkal szemben tamasztott kovetelményként jelemik meg, hogy
mindenkor ¢és mindenben feleljenek meg a  tevékenvséglikre irdnvadd
jogszabalyokban, munkaszerzédésiikben és munkakon leirdsukban fogialtaknak.

Betegellatasi tevékenységet végzd alkalmazoftainktol elvarjuk, hogy a beteg
iranvaba kell6 tiirelemmel, udvariassaggal, empdtiaval viseltessenck.




Kockazatelemzés

7.1 SWOT analizis

Erdsség

— Hozzaértd, igényes, anyagi tamogatast
nydjté tulajdonos dnkormanyzat

— Jelentés szakmai tapasztalattal,
végzettséggel rendelkezd meghiatalitott
intézmeényi vezetds

- Magasan kvalifikélt, kivaldéan képrett
orvos-szakdolgozo személyzet

~ J&  kozlekedés  mellett  konnyl
elérhetdség

Gyengeség

— Idéstdo orvosi kar, fiatal orvosok hianya
— Oregedé  miszerpark,  amortizacio
hidnva

. Lehetdség

— Ferencvaros lakossaganak megfelel6
szakmai szintli ecgészségiigyl ellatasa
valtozatlan OEP finanszirozdssal és
szerzOdés  szerinti  Onkormanyzati
tamogatassal

Veszély

- Hidnyszakméakbol  tavozdk  potlasa
(réntgen, reumatoldgia sth.)

— Betegigények novekedése — cstkkend
lehetéségek mellett

— Draguld ellatds, novekedd koliségek,
valtozatian OFP finanszirozas, csékkend
onkorményzati tdmogatas mellett

7.2 Felkésziilés a varatian eseményekre

A jelenlegi informaciok alapjan az egészségiigy atalakitasa soran a FESZ KKN Kft.
egyértelmiien ¢s hosszutavon Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvéros
Onkormanyzata tulajdonaban marad, mind a szakellatds, mind az alapellatis
vonatkozasaban. Az ettél eltérd hiresztelesek elbizonytalanithatjak a dontéshozdkat,
ez mind a kerlilet lakosai egészségének megdrzése, mind az intézmény dolgozoinak
tovabbi munkajat illetden komoly probiémat jelenthet, ezért intézményiinknek
folyamatosan kapcsolatot kell tartani a fenntarté Onkormanyzattal, naprakészen
jelezni az egészségligvben zajlo valtozasokat, mely szitkséges ahhoz, hogy a
dontéshozok naprakész, valds, megbizhato, munkajukat alatdmaszto, dontésiiket

megalapozo intézkedéseket tegvenek.




8.

Pénziigyi terv (2012, janudrtdl decemberig) kE Ft

Az Intézet feladatkore a betegellatds, amelyben 2012-ben semmilyen valtozas nem varhato. A
feladat ellatasdhoz szitkséges finanszirozasi szabalyok valtozasat az OEP nem jelezte. Az
onkormanyzati tdimogatds mértéke a Feladatawvallaldsi Szerz6dés szerint alakul.

Az egészségiigy atszervezésével kapesolatban olyan informaciéval nem rendelkeziink, amely
a2012-es év pénziigyi tervében figyelembe vehetd lehetne.

A 2012-es évi pénziigyi terviinket a fentiek alapjan allitottuk Gssze.

KIADASOK

1i.

Személyi juttatasok

— Bérkoltség: az elozé évhez képest, a bérkoltség emelkedését az Gjonnan kialakitott
takaritocsoport beallitdsa okozza. A takaritas kiszervezésének megsziintetése, a feladat
sajat, rehabilitilando dolgozokkal térténd  ellatdsa, mas soron kimutathaté
megtakaritast eredményez.

- Jarulékok: a vonatkozé rendelet alapjdn minimélis, 1.700 E Ft éves csikkenés
tervezhetd.

~ Juttatas: a rendelkezésre 4llé informacioé szerint 3.000 Ft-os havi hideg étkezési
utalvany juttatasat terveztiik, ellentétben a 2011. évi havi 8.000 Ft-os Gsszeggel.
Tovabbi személves juttatasok adasat, az ide vonatkozé szabalyozok jovahagyasa utén,
évkozben tervezziik megtenni, amennyiben arra forrdst tudunk bizfositani. A SZEP
kartya és ezen belill a meleg étkeztetési hozzajarulas az egészségiligy: dolgozdk
alacsony bérezése mellett semmilyen realitassal nem bir.

Készletek:

— Gybgyszer-vegyszer: az eldz6 évhez képest 2.800 E Ft-os emelkedéssel szamitunk, az
ar- és AFA-emelés miatt.

— Szakmai anyag, kisértékil targyi eszkdz: ezen a soron szintén az arelemelkedésébél
adodo kiadasi tobbletet terveztiink be.

— lIrodaszer, nvomtatvany: itt a 2011, évi koltségszintet kivanjuk megtartani, amely
tobbek kozott az informatikai alapon t6riénd iktatasi és levelezési rendszer
megtakaritisaval biztosithato.

Uzemanvag: kiltségét 400 E Fr-tal emeltiik, és ennek tartasat a gépkocsijaink etanol
lizemanvagra valo atallitasdval kivanjuk megtartani. (Az E85 jelt lizemanyag, mintegy
100 Ft/l-rel alacsonvabb ard, mint a 95-6s normalbenzin.)

— Kényv, folvoirat, szakkonyv: a vasarlando konyvek és folydiratok megvasarlasaval a
2011, évi szintet kivanjuk tartani.



— Egyéb anyag, fenntartasi anyag: figyelembe véve az arak alakuldsat, a kisebb javitasi
kaltségek anyagigényeinek biztositdsara 1.500 E Fi-tal tobbet allitottunk be az eléz6
évhez képest.

HI. Dologi kiadiasok:

1.

Szelgiltatasok

Telefon, internet: az itt betervezett 1.000 E Ft-os ndvekedést az AFA emelkedése
¢s az internetforgalom vérhato ndvekedése indokolja.

Gaz, tavhé: 3.000 E Ft-os twbbletkdltséget terveztiink az elbzd évhez képest.
Tovabbra is igénye van az intézetnek a palyazaton elnyerhetd nyilaszardcserével
clérhetd energiamegtakaritisra, amelyet az Onkormanyzat, mint tulajdonos
kézremiikodésével lehet megvaldsitani.

- Villamosenergia: a 2012-es évre clektromos energia koliségnovekedést nem

terveztink. A szémithatd AFA ndvekedéssel jérd  tobbletkdltséget  ax
energiatakarékos fényforrasok és a nagyteljesitményil légkezeld gépek gazdasagos
tizemeltetéseivel kivanjuk kompenzalni.

Viz-csatorna, szemétszallitds: a 2011, évhez képest 50%-kal alacsonyabb
koltseget allitottunk be, mivel a kéményseprd és a szemétszallitasi dijat az egyéb
tizemeltetési soron tiintetjiik fel.

Takaritas, mosas: az elbzd évi . moséds-takarfias” sorbdl a takaritds, a sajat
dolgozéval torténé munkavégzés miatt esékkent.

- Orzés, védés: az 1.700 F FPr-os emelkedés az AFA emelkedést, valamint az

alkalmi kiegészité szolgaltatasok (liftkezelés, portaszolgalat) koltségét fedezi.
Karbantartas, javitas, szakmai anyag: a 2011-es kéltségszintet allitotiuk be.

Ingatlan-karbantartas: a 2012-es évben az Onkormanyzati ingatianokon végzendd
karbantartasi és felijitdsi munkdkra 24.000 [ Fr-ot allitottunk be. A személyzeti
lift feljitdsa az eldirdsok szerint szitkséges és kotelezd. Az egynapos sebészet 24
oras mikddesi iddre valo kiterjesziése két rendelo helyiségének attelepitésével, és
az 1j helyiségek kialakitasa ebbo! a kiltséghdl valosithatd meg.

Vasarolt szolgaltatasok: az ide tartozoé véllalkozd orvosok és egyéb szolgaltatasok
(jogi, konyvvizsgdléi, tiz és munkavédelmi sth.) szolgaltatisok mellett it
jelennek meg az OEP finanszirozott feladatok kolségének tervezetei is (pl. labor,
orvosi tgyelet).

Szamitastechnika: ezen a soron a szdmitastechnikai programok biztositasanak
koltségeit jelenitettitk meg.




~ BEgyéb iizemeltetés: az el6z6 évhez képest 5.000 E Ft-tal kisebb koltségtervezetet
a feladatok bizonvos korének elhagyasaval (pl. tablacsercék) €s egyes feladatok
sziikitésével (pl. kertészet) biztositjuk.

2. Adek, dijak:

— Felelsséghiztositas: a jaro-fekvébeteg orvosi felelosség biztositasara a 2012-es
évben is 25.000 E Ft-os karigényszintig szerzédiink.

— Rehabilitacios ad6é: a rehabilitdcids adé mértékét a sajat takaritészolgalat
bealiftasaval a 201 2-es évre (-ra csokkentjiik.

— Bankkoltség, kezelési koltség: a tervezés idOszakdban a birtokunkban Iévé
informacidk alapjan koltségnivekedéssel nem szamolunk,

— Ipartizési add: a tervezett bevételeink alapjan, az érvényben 1évo rendelkezések
szerint 2.000 E Fi-tal kell tbbet befizetniink.
3. Egyéb dologi kiadasek:
— Reprezentacio: a 201 1-es évnél t6bb reprezentacios koliséget nem terveztiink.
— Oktatas, tovabbképzés: a tovabbképzési feladatok vizsgalata utan 500 E Ft-os
koltségestkkentést terveztiink be a 2012-es évre.
4. Felhalmozasi kiaddsok:

Saj4t hataskdrben cserepotld egészségiigyi gép-miszerberuhdzast terveziink,
4. 000 E Fi dsszegben.

BEVETELEK

1.  Bevétel

— A 31.000 E Ft-0s OEP bevétel tervezett novekedése a 2011-es évi teljesités alapjan
keriilt beallitasra. Az OEP-t8] a tervezés iddszakdban még nem kaptuk meg a 2012,
évi teljesitmény volumenkorldt (TVK) havi bontasi meghatirozdsat. A 2011 évi
tervhez képest novekedést jelentett az évkowzi finanszirozasi szabalymodositas (a
teljesités 100% folot elsd 10%-at, 20%-os pont/Ft értékkel, a masodik 10%-at, 10%-
os pont/F't értékkel finanszirozzax).

— Feynapos sebészet: a bevétel tervezeténél a meglévd teljesitményeket vettik
figyelembe. Vérhatd az egynapos sebészeti teljesitmények bévitésének lehetbsége,




1L,

I11.

Iv.

melynek keretében a finanszirozhatd beavatkozasok HBCs értékét a haromszorosara
kértiik megemelni.

Atvett pénzeszkozik

A Polgarmesteri Hivataliol, a Feladatatvallaldsi szerzédésben Budapest Févaros TX.
keriilet Ferencvaros Onkorményzata az egészségiigyi szolgéltatas tevékenységét, az alap-
¢s jarobeteg-szakellatast 197.000 E Ft-tal timogatja.

Egyéb pénziigyi miveletek:

— Vizsgalati dij: ezen a soron valtozds nem tervezhets, tekintettel arra, hogy az
idesorolhato egészségiigyi szolgaltatdsok eléfordulsa esetleges (pl. latlelet).

-~ Foglalkozds-egészségiigy: az Intézet szerzbdéses allomdnyat figyelembe véve,
nivekedést nem terveztiink be.

- Berleti dijak: a kiegészit6 cgészségiigyvi szolgaltatasok teriiletbérleteit rendezve 6.300
E Ft-os bevételt allitottunk be a 2012. évre.

— Tovabbadott szolgiltatasok: ezen a soron 2012. évben valtozas nem varhato.

— Egyéb bevételek €s kamatok: az el6z8 évhez képest a bevétel nagysaganak valtozisa
nem tervezhetd,

— Kartérités: nem tervezhetd és nem vérhaté bevétel

Fejlesztési tamogatas

Az el6z6 év eredményébll nem tervezhetd bevétel,

A 2012, evi pénziigyi terv szamszert] adatait az alabbi tabldzatban mutatjuk be:

e



KiADA S EVETEL . - 2011,

LSZEMELYIJUTTATASOK I. BEVETEL

_ Bérkolség 385.000 | 390.740 | 1. OEP bevétel 551.000 | 582.000
Jarulékok 111.000 | 109230 | 2. Egynapos sebészet 50.000 | 48.000 |

| Juttatds {étkezési utalviny) 20.000 | 10.200 | 1. Osszesen: 601.000 | 630.000 |

L Osszesen: 516.000 | 510.170

ILATVETT PENZESZK. (P. HIV.)  213.000 | 197.000

Gyogyszer, vegyszer 7.200 | 10.000 | M. EGYEB PU. MUVELETEK ]
Szakmai anyag, kisértéki te. 13.000 | 15.000 Vizsgalati dij o 2.000 | 2.000 |
| Irodaszer, nyomtatvény 3.000 3.000 Foglalkozds-egdszségiigy 12.6006 12,000
Uzemanyag 800 1.200 Bérleti dij bevéte| 10.000 6.300
Kinvv, foly6irat, szakkonyy 1.000 1.000 Tovébbadott szolgiltatésok 14.000 | 14000
|___Egyvébanvag, fenntartdsi anyag 3.000 4.560 Egyéb bevéielek és kamatok 2.000 2.000 |
1L Osszesen: 28.000 | 34.700 |  Kértérités 0 0
W_ o 111 Osszesen: 40.000 | 36.300
1l DOLOGI KIADASOK
1. SZOLGALTATASOK B 1 1V. FEJLESZTESI TAMOGATAS
Telefon, internet 10.000 | 11.000 El6z6 év eredményeboi 0 0
Gz, tavhé 13.600 | 16.000 | IV. Osszesen: 0 0
Villamosenergia . 19.600 | 10.000
Viz-csatorna 4.000 2.000
Maosas - 17.000 1 10.000
Orzés-védés 7000 | 8.700
Karbarntartas, javitds, szakemai anvag 10.000 16000
___Ingarlan-karbantartds 16.000 | 24.000
Visarolt szolgaltatasok 170.000 ¢ 177.000
Szamitastechnikai programok 10.000 12.5300
~ Egyéb tizemeltetési, fenntart. kiad. 12.000 7.000
1. Osszesen: 279.000 | 288.200 |

2. ADOK, DEAK

Felelésségbiztositds (jaro, fekvd) 2.500 2,500
Rehab. ado B 9.000 0
Bankkdliség, kezelési koliség 2,000 2.000
Ipariizési adé 14.600 ¢ 16.600
2. Osszesen: 27.500 | 21100

3. EGYER DOLOGI KIADASOK

Reprezenticio 3 ) 1,560 L5060

__ Oktatds, tovibbképzés 2.000 1.500

3. Osszesen: B 3.500 | 3.000

HI Osszesen: L 310.000 ¢ 312300
IV. FELHALMOZASI KIADASOK o

Sajat hat.korben végzett beruh. 8ssz. 0 4.000
Sajat felijitas - 0 0

1V, Osszesen: ] o U] 4.000




Osszegzés

A 2012-es évben, a szerzodés szerint csékkentett dnkormanyzati timogatas €s az aktualisan
érvénybe lévé OEP finanszirozds birtokaban, az eddigi maximalis takarékossagra vald
torekvés mellett, a pénziigyi tervben meghatdrozottak szerint kivanjuk a feladatainkat
maradéktalanul teljesiteni.

A tervezés idbszakaban rendelkezésre all6 informacidk alapjan nem szamoltunk az
egészsegligyl atalakitas varhato dtszervezési kivetkezménveivel, mely valtozas az allamtitkari
taj¢kozatd szerint a 2013-as évben torténik.

A pénziigyt tervben is meghatirozott mitkédési és a mikddtetési feladatok elvégzésével a
2012-es ¢vben, az Intézett6l eddig is elvart magas szinvonalt betegellatast kivanjuk
biztositani.

Melléklet:

. sz. melléklet: vagyoni helyzet, t6ke kimutatas
. sz. melléklet: eszkozsk kimutatasa

. sz. meliéklet: mérleg, eredmény kimutatas
sz. melléklet: szallitok listaja

sz. mellékdet: pénziigyi mutatok

sz. mellékiet: cash-flow

_Q\U't«%iﬂ[\)wm




MELLEKLETEK







Rpfeew zs |

Gl 9%

008 49

LG BL

FRE ¥Y

Q08 ¥E

BEG 5L

L1 6E

..zawwwmvo.gﬁ, LAV} NOZONTSY

HOSEHPIOIR NOTSHEEY

[

w«ﬁeﬂwﬁ» TGP ATER NOSTUDAGERL "o gs30ny]

SHOBIELR IGODI AYE MUgARY

o1

xoqwma,_ﬁmﬁn HREBUARRY )

0G0 8

0B334

CER &

{300 8

00 67

REIRCImEL

Liisrd

3L

53

i

ABPRSE I

QT §

00 1,

L0P 01

QUE B

BT 5T

AGTIISIEON A

. ?5&? T s&% TRETAET kU TR

SPPRSIZRL RATE

URQSEIONTRIA HOSDGRN. 5 PRSOZS Y

(o Ry SN dedigng iy

[T SRR B, TSI Have oA

(LR

H00 ¢

O3 T

85L §

o §

LEs L

HOITRIBADR AT

HIHHIAIOIEA

OG0

G0 L

000 ¥

56 8

002

LETE

000 £

.&m_.au..c mgwﬁﬁﬁmﬁo&‘ il ngﬁﬁﬁ.mﬂa R

GOl 91

R0t

008 9

LEESL

D00 L

P0G

jol0 £

«mvwmﬁagﬁm smm

005 1

[ A

0L 1

€491

006§

she i

006 §

000 8

G0 L

00s 01

e 0L

00 8

ROET

000 €

s s

0L §

G TL

£9L 11

0o% 6

5L €

008 ¢

V_a«%& T

L3

Q06 57

QUL BE

[ess e

O08 $T

GEL PE

0L EE

RO R0E

33233& &mux»mm xﬁoﬁ% iwﬁﬁm WL

ASTASSARNGLS PO 1A (AT TR OE

kaw&mﬁm OHSa et JAOEEAIIA SR T,
© 0RO NOPE GESOLE GaiaH

SPOSRESRL SGL Gadl Y

T Mﬁméﬁ TN T

AU SOA DL TR LAGIR]

Hodnigis HOPE BBRRIRUT IRt

NOSRUITRY ROSEFTIRUDE

S0 01

0oG T

£R9 B

06 21

b0 £

SLE Y

%&Eﬁ APSIRIRSTI] RIEPTIDULIR PR

000 L1

G0 81

THE Pl

TrE L]

000 &

SEE ¥l

Ly 3

- Hennuirgd nded NosraDERIG] IHUASTIN

SeBol [HOAEEA $0d83 59 Houe pEaa]|

000 LT

06 9L

SO EL

TER 6T

Q0091

BILOT

T

R A 1]

ST iy YEAR] St BEIB eI LT

BB HOpE RixEAR] LY pUGRITG]

N7amEz0 Ala Lok

a0 Tl

B

BEL €1

OO0 ¥1

1

OIS TS

HOFo! il TroAFayp,

HXIL HEARYE SAzsi- e daTy

006 &

W Tl

594 01

HEAR] SISy )

00 5E

g.@&h EY

005 ¥E

3 3gorduon BIZSERION WOPIMPWLTY MwyTors 1KinHiszsyBy 1serpArats S

HOTOEESS ﬁﬁﬁﬁw‘%ﬁw ¥

BSEIUOSEYIZSSO HOJepe AUd) §9 19ZoAID ],

Jojepe SaLIour S SEIBINWDY 940) )9ZA[0Y 1H0ASRA




epippew s |

o0% 8%

OLE BL

8L ¥8

QOB vE

HL6 L

0L 6E

. ,A,zﬁmmmmmc DIVAIZSSVAI NOSVENGE
; AR[SENG GOTSERH

G52 ¢

685 L

O8¥ 2C

§54 LT

566 €

64 57

84 91

mmﬂgﬁﬁ_u Hagopt a.nmwg DI ey

USFIRIITRULR. Oqopt ARESRd ¥OINEASE

65T £

L8 L

OBY 2L

CEL 4T

SEG E

L66 51

8 3

HOSPIOIRIBY HRGOPLATESSE ] ")

?w eﬁoﬁﬁx 1S31AGMP AREDU SRAINTL FUNPTRILISTS
: e} 2OT0QUOINY YRR g%wﬁﬁﬁsx

NI IRIRZA[RI0N uRp(e] PIACGT GRS

T Eﬁﬁﬁm RIS TSI TSR QR Y eTR R0 ] (RATE

ﬂﬂg TESSURIIR[TPA FOSKIRY, AR oL BRI Pl

HOSBZOLRIQHRA

GLL

By

180 1

B .Qﬁ@& %ﬂsﬁﬁ 5 IPOSHINETSIR Y98RszaI0N

OIS BOU0E IGHARA,

AR ORI I DIy

SARTGATON TR GTEIEOTTATS 78 OGS

XSO HEHILST Diau

BLL

Biy

1801

SIS Ta O TR ST] DA T

ummmi SO TN TRea i GOATH

“RaToin (I st G Ra

et wsprzsailof g iR g

R R s T Ry

ARAGDAIE DTN RATY

T GSIEY, od| BrRS REROH

R L e e

L=}

=]

B

AORFORI Y HOIOFIREL. X

LT

el

180 1

AR

PFELRD AL

SRS AR RN T PRI

Sy pREATEI0N GITIgA § AoTeEEe

HOPDRLIES)

AUGEPI0 ULISES FHIIY TTA

HPELIRL ISR TA

APIELIEL IO A

¢

TN AL

ARBLIEIAG L TH]

[ R E Rl Rog fud oy Sl

T G e G 3h SeREE ]

&w&ﬁﬁ%.’mﬁ SPPRSIZET SOUCDIBTI JUIEEEAMISHIA LOGas {e

(1€ 9¢

1Y geaduoy amnﬁn.umvw DAOPINFIEILS] ﬁnmmw?.ﬂm 8ndasusally wolpsouata g

aym pEiAsap -y
Mgy jpieg”

CSEH{UOSBYIZSSQ Hojepe AU9) §9 JOZIAL],
}01EpE SOLINUI §9 SBIBINTINY 3Y0) *)9zAPoY ruokde A




Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kiemelkedden Kozhasznt Nonprofit K,

2. szamt melidklet

Eszkozik kimutatasa



Ferencvarost Egészségigyl Szolgaltatd KiemelkedNagyoddyes Kisrleorams

Budapest Ev: 2011
Negyedév: 3. negyedév

Fékényviszam, megnevezés Nyito érték Névekedés Csékkenés Zard érték

1317901 Kézimiszerek kisériékll TE 0.00 0,00 0,00 0.00
1317902 Kisériekl blitorok 0,00 0,60 0,00 0,00
1317903 Szrakmal kisértékd batorok 0,00 0,00 0,00 0,00
1317904 Szamitastechnikal kisériékd TE 0,00 0,00 0,00 0,00
1317965 Kommurnikacids kisérigk( TE G,00 G,00 0,00 0,00
13179807 lgazgatasi célokal szolgald eszkz8k kisér .60 6,00 0,60 04,00
1317908 Murkavédelimi, Hizvédelmi kisérték(i TE 0,00 0,00 0,00 4,60
1317908 Miiszaki gépek kisérték( T& 0,00 0,00 0,60 0,60
131791 Szakmal kisértékl TE 0,00 0,00 0,00 0,00
1317910 Egyéb kisériéki TE 0,00 0,00 6,00 0,00
1317011 Egyeéb textiliak TE 0,00 0,00 0,00 0.00
13179142 Jarmivekkel kapcsolatos kisériéki TE 0,00 0,00 0,00 0,00
2121 gyogyszerd111t 638 876,96 1 054 805,00 124324514 444 536 85
2122 Vegyszer 5111 858 548,04 517 474,00 829 300,50 B47 121,54
2131 frodaipapir /boriték leporelld, soksz.p /5112 4568 661,71 30 664,00 163 299,30 364 026,42
2132 Nyomtatvény belst 5112 367 240,89 87 464,00 105 208,15 349 486,74
2133 frodiai célokat szolg.anyag 5112 B85 701,17 74 816,00 8382228 76 894,89
2134 Sokszorositasi fel.6.B.. fesiék patronok/51 643 115,37 120 791,00 195 618,55 568 287,82
2172 Rig fi'fm beszerzés 5114 0,00 110 825,00 116 625,00 0,00
2173 Egyéb gytgyaszali anyagok 5114 67 114,81 32 697,00 68 462,03 31 349,78
2174 Kétszer beszerzés 5114 782 442 92 887 397,00 G912 58944 727 250,47
2175 Eitev.szlkséges egyéb szak. a5114 248 727,27 387 502,00 395 186,95 241 042,32
2178 Egyszerhasznalatos eszkdzdk 5114 207132577 1458 751,00 148527664 204580013
2177 Fogészati anyagok5114 767,28 668 138,00 668 138,00 787,26
2178 Piagnosztikai anyag 5114 52 836,78 61 987,00 87 414,69 47 408,79
2181 Munkaruha 5415 14 250,00 0,60 0,00 14 250,00
2182 Védéruhasi16 850,00 0,00 0,00 850,00
2191 Karbant. &s fennt. anyagok5116 112 048,23 354 088,00 423413,98 42 722 24
2192 Tak. tisztito féreg. szerek5116 185 713,76 567 712,00 553 687,76 189 738,00
2183 Egyéb anyag besz. azenn. felh.5117 34 047,33 18 728,00 24 461,45 28 311,88
2194 intézeti textilia 5117 39 320,00 0,00 0,00 39 320,00
2197 Kézi miiszerek |, alkalrészek5117 0,00 27 200,00 27 200,00 0,00
2198 Szamitastechnikai segéde 5117 42 228,14 144 293,00 98 19426 88 326,85
Osszesen 6742 216,46 6 566 230,00 7 480 944 44 5 847 502,92
Program: CT-FcoSTAT WAN - Raktar/észist 201%.41.08 11:24:17 1. cidal

Készitd:  Oravecz Janosné
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Ferencvarosi Egoszségligyl Szolgaltaté Kiemelkedsen Kozhaszni Nonprofit Kft,

Pénzeszkdzik valtozasa (Cash flow)
2012, december 31,

6. sz. melléklet

Paénzegység: "ezer Forint”

Sor-
5z&m A tétal megnevezdse Pénziigyl tery
Szokdsos tevekenységhd! szdrmazo pénzeszkdz viitozis {Mikbdés cash fow,

[, [sorok: 113} 50 889

1. [Addras et eredmény () 2130

2. IEnrémolt amortizicé (4 20000

3. {Elszdmolt ériékvesztés és visszairds (1) -

4. jC4nartaiél-képzés és felhasendlds kiiinhdzate (3) ~

5. |Befekletotl eszkdzik érickesitésének sredménye (&) -

6.  |SzaBt6 kblelezotiesdy vallozdsa {3) -

7. iEgyéy rovid lejdratll kitelezetisdy vallozdsa {£) -

8. iPassziv [d6beli sthatérolésok véllorass {4 3 259
9. ivevBkdvetds villordaa () 10 600
10. [Forgoeszkézok vatordsa {vavik és pénzesekdrdk néikil) () 15 500
11, Akt [dSbeli eihatarclasok vallozésa (3) -
12, |Fizetett, fizetendd ad6 {nyerssbg utdn) ) -
13. (Fizeiln, fizetends oszlalék, részesedds (-] -

Befektetési tovékenységbdl szdmmazd pénzeszkiiz-véltozds {Befekistés! cash flow, sorok:

i, |14-18) - 36000
14, |Befakietell eszxdz8k beszerzése [-) - 36000
15. |Befekistot! eszkdzsk eladdsa (+} -
16, |Kapoit oszialék, részasadés (+) -

Pénziigyl miveletekbo! szdrmazd pinzeszkiiz-vattords (Finanstirozas] cash flow,

Bl isorok:17-27} .
17, iRészvénykibocsitlas, idkebevonds bevéiela {+) -
18. |KBtvény, Bitelviszonyt megtestesitd eriékpapir kibocs4tss bevétele (+) -
18, |Hitel &5 kélosdny feivaisle (+) “
20, [Hosszi jefdratra nyijiot kBlesdndk és elhelyerett bankbetélek tirieszidse, bevaltdsa (+) -
21, IWéglegesen kapol pénzeszkizdk {+) -
22, iRésavénybevonds, kekivonds {{akeleszailitas) (- -
23, IKbtvény #s hitelviszonyt meglestesitd éndkpapl visszafizetése ) "
24, Iritet es kdlcstn torlesziése, visszalizelse () -
28, |Hosszo leifratra oyijtolt kSlostngk s elhelyezatt bankbetétek (- -
26. véglepesen Sladot pdnzeszkizak [} -
27. lAlapitskkal szemberd, ietve egyéb hosszd leléralt kitolazettségek védozdsa i) -

Wénzeszﬁcﬁzéx valtozhea {[L42]HL (L1} 14 889

A kizzétet! adatok konyvvizsgdiattal nincsenak aldldmasatva.






