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1. A pedagogiai munka feltételrendszere
1.1. Alapdokumentumainknak  megfelel6  miikodés, feladatellitas, jellemz6
csoportadatokban tortént valtozas
Intézménylink miikodése megfelelt a torvényi valtozasokbol kovetkezden frissitett
alapdokumentumainknak.  Jogkovetésre  torekedtiink, aminek  kovetkezményeként
Hazirendiink, Szervezeti és Miukodési Szabalyzatunk kiegészitésére és  Helyi
Tevékenységkozpontu  Pedagdgiai  Programunk  moddositasara is  sor  kertilt.
Kotelezettségiinknek eleget téve hataridore elkiildtik a Honvédelmi Intézkedési Terviinkben
bekovetkezett valtozdsokat, melyek személy és munkakorcserékbdl adodtak. Tovabbra is
folyamatos nyomonkovetést ¢&s aktualizalast, t4jékoztatast kivant az informacids
onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo 2011. évi CXIL. torvény
(tovabbiakban: Infotv.) és GDPR rendelkezéseinek betartdsa. Nagy odafigyelést igényelt az
integralt kockazatkezelés dokumentumainak, folyamatainak kdvetése, frissitése.
A Ferencvéarosi Intézmény Uzemeltetési Kozponttal folyamatosan egyeztetve torténtek a
gazdalkodassal 0Osszefliggd szabalyzataink modositdsai, melyeket részben az elvarasok,
részben az igények indokoltak.
Az adatvédelmi tisztségviselén kiviil, belsd ellendriink és a FIUK igazgatondje, valamint
o6vodavezetd kollégaim is nagy szerepet jatszottak abban, hogy a fent emlitett jogszer(i

miikddést biztositani tudtuk. Koszonjiik tdmogatd egylittmitkddéstiket!

Fejleszteési iranyok:

% Folyamatos kapcsolattartds az adatvédelmi tisztségviseldvel (sziikség szerinti
segitségkérés jogi értelmezésben, tigyek lerendezésében, incidensek kivédésében)

» Kiemelt figyelem az 4j alkalmazottak tajékoztatasara, a szabalyzatok tartalmanak
megismertetésére €s az eldirasok folyamatos betartatasara

% vezetd-helyettesemmel feladatmegosztason alapuld 6sszehangolt munka a jogszerliség

biztositdsdhoz, az adminisztraciok elvégzéséhez

Tevékenységkozponti pedagogiai programunk céljainak megvalositasa mindvégig elsddleges
volt szamunkra. Ehhez terveinknek megfelelden nagymértékben sikeriilt a fejlesztd
kornyezetet biztositanunk. Rengeteg élményben volt része Ovodasainknak és a négyes
feladatrendszer szerinti tevékenységek tudatos alakitdsa harom csoportban kedvezden

befolyasolta 6vodasaink testi-lelki fejlodését.



A gyermeklétszam alakuldsa a nevelési év folyamdn, beiskoldzasi mutatok

Koltozés miatt dvodat valtott két dvodasunk szeptember folyaman. Az oktdberi statisztika

leadasat kovetéen nem ment el 6vodasunk év kozben (kiilfoldre sem). Tavasszal két

kisgyermek koltozott ide, akibdl egyikdjiik korzetesként nyert felvételt. Jegyzoi felmentést

nem kért, és igy nem is kapott erre a nevelési évre egy korzetes gyermek sem.

Gyermeklétszam a nevelési év végén:

Csoportnév, korcsoport engedélyezett 1étszam | tényleges létszam szamitott 1étszam

Margaréta Kiscsoport 25 25 25

Napraforgd vegyes csoport 25 23 25

Tulipan nagycsoport 25 23 24

Liliom nagycsoport 25 14 16
0sszesen: 100 85 90

Nemek Kiemelt figyelmet igénylé Nem magyar
Korcsoport Létszam aranya SNI BTM HH | Tankételessé | allampolgarsagu
f6 fia lany | Tehetség/jobb képességii | valok szama gyerekek

Kiscsoport 25 13 12 0 0 1 0 0 0

Vegyes 23 10 13 2 0 2 0 2 1

Nagycsoport 23 11 12 1 2 1 2 20 1

Nagycsoport 14 10 4 2 3 0 1 14 3
0sszesen 85 44 41 5 5 4 3 36 5

Tankotelessé valo gyermekek beiskolazdasi mutatdja:

Tankételessé valok szama 36 16

ebbdl iskolaérettségi vizsgalatra iranyitva 8 6

szakértdi bizottsaghoz vizsgalatra kiildve 116

felmentést kapott 6voda javaslatara 716

vizsgalati eredmény alapjan marad 6vodaban 4 16

2019/2020-as tanévben megkezdi tanulmanyait 24 16

Ovoddsainknak igazolatlan hidnyzdsa ebben az évben sem volt.




Voltak azonban olyan csalddok, ahol folyamatos nyomonkovetésre €s tobbszori felszolitasra
volt sziikség, hogy id6ben jelezzék, ha beteg a gyermekiik, gondoskodjanak a lemondasrdl, és

az igazolasokat a hazirendben rogzitett szabalyokat, hataridoket betartva adjak le!

1.2. Humaneroéforras (személyi feltételrendszer) alakulasa

Engedélyezett allashelyek szama Ovodai csoportban | Egy Felséfoku végzettségii
foglalkoztatott pedagogusra | 6vodapedagogusok besorolas
6vodapedagogusok | juté szerinti létszama (f6)

pedagogus | pedagogiai | egyéb 1étszama (f6) gyermekek

munkat munkakor létszama Ped.l. Ped.1I.

kozvetleniil

segitd
%

Nevel6testiiletiinknek ebben a nevelési évben tobb nagy kihivassal kellett megkiizdenie,
egyrészt a palyajat most kezdett pedagogus feladatellatasanak segitése, a probaidds kisegitd
dajka néni beilleszkedése, megtartasa, masrészt a nyugdijazdsok miatt hianyzé pedagdégusok
helyettesitése révén. Ezek voltak az elére lathaté nehézségek, de emellett adodtak tovabbi
nem vart események, torténések is. Nagyon megnehezitették a miikodést azok a személyi
problémak (helytelen problémakezelés ¢és 0Osszeférhetetlenség), melybdl adddéan mar
tavasszal két pedagégusunktdl kellett megvalnunk. Dajka kisegitonk, bar munkajaval
maximalisan elégedettek voltunk, mas teriiletre ment dolgozni, sokkal tobb bérért. A
nagycsoportbdl fiatal pedagdgusunk, vidékre koltozés miatt 1épett ki mdajus kozepén.
Pedagbdgus parja aprilistél felmentését toltotte, ezért Oridsi sziikség volt az 4prilis végén
érkez6 fiatal pedagdgusra, aki atvette ezt a csoportot. A fentieken kiviil még betegségek,
hosszu, honapokig elhizodo hianyzasok is bonyolitottak a helyzetet. Augusztusban egy tobb,
mint 10 éve itt dolgozo pedagdogusunk is elment masik keriiletbe tobb pénzért. Félt, és nem
vallalta annak feleldsségét, hogy egyediili pedagogusként kelljen csoportot inditania.

Gyakorlatilag februartdl folyamatosan hianyzott egy, majd egyszerre tobb felnétt, illetve
pedagogus, ami nagyban felboritotta a tervezett feladatellatdsunkat. Nyarra négy pedagogus
maradt, akibdl egy szabadsagon volt. Szerencsére a sziilok tamogatasanak €s minden dolgozo

Osszefogasanak a gyermekek ellatadsaban nem volt fennakadés. K6szonom nekik!



Célunkat, hogy biztositsuk a sziikséges ¢és megfelelé6 munkaerdt a nevelési év egészében nem
sikeriilt elérni! Marciustol allanddan élnek allashirdetéseink és mindent elkovettiink annak
érdekében, hogy potoljuk a kiesd kollégakat. A sok erdfeszitésnek koszonhetden aprilistol két
1j embert, majd juliustdl 6vodank zarasa utan, ujabb két pedagdgust sikeriilt megnyerni, hogy
minket valasszanak. Zaras el6tt hirtelen sulyos allapotba keriilt egyik kivald pedagdgusunk,
aki még mindig nem munkaképes. Bizunk felépiilésében és szeretettel varjuk vissza!
Augusztusban egy mindsitett pedagdgust athelyezéssel vettiink at, de az 0j alkalmazottak
szabadsag kiadasaval is meg kellett kiizdenlink. A nevelési évet két pedagdgus hidnnyal
zartuk, ami erésen befolyasolta €s meghatarozta a megszokott szintli lezarast és a kovetkezo
nevelési év eldkészitését. Sajnos megtapasztaltuk azt is, hogy az j emberek ki rovidebb, ki
hosszabb 1d6 utan, ilyen bizonytalan és rengeteg plusz eréfeszitést kivand helyzetben nem
vallaljak tovdabb a munkat és inkébb tovabblépnek. Elkeseritd, hogy tobb éves 6vondi
tapasztalat utan is mennyi a palyaelhagyo!

Rendkiviil nehéz helyzetbe keriiltiink azzal, hogy esély sincs a tehermegosztasra, mert
helyettesemmel csak mi vagyunk itt a régi pedagogusok koziil.

Ilyen koriilmények kozotti munkénak kovetkezménye a kifaradds, az egészségromlas, a
mindség romlasa, amivel egylitt jar az elégedetlenség is. A sziilok is kétségbeesetten fogadjak
a gyakori valtozasokat, személycseréket, hiszen az 6vodas korosztalynal a legfontosabb lenne

az allanddsag biztositasa, mely a biztonsagérzet alapja!

Elengedhetetlen a fenntartoi segitség is, hiszen a fiatalok munkahely valasztasat meghatarozza
az anyagi juttatas, az 6 esetlikben lakhatasuk biztositasa sokszor létkérdés.
A munkaer6hidny megsziintetéséhez kérjilk megérté tadmogatasukat, varjuk a megfeleld

problémamegoldast! Hosszu tdvon nem tudjuk tartani a jelen allapotot!

Kiilonosen a pedagoégusoknak volt nagy a leterhelése, hiszen nekiink kellett a szakszerii
helyettesitéseket megoldanunk 1gy, hogy a pedagbdgiai programunkban rogzitett
vallalasainkat, programjainkat is tartsSuk a gyermekek érdekében. Kiemelném helyettesem
(Kulcsar Erika) példaértékii segitségét, folyamatos készenlétét, korrektségét, és Kovacs
Zsigmondné odaadé mindségi munkavégzését, modellszerepét.

Halasan koszonom a helytallast pedagogiai asszisztensiinknek Békési Kincses Ildikonak, aki
rendkiviil sokat vallalt és tett, rugalmasan alkalmazkodott a helyzetekhez, sziikségletekhez!
Koszonet illeti a technikai munkatarsainkat is, hogy igyekeztek egylittmiikodé munkajukkal

segiteni a problémamegoldast, a feltételek megteremtését.
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Mindsitési eljaras nem volt ebben a nevelési évben.
Nagy megtiszteltetés €s elismerés, hogy nyugdijba mend pedagdgusunk Blaskovicsné Benga
Judit a sziil6k kezdeményezésére megkapta a ,,Pro Facultate Ferencvaros” dijat.

Orémmel gratuldlunk az elismeréshez!

A FIUK alkalmazasaban 1év6 kertész-karbantarté a Napfény Ovoda telephelyének athelyezése
miatt, szinte teljes munkaidejében nalunk tevékenykedett. Bebizonyosodott, hogy pozitiv
hozzaallasa és szorgos munkaja ellenére is mindig akadt tennivaldja hatalmas, névényekkel
teli udvarunkon. A folyamatos ittléte kedvezden befolydsolta az udvar biztonsagos, zold
6vodahoz méltd allapotat! Mindig szamithattunk karbantartoi segitségére is. Koszonjik!
Orémmel vennénk, ha a jovében lehetévé valna, hogy teljes allasban itt lehessen, annal is
inkdbb, mert a sportpalya rendszeres hasznalatdhoz sziikséges annak napi tisztitasa is. Ez

egyeldre megfeleld eszkdz hidnyaban nem zokkendmentes!

A nevelés év soran tjabb valtozas volt a Napfény Ovodaval kozos pénztarosunk személyében
is, de szerencsére miutan helyismerettel rendelkezik, igy jobban sikeriilt a betanulas utan

egylittmiikodniink, megfeleld munkakapcsolatot kialakitanunk.

Fejleszteési iranyok:

R/

% az 0j pedagogusok beilleszkedésének segitése neveldtestiiletiinkbe
% technikai munkatarsaknal az autonémia mellett az egységes szemlélet erdsitése, a
szakmai értékek kiakndzasa, mintdjanak tovabbadasa

0,

¢ teljes munkaiddssé tenni a kertész-karbantarto statuszt intézményiinkben.

1.3.  Targyi, infrastrukturailis feltételrendszer fejlesztésének értékelése

A nyaron nem volt fel(jjitdsi munka intézményiinkben.

Bar folytatodtak a tetdablakoknal tobb helyen a beazasok esézések idején, ez nem volt olyan
mértékii, mely befolyéasolta volna a miikddést.

Rendkiviili helyzet 4llt el6 december 14-én, amikor egy adventi rendezvénylink napjan olyan
mértékl dugulés tortént, hogy ezutan hetekig nem lehetett a felndtt toalettet hasznalni. Sajnos
csak nagy bontasok utan, rendszer atalakitassal tudtak orvosolni a problémat, de a
helyreallitasi munkak teljesen még mostanra sem fejezddtek be, mert a tobbi 6voda felyjitasa

minden kapacitast lekotott.



A tervezett karbantartdsi munkak, mint pl. jatszoszerek feliilvizsgalata, hibak javitasa, rovar
¢s ragesaloirtds (tobbszor is), a kommunikacidés rendszer feliilvizsgalata és atalakitasa
megtorténtek. Sajnos az internet, az uj levelezési feliiletiink miikodési problémai nem sziintek
meg, igy ennek megolddsa tovabbra is feladat. Aktualitds szerint bejelentettiik az esetleges
meghibasodasokat (mosdokban, udvaron, konyhaban) és tobbnyire gyorsan megtortént ezek
elharitdsa FIUK munkatérsai 4ltal.

Sokat jelent a gyermekek szabadlevegén torténd jatéka, tevékenysége szempontjabdl, hogy
sikeriilt a poros teriiletli jatszohelyeken miifiiboritast telepiteni, kaptunk az elhasznalodott
csuszdank helyett egy komplex maszokat, mely valtozatos koriilményeket biztosit a
kozEpsdsok mozgasfejlesztéséhez. A legjobban mégis az ,,ovi-sport” palyanak Oriiltiink.
Koszonjiik a palyazati tamogatast Onkormanyzatunknak és a pélya koriili teriilet rendezését a
FIUk vezetSinek és munkatarsainak, mert sok munkéval jart, de megérte!

Két homokozonk iiléfeliiletének cseréje is megvalosult. A betonfestéseket meg kellett
ujitanunk, mert lekopott a festék. Koszonom Lérant Anasztazia kitartd, pontos munkajat!

A parkolas megoldasa javitotta a munkakoriilményeket és ezt tobb dolgozonk is napi szinten
hasznalja.

A lindleumcsere, az ajtok mazolasa és a tarolok telepitése elmaradt, de reméljiikk, hamarosan

ezek is megtorténnek, mert fontos lenne!

A targyi fejlesztéseknél csaknem minden tervezett fejlesztés megvalosult!

A tervezetteken Kkiviil sikeriilt minden csoportban lecserélni a fliggonyoket kivald
mindségliekre, melynek fényzaro tulajdonsdga nyaron lényeges!

A Bosu labdakhoz csinaltattunk egy olyan helytakarékos allvanyt, mely helyhidny miatt
fontos szamunkra. A 2 laptop mellett, szines nyomtatot is vettlink. A jo mindségii
iratmegsemmisitd nélkiilozhetetlen az irodai munkaban, ezt is beszereztiik.

Latvanyos az 6voda folyosdjanak megujuldsa az 0j viragtartoknak és a novényfalnak
koszonhetden.

A gyermekek fejlesztését szolgald mindségi eszkdzok hatékonyan segitik nemcsak a
tehetséggondozast, de a specidlis fejlesztést is. Mindenki megelégedettségére és a gyerekek
oromére minden csoportba keriiltek francia és japan fejlesztésii képességfejlesztd jatékok,
melyek nagymértékben hozzajarulnak egyedi megtapasztalasaival a gondolkodasi mtiveletek
kivalo fejlesztésehez, gyakorlatban valtozatos megoldasi modokat kinalva. Ugyanakkor, nem
utolso6 sorban az alkotdi fantazia megalapozasahoz is kivalo lehetéséget teremtenek. Minden

korosztalynak valasztottunk olyan konstrukciot, mely figyelembe veszi az életkori
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sajatossagokat ¢és szinvilagaval, varidlhatosagaval felfedez6 ¢élményhez juttatja a

gyermekeket.

Fejlesztési iranyok:

% az elmaradt burkolatcserék megvalositasa

/7
*

Uj levelezo rendszer €s szolgaltato keresése

/7

*

a benti mozgastér novelésére megoldas keresése, ebben segitség igénylése

X/
°e

hats6 udvarunk atalakitasa a tarolok megépitésével

X/
°e

hasznalaton kiviil 1évé babahdzunk felujitdsa vagy cseréje

Ko6szondm mindazoknak (kiemelten FIUK miiszaki vezetdinek) a segitségét, akik részt

vallaltak abban, hogy 6vodank infrastruktaraja és targyi feltételei tovabb javuljanak!

1.4. Szervezeti feltételek

A dontések eldkészitésébe az érintetteket bevontuk a torvényi kotelezettséglinknek
megfelelden. A sziilok véleményezési jogat biztositottuk.

A kétoldalt informacidaramlas nem mindig volt sikeres, bar torekedtiink ra.

A helyettesemmel val6 folyamatos egyiittmiikodés biztositott volt.

A helyettesitési rend szerinti intézkedési lehetdségre is odafigyeltiink a munkaszervezésnél.

A humaner6forras elemzésekor leirtak miatt csak részben sikeriilt elérni célunkat.

Viltozd volt a feladatellatasban az Onallésag szintje is, de leginkabb az egyenletes
tehermegosztasra torekvéstlinket hatraltatta a sok emberhianyos allapot.

A felelésok az elsd félévben még jobban funkciondltak, de késdbb egyes feladatvégzések
néhol akadoztak pl. a konyvtar mikodtetése. Tavasztol volt olyan, hogy alkalmanként
vallaltuk a tavozok feladatait. A wvallalasokat a maradd pedagodgusok lelkiismeretesen
végrehajtottak. A kollégdk redlisan értékelték munkajukat beszdmoldjukban. Az 1)
pedagogusok koziil a tapasztaltabb (K. Zsné), a téle megszokott igényességgel, szakmaisaggal
és hitelességgel latta el felelosi munkajat. A nyugdijba késziilék (Gy. K. P. és B. B. J.) is a
toliikk megszokott mindségben, idében és hatékonyan végezték a vallalt teriilet feladatait és
emellett segitették az wjak feladatellatasat. A programszervezések is zokkendmentesen
zajlottak, rendben voltak. Koszonom a kollégak aktiv kozremitkodését, a sikeres
egyiittmikodéseket!

Az oOvodaszintli népi jatszok iranyitdi feladatainal nem egyforma szinten sikeriilt az

egylittmikodés. Vezetdi feladataim miatt nem tudtam mindig megoldani ezt, ezért volt, hogy



a pedagodgiai asszisztens segitett be a kézmiives népi jatszoba. A pedagdgus tavozédsa utan
nem minden alkalmat tudtunk megtartani. A zenei-irodalmi jatszonal a kezdeti valtakozo
rendszer utdn, az egyediil maradt pedagdgus, majd a nyugdijazas miatti felmentési ido miatt
allandé odafigyelést igényelt ennek szervezése. Az 1) iranyitok is sikerélményhez jutottak
ezen tevékenységek altal, mert mindig maximalis volt a részvétel. Szépeket alkottak, amit
haza is vittek nagy orommel. A kézmiives miihelyben késziilt targyakat, eszkdzoket vagy
jatékukhoz, dekoralasra hasznaltak, vagy hasznalati targyként hordhattak. A gyerekeknek
lehet6séget adtunk, hogy uj technikdkat megismerjenek és kiprobalhassanak, illetve a
kreativitasuk kibontakozasat is tamogattuk €s segitséget nyudjtottunk a megvaldsitasokhoz. A
tehetségnek igérkezd gyerekek 3 illetve 4 alkalommal is megfordultak a foglalkozasokon.
Azok a gyerekek is, akik valamilyen hatrannyal kiizdottek, vagy akar mas kulturaju csaladbol
valok, ugyanolyan lelkesen jottek ki a jatszokba és rajuk mindig kiilon figyeltiink!

Figyelembe vettiik a gyermekek Gtleteit és az aktualitdsokat is a foglalkozasok tervezésénél.

A megvalositaskor éltiink a differencialas lehetdségeivel.

Tovabbképzések

A masodik félévben mar nem tudtuk kihasznédlni az ingyenes képzési lehetdségeket, mert
mindenki jelenlétére sziikség volt a gyerekek ellatasdhoz.

A pedagdgusok és a neveldémunkat kozvetleniil segitdk kompetencidinak fejlesztéséért a
kovetkezd képzéseken vettiink részt:

Két fiatal pedagogusunk szakvizsgas képzést vallalt. Helyettesem befejezte a képzést,
megszerezte a szakvizsgat. Gratuldlunk neki a szép eredményéhez! A kozoktatis-vezetdi
képzésre jard kolléga aprilis elején kozds megegyezéssel elment, de valosziniileg 6 is
befejezte tanulmanyait.

Pedagdgiai asszisztensiink 1 napos konferencian gyarapitotta szakmai tudasat, és feltoltddve,
még nagyobb tudatossaggal folytatta munkajat. Igénye van a folytatashoz, amikor csak lehet.
Egy pedagogusunk, aki nyolc honapi hianyzéasa miatt képzésre kotelezetté valt, elvégzett egy
30 6rés szakmai megujitd képzést a BudapestiPok szervezésében, majd egy 30 oras Jatek-
Mozdulat-Tanc az 6vodaskori gyermekek mozgasfejlesztésében népi jatékokkal képzést.
Egy napos gyermekvédelmi konferencidn is részt vett gyermekvédelmi feleldstink.

Nagyon hianyzott, hogy ebben az iddszakban nem tudtam szervezett képzésen részt venni,
csak online konferencidn, de ez a képzési forma nalam nem véltotta be a hozzd flizott

reményemet, mert tobbszor megszakadt a kozvetités.



A keriileti gyermekvédelmi képzések, konferencidk egy részére is €én mentem el. A vezetdi
munkako6zdsségben vald részvételem is hasznos volt. Ezekrdl az alkalmakrol beszdmoltam a
neveldtestiiletnek.

A testiilet tagjai kozil tobben vettiink részt mozgéstejlesztés témaban képzéseken.

Egy 6 120 oras gyermekjoga képzést végzett el, ketten 1 napos intenziv Bosu labdés
képzésen voltak, 5-en az ovi-sport palyahoz kapcsolodo képzést kaptunk itt az 6vodaban a
program kidolgozo6itdl.

A technikaiak HACCP képzésre mentek, tliz ¢s munkavédelmi oktatasban pedig minden
alkalmazott részesiilt. A dajkak belsé tovabbképzése csoport szinten valtozo szinvonalon
valdésult meg. Sajnéljuk, hogy a tervezett konferencia is elmaradt, pedig ez nagyban
hozzajarult volna a dajkék tudatosabb feladatvégzéséhez. A sok hidnyzas és iires allasok miatt
nem volt id6 mas mdédon megszervezni a sziikséges képzéseket.

Folyamatosan elektronikus forméaban t4jékoztattam a nevel6testiiletet a képzési lehetdségekrol

¢s sokféle szakmai anyaghoz valo hozzaférést biztositottam az onfejlédéshez.

Fejlesztési iranyok:

¢ tovabbképzési terviink €s a lehetdségek szerint biztositani a képzéseken valo részvételt
% 1) dolgozoknak HACCP képzés megszervezése

% pedagodgiai asszisztens és dajkdk konferencia részvételének tamogatasa

¢ az ingyenes képzéseken vald részvételt biztositani igény szerint

% kornyezetvédelmi témaban ismét kitekinteni, friss informaciokat szerezni

Unnepeink, hagyomdanyaink megvalosuldsa terveink szerint tortént. Addig, amig a teljes
nevelOtestiilet egylitt volt gy érzem sikeriilt fokozni az iinnepek és rendezvények
szinvonalat. Kiilonosen sikeresnek tartom azokat a programokat, ahol innovativ elemekkel,
ujszerti feladatokkal és ¢lményszerli tevékenységekkel sikeriilt megajitani a régi tartalmakat

(sportnap, adventi gyertyagyujtasok, hulladék kiallitas, népi iparmiivészeti kiallitas).

Szeptembertdl minden keriileti rendezvényen (Ferencnapi vigassagok, Nyuldombi 6vodas
talalkozo, Hospice programok, Adventi gyertyagyutjtas a lakotelepen, mesemond6 talalkozo,
Ovodas talalkozok, Madaras program, Z6ld Pont) képviseltik 6vodankat. Nagyon biiszkék
vagyunk nemcsak a gyerek, de felndtt mesemondonkra is, aki ,,izes” hagyomanyodrzé
mes¢lésével elvardzsolta a kdzonséget és természetesen a zsiirit is. Szivbdl kdszondm ezt a

maradand6 élményt Kovacs Zsigmondnénak!
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2. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié alakuldsa

2.1.  Szakmai munkakozosség tevékenységének értékelése

A munkakozosség vezetdje Gyarmatiné Kihercz Piroska, felkésziilten, jol szervezetten toltotte
be iranyitd szerepét. A tdle megszokott alapossaggal, igényességgel, hataridoket betartva
végezte feladatait. ElGkészit6 munkaja, hiteles személyisége és sokoldali szakmaisaga
segitette az eredményességet.

Mindig szamithattunk a régi, a téma irdnt kilondsen elkdtelezett, mar nyugdijas
ovodapedagdgusunkra Berndtné Szeldczey Szilvia), aktiv kdzremukodése is, aki segitette a
teljesebb korii feldolgozast, a tobb szempontl végig gondolasat a témanak. A konzultaciok

eredményesnek bizonyultak.

A megbeszéléseken tovabbgondolasra, 1j megoldasok keresésére, megvitatasara kertlt sor.
Ezek az alkalmak az ujaknal segitették a szemléletformalast, egymas jobb megismerését, az
egylittgondolkodast. A jo gyakorlatok megismerése megerdsitést jelentettek, a szakirodalom

gondos tanulmanyozasa mddszertani kultarank fejloddését segitette.

A munkak6zosség vezetd elokészitd munkdja, hiteles személyisége €s sokoldalu szakmaisaga
segitette az eredményességet.

Koszonet illeti azokat, akik aktiv részt vallaltak a feladatokban, és akik elektronikusan is
leadtak a kért anyagot.

A munkakozdsség-vezetd értékelése az 1 szamu mellékletben talalhato.

Piroska feleldsségét atérezve €s humanus, segitokész személyis€géhez méltdban, mar a
felmentési idejének végén is bejott az 6vodaba és tervezésrdl, a munkakdzosség munkajanak

eredményérdl tajékoztatta az 01jja alakult neveldtestiiletet, majd felajanlotta tovabbi segitségét.

Kivalé munkatarsunk nagyon fog hidnyozni a mindennapi neveldmunkénk sordn, mind

szeretett kozOsségi ember és, mint allando segitd kdzépvezetd! Minden jot kivanunk neki!!!

2.2. A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitok belsé tovabbképzéseinek eredményei
Az idei évben miutan két csoportban is ) pedagogusparok kezdték el a munkat, igy naluk
kiemelkedden nagy jelentdsége volt a feladategyeztetd értekezleteknek, megbeszéléseknek.
Dajkai munkakozdsség nem indult és a kiilsés konferencia sem valdsult meg. Rengeteg

akadaly gordiilt ez elé, mert amikor mar a gyermek befogadasan és az Uj felndttek
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,.bevezetésén” is tul voltunk, olyan pedagdgiai feladatok voltak soron, melyhez rendszeresen
értekezletet kellett tartani, hogy egyiitt dolgozhassunk, egyeztethessiink a feladatokrol.
Ilyenkor szamitottunk a dajkak tAmogaté egylittmiikddésére.

Feladategyeztetd értekezletek mellett két csoportban is olyan problémak addédtak, melyek
kezelése allando konzultaciot, fogadoorak sorat igényelték és rengeteg idot emésztettek fel.
Ezek kovetkezményeként elkezdddtek a honapos hidnyzéasok a tdvozo pedagdgusoknal.

Egy dajkéank is kiesett miitét miatt hosszabb idére a munkabol, majd kilépett a dajka kisegitd
is. Reménykediink benne, hogy a kdvetkezd nevelési év masodik felében megvalosulhat belsd
képzésiik, mert a neveld-oktatd munkaban valo tamogatasuk, kompetencia hataraik feltarasa,

értékkozvetitd szerepiik feltérképezése tovabblépést igényelne.

2.3. Bels6 tudasmegosztas

A nevelési év elején még tudtuk tartani az értekezletek rendszerét, de januartdl az allandova
valé problémahelyzetek megoldasahoz sziikséges egyezteté konzultaciok miatt nem tudtuk
tartani. Az 6vodavezetés sem tudott elég id6t szakitani a sok helyettesités mellett a BECS
feladataira, mert a prioritdsnak, aktualitdsnak megfeleléen rovid megbeszélésekkel
igyekeztiink a feladatokat szétosztani. A kiesé emberek szamanak novekedésével méginkabb
a havi nevelési értekezletekre korlatozodtak a feladategyeztetések, munkaértekezletek.

A vezet6i palyazathoz kapcsolodd munkatarsi és alkalmazotti értekezletek szabalyszerlien,

iddben lezajlottak. Kszondm az ezekben részt vallalok szervezd munkajat!

A nevelés nélkiili munkanapok felhaszndldasanak modja, eredményessége

A neveldtestiilet pedagogiai célra 6t nevelés nélkiili munkanapot tervezett €s valodsitott meg.
Az utolso6 kiilsé helyszinen tartotton kiviil, a tobbi napokon itt biztositottuk az tigyeletet
ovodankban a megszokott rendiink szerint.

A november 23-an tartott nevelési értekezletiinkdn szocialis segitonk hiteles eléadasaval,
érdekfeszitd, érzelmeinkre hatdé mondandojaval hatékonyan segitette elfogadasat,
egylittmiikodésiink megalapozasat, jelzérendszeri szerepiink fontossdganak megéreztetését.

A Helyi pedagdgiai programunk feliilvizsgalatat, modositasat a januar 25-i és a februar 22-i
értekezleteken végeztiik javarészt, de csak marciusban késziiltiink el szabalyzataink térvényi
elvarasoknak megfeleld O0sszehangoldsaval. Minden neveldi értekezlet meghatarozo volt az

elkovetkezd iddszak eseményeinek és a feladategyeztetések szempontjabdl is, de nem
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maradtak el az el6z6 id6szak értékelései sem. Sajnos id6hianybodl fakaddéan nem keriilt sor
elég csapatépitd jatékra ezeken a napokon. A Bosu labdas képzésrdl megtartottak
beszamolodjukat a Tulipan csoportos neveldk.

Eredményesnek tartom a tervezettnél késobb megtartott ovisport programhoz kotodo
képzéstinket, de sajnos csak 6ten (a megmaradt pedagdgusok) tudtunk ebben részt venni.
Legkozelebb belsé képzés keretében az 10j pedagdégusoknak nekiink kell tovabbadni a
segédirodalmat felhasznalva a megszerzett tudast. J6 lenne, ha ehhez még tudnank majd
szakember segitséget is igénybe venni.

Kivalo befejezése volt az évnek az utolso szervezetfejlesztési célra felhasznalt nap, amikor
Hollokére utaztunk. A szakmai nap programja, hangulata, szivet melengetd élményt adott
mindannyiunknak. Egyarant erdsitette a csoportkohézidt, valamint a nemzeti identitas tudatot.
Fest6i kornyezetben, emelkedett, érzelmekkel telitetten bucsiztunk a nyugdijba mend és a
Hollokdre koltozé pedagogusainktol. Igazi Osszefogasnak koszonhetden olyan programon

vettiink részt, ahol mindenki jol érezte magat €s még sokaig emlegetjiik a mélto tinneplést!

Fejlesztési iranyok:
% a kovetkezo idészakban is meg kell teremteni a csapatjatékokra és a kozdsséget épitd
programokra a lehetdséget
7

¢ sok egyeztetd értekezleten ¢és tartalmas képzésekkel 0Ossze kell hangolni

nevel6hatasainkat, kihasznalva a meglévd értékeinket, lehetdségeinket.

3. Kapcsolatrendszer alakulasa

Célunk a rendszeres és szervezett informacidaramlas javitisa, hatékonyabba tétele volt
partnereink korében.

Torekvéseink ellenére ez nem mondhatd eredményesnek. A honlap miikddése csak addig volt
folyamatos, amig nem ment el a honlap kezeld pedagdgus. Utdna a helyzet megoldésa
lekototte energidnkat és késobb keriiltek fel fontos informaciok is. A jovOben ezt a feladatot a
vezetés és a FIUK informatikusa fogja ellatni.

A sziilok tajékoztatasa elektronikusan, hirdetmények altal és képviseldiken keresztiil tortént
meg. Szinte minden sziil6i értekezleten részt vettem, hogy személyesen is kozvetiteni tudjam

az informdciokat és lehetdséget adjak a kérdezésre, a kapcsolatfelvételre.
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A valtozaskezelés nem ment konnyen, miutdn két csoportban is komoly egylittmiikodési
problémak adodtak, melyek a gyerekek és csoportok életére is nagy hatassal volt. Igyekeztiink

a legjobb megoldasokat megtalélni, amihez tobb szinten bevontuk az érintetteket.

Kapcsolatunk a sziil6i szervezet képviselGivel rendszeres volt. Akar programszervezés,
csoportban  felmeriilé  problémak,  értesitések,  tajékoztatasok,  dokumentumok
véleményeztetése €s csoportjukat érinté kérdésekben. A pedagdgus beszamolok is arrol
szamolnak be, hogy a képviseldi kapcsolattartds jol sikeriilt, kolcsondsen megfeleléen

informaltak ¢és segitették egymast az év folyaman a gyerekek érdekében.

Az értekezletek, fogadoorak, nyilt napok és rendezvények kell6 latogatottsagtiak voltak.

Sziildi panaszok is voltak ebben az évben. Uj pedagdgus modszereivel kapcsolatos volt a
panasz, aminek kivizsgaldsa sordn rendszeres volt a konzultacié az érintettekkel. A panasz
jogosnak bizonyult, és miutan nem sikeriilt megnyugtatéan rendezni a problémat, igy ez is
kozrejatszott abban, hogy az illetd 6vodapedagdgus évkozben elment az intézménylinkbol.
Szintén az 6 csoportjat érintette a masik eset is. Ezzel kapcsolatban tobb egyéni és csoportos
konzultacid, majd sziil6i értekezlet is lezajlott. A kivizsgélds, majd a probléma rendezése
érdekében folyamatosan egyiittmiikodtem a csaladokkal, a szocidlis segitdvel és az dvoda
pszicholdgusaval. Végiil a helyzet javult a sziilék belatasa szerint is (teljes sziiléi korben
sziil6i értekezleten visszatértiink a valtozasok értékelésére), de sokaig kihatott a csoportban
1évé folyamatokra. A csoportban tobb magatartds problémas gyermek Osszeférhetetlensége
nagyon megnehezitette a mindennapokat Az ellendrzés ugyan gyakori volt mar elbtte is a
Napraforgd csoportban, de a kudarcok és a nevelési-, fejlesztési munka nem megfeleld
szinvonala, ugyancsak befolyasolta a masik pedagéogus munkahely valtasat is nevelési év
végén. A nevelési problémak megoldashoz tervezett sziiléi club egyik alkalmat
pszicholdgusunk ezzel az liggyel kapcsolatban tartotta. Nagy szerepe volt abban, hogy végiil

sikeriilt feldolgozni a torténteket.

A masik sziiléi club a befogadas tapasztalatait dolgozta fel a kiscsoportos sziilékkel, ami
hatékonyan segitette kivald szakemberiink (Tulics Helga) megismerését, bizalmuk
megnyerését. Erre épithettek is, amikor egyéni segitségre volt sziikségiik egyik pedagogusuk
tdvozasa okan.

Sajnalatosan a kiscsoportban a két pedagogus kozott egyiittmiikddési problémak adddtak,

melyek megoldasat asszertiv kommunikécioval probaltuk megoldani. Az egyikiik elutasitotta
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a problémafelvetéseket ¢s egyaltalan nem volt hajlandé alkalmazkodasra, kompromisszum
keresésre. Mérlegelve a gyermekek érdekeit, az érintett felndttek pszichés-mentalis allapotat
ugy dontdttem, hogy az osszeférhetetlen magatartasu pedagdgust athelyezem masik csoportba
(6 ennek kovetkeztében elment intézményiinkbdl). Sem a dontés, sem ennek kommunikacioja,
sziilokkel valo elfogadtatasa nem volt konnyti, de indokolt volt!

A tankotelessé valo gyerekek sziileinek elégedettségét mértiik, eredményei 2 sz. mellékletben.

A munkatarsak igényeinek, elégedettségiiknek mérését decemberben egy kérddiv segitségével
elvégeztem. Eredményeit felhasznalva, a felvetéseket beépitve igyekeztem javitani
kozérzetiikon, én-idok bevezetésével.

Munkam megitélésével elégedett voltam a valaszok alapjan, ezért lepett meg a néhany

hénappal késdbb bekdvetkezett pedagdgusokhoz méltatlan tdvozasuk!

A legjobban miik6do kapcsolat a pszichologusunkkal, logopédussal €s a szocidlis segiténkkel
volt. Rendkiviil sokat jelentet ebben az évben a segité szakemberek egyiittmiikodése, hathatos
segitsége!

Kiilsé kapcsolataink a megszokott modon, jol mikodtek a bevalt egylittmiikodési formak

altal.

Sokat jelentett fenntartonk pozitiv hozzaallasa, igényeink meghallgatasa, a nehéz
helyzetekben a kiallas értiink. Koszonjiik a gyermekbarat szemléletet, a gyermekek érdekében
szervezett programokat, tdmogatasokat (korcsolyazasi lehetds€ég nagycsoportosainknak,
allatkerti belépdk, egészség programok, madaras projekt, jatszoszerdak, szinhazi tdimogatasok,
melyek alapjan ingyenes eldadast nézhettiink meg, stb)! Oriiliink, hogy egyes alkalmakkor
elfogadtdk meghivasunkat ¢és egyiitt {innepelhettiink pl.ovi-sportpalya avataskor,

megmutathattuk kiallitasainkat.

A FIUKKEL tovébbra is j6 az egyiittmiikddés, hiszen munkatérsaik és vezetdik is nyitottak,
segitOkészek és a feladatok megoldasaban jol tudunk kooperalni.
Rendszeresen egyeztettiik feladatainkat és igyekeztlink k6zos megoldast taldlni a felmeriild

gondokra vezet6i korokben is.

Bar a rendkiviili emberhidny miatt kevesebb volt a személyi kapcsolat mas kiilsé

partnereinkkel, de igyekeztiink altaluk szervezett programjaikra elmenni, képviseltilk
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intézménylinket (Nevelési Tandcsadd a Ferencvarosban 50 éve jubileumi program,
szakmakozi konferenciak, szakmai programok tarsintézményekben, avatok-atadok stb.)

4.  Nevelési év kiemelt pedagogiai feladatainak megvaldsulasa

4.1. Kornyezeti nevelés eredményei

Kitlizott célunkért sokat tettiink, melynek koszonhetdéen er6sodott a fenntarthatosag
pedagogiaja iranti elkotelezettségiink.

Az 1 alkalmazottak is megismerték a zold ovoda elvardsait, helyi szokdsainkat,
hagyomdnyainkat.  Szivesen részt vettek kornyezetvédelmi tevékenységeinkben,
programjainkban. Minden korcsoportban szerveztiink kornyezetvédelmi Oko programokat,
mindennapjainkba beépiilt a hulladékgazdalkodas. A csoportokban elkiilonitve, célzottan
gyljtik a hulladékot ¢és felhasznéljadk jatékkészitéshez, kézmiives tevékenységek
alapanyagaként. A ,,Hulladékbol hazat” kidllitdson a csaladi részvétel példaértékii volt.

A Z06ld jeles napok megiinneplése, a Zold Fal szerkesztése ebben az évben is kiemelt
figyelmet kapott.

A takarékossag az energidkkal még nem teljesen valosult meg mindenkinél, de segitettiik 6ket
azzal, hogy rendszeresen radmutattunk a lehetdségekre.

A technikai dolgozok korében mar rogziilt a kornyezetbarat tisztitdszerek hasznalata,
megszoktak €s szivesen alkalmazzak.

Tavasszal a Duna tévé Csaladbarat Magazinja is ellatogatott hozzank az ovi-kert program
kapcsan, ¢és bemutattdk gyermekeink magas 4dgyasokban torténd ndvénytermesztési
gyakorlatat.

A z0ld tartalmakat tiikkr6z0 kornyezet alakitasaért sokat tettiink idén is.

A palyazati tdmogatason feliil is koltottiink allattartasra, kerti eszkozokre és esztétikus,
természetes anyagbol késziilt felszerelésekre.

Oszi, tavaszi kirandulasok alkalméval, de sétainkon és az udvari tevékenységeink soran is
gyakoroltuk a kérnyezetet kiméld, 6vo magatartasi formakat, viselkedést.

Aktivan végeztiik madarbarat 6vodai feladatainkat, részt vettiink a kertileti programban is.
Képviseltiik 6vodankat a Zold Pont vetélkeddn, ahol ismét nagyszerlien érezték magukat
gyermekeink €s bebizonyitottak, hogy biztos ismeretekkel rendelkeznek a kornyezetvédelem

teriiletén.

4.2. Egészségfejlesztési programunk megvalésulisa
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Az egészséges ¢életvitel szokasainak kozvetitése, feltételeinek folyamatos javitasa tovabbra is

elsddleges feladataink koz¢ tartozott.

Az egészséges ¢életmod szokdsai elmélyiiltek. Mar a kisebbeknél is kialakult az igényiik a
tisztasagra (kézmosas, ruhacsere sziikség esetén), és kornyezetiik rendezettsége, rendben
tartdsa irant. Eredményesnek mondhatd a szokds-szabalyrendszer automatizalodasa,

interiorizacidja az dvodai tevékenységekben.

Tobben 6vodan kiviil is jartak sportolni. Két kisfiu, aki fociban kiemelkedden {iigyes,
egyesiiletbe jar. Az 6voddban hely, id0, foci és kapuk biztositasaval tettiik lehetéve
kibontakozasukat. A csapatjaték lényegét is megértették a nagycsoportosok, megtanitottak
tarsaiknak, a szabalyokat is jol kozvetitették. A mozgasos tligyesség, alloképesség is sokat
alakult a tevékenységek hatasara év végéig. Ezutan igyeksziink a sportpalya adta
lehetdségeket jobban kihasznalni 6vodasaink mozgéskészségének fejlesztésére és kozosségiik
alakitasara. A Bosu labda rendszeres hasznalata a Tulipan csoportban mérheté modon
nagyban hozzijarult gyermekeik testi képességeinek, kiilondsen az egyensulyérzék

fejlodéséhez.

Az egészségkultira alakitasat sokféle programunk segitette.

Hagyoméanyos csaladi sportnapunk ujfajta szervezéssel, érdekes tevékenységekkel népszeri
volt a gyerekek és sziilok korében.

Fogapolasi prevencios foglalkozasok az idén egy fogorvos anyukéank jovoltabol valosult meg
minden csoportban.

Az egészseéges taplalkozas szokésait egészségpropagandaval probaltuk hatékonyabbd tenni.

A gyogyndvény kertiinkben termesztett novényekkel a nagyobbak ismerkedtek, idonként
fogyasztottak.

Egészségnapokon részben a kedvelt mozgasos tevékenységek (zenés torna, joga
foglalkozasok) részben a hagyomanyos ismeretterjesztd foglalkozasok valosultak meg, mint
példaul a Teddy Maci Korhaz (testiink, betegségmegeldzes, gyogyitas), képességfejlesztd
érzékeld jatékok, egészséges étel készitések. Voltak az egészséges életvitelhez kotédden
ujszeri szituacios jatékok (piac) és a lelki egészségre is hatd mesélés ,teahaz”. Ezek
feltételeinek megteremtésében nagy szerepet vallaltak a sziilok, amit eziton is koszonilink
nekik! A program szervezését vallal6 Margaréta csoport felndtteinek gratuldlunk!
A keriileti egészség témaju rajzpalyazaton egyik tehetségigéret 6vodasunk (Babiczky Villg) 1.

helyezést ért el. O mér a meserajz palyazaton is helyezett volt. Még egy nagycsoportosunk
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(Bihari Gréta) is 2. helyezést ért el (6 sportban is eredményes volt), ezért a ,,bliszkeség
falunkra” kitettiik alkotasaikat, okleveleiket €s fényképiiket is.

Az Onkormanyzati tdmogatasnak koszonhetéen két csoportunk eljutott ,.sobarlangba” és
megtapasztalhatta annak egészségre gyakorolt kedvezd hatasat. Nagyszerlien érezték

magukat. Solampakat is vasaroltunk minden csoportba, amit azéta is hasznalnak.

Jegyzokonyvirasi kotelezettséggel is jaré gyermekbaleset egy volt elesés kovetkeztében.
Aprobb sériilések eléfordultak leginkabb az udvari jaték soran, ezekrdl feljegyzés késziilt.

A Dbaleset, sérilések bekovetkezése utan sort keritettiink ezek okainak feltarasara, és
megeldzési lehetéségeinek atbeszélésére.

Az elsOsegélynyujtas targyi és személyi feltételeit mindvégig biztositottuk, kiilsé élménynél is
gondoskodtunk az elsésegély taska elérhet6ségérol.

Az intézkedési terviinkben rogzitett feladatokat litemezetten végeztiik.

A kozdsen megalkotott 6vo-védo szabalyainkkal megismertettiik az 1Uj dolgozokat,
gyerekeket, a tobbieknél erdsitettiik ezeket.

A nevelémunka biztonsagos feltételeinek biztositasa kint és bent kiemelt figyelmet kapott.

A veszélyhelyzeteket jelentettilk, figyelemmel kisértiik a megsziintetésére vonatkozo
intézkedéseket. A balesetvédelmi és munkavédelmi oktatds gyermekszinten tevékenységek
elott, felndtteknél a kotelezettségnek megfeleloen megtortént. Belsé ellendrzés keretében, a
balesetvédelmi szabalyok betartasanak ellendrzése folyamatos volt, igy kelld iddben
megtorténtek a sziikséges intézkedések, melyeket a munkavédelmi szakember és a FIUK

miszaki vezetdje segitett. A tlizriad6 gyakorlat is megvaldsult.

4.3. Erzelmi intelligencia fejlesztése érdekében végzett tevékenységeink

Célunk volt a szeretetteljes folyamatokkal kedvezden befolydsolni a gyerekek ez irdnyu
fejlodését.

Ez egy csoport kivételével kelld mértékben érvényre is jutott.

Ehhez a teriilethez kapcsolodo szakirodalmunk korét bovitettiik, de ezek kihasznaltsaga még

nem teljes. Az 0j pedagogusok figyelmét is felhivjuk erre a kovetkezd nevelési évben is.

Pedagogusaink tudatosan és rendszeresen torekedtek a kitlizott feladataink megvalositasara.

Gyermekeink kezdik betartani és alkalmazni az udvariassagi formakat.
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Kezdett6l nagy hangsulyt kapott munkankban az én-koézlések fontossiga, az egyiittéléshez

szlikséges erkolcsi tulajdonsagok formalésa.

A hétféi kommunikacidos napokon véltozatos hangulat kartydkkal szituacios jatékokat,
érzékenyitd jatékokat jatszottak. Kiemelt figyelmet forditottak az érzelmek kifejezésére,

megfogalmazasara, majd az onfegyelem-onuralom fejlesztésére.

Szépen alakultak évodasaink kooperacids, kommunikacios képességei a sok kozos élmény,

tevékenység hatasara.

A pedagodgusok a kisebbeknél az érzelmek felismeréséhez adtak jatékos formaban segitséget.
Ennek eredményeképpen nemcsak jobban fejezték ki mit éreznek, de mésok érzelmeire is
jobban odafigyeltek.

Pedagdgiai programunk szamos lehetdséget biztosit a gyermekek o©nalld dontéséhez
(atjarhatosag, jatszo, stb), amik fokoztak a gyermekek oOnérvényesitési torekvéseit, ezeket

igyekeztek kihasznalni a feln6ttek a mindennapokban.

A pozitiv megerésités elsddleges modszer a személyiségfejlesztésben. A  megfeleld

alkalmazasa az egyik 0j pedagdgusnal segitséget igényelt.

A lazito, fesziiltség levezetd gyakorlatokat, jatékokat leginkabb a mozgasos tevékenységek

utén épitették be az 6vodapedagdgusok, megéreztetve ennek hatasat a szervezetre, kozérzetre.

Probaljdk a kompromisszumos konfliktusmegoldast alkalmazni a tankotelessé valod
gyermekeink, egyre tobb sikerrel.
A konfliktus- megel6zés, kezelés segitése gyermekeknél, felndtteknél ebben az évben

folyamatosan a kozéppontban volt, nem kis kihivast jelentve vezetéi munkamban.

Nem csak az 6vodai csoportokon beliili dramajatékokkal, érzelem kartyakkal, babokkal, de
kiils6 programok szervezésével 1is igyekeztek az Ovondk nodvelni pedagogiai
eredményességiiket. A Tulipan csoportosok kétszer is elmentek az iddsek klubjaba és
misorukkal 6romet szereztek. Beszélgettek az ott lakokkal és megérezték ez mit jelentett

nekik, és milyen remek érzés 6romet okozni méasoknak, segiteni a raszorulokon.

A Hospice alapitvany nalunk tartotta meg a keriileti programot (rossz id6 miatt) és igy minden

korcsoportunkban szdba kertiilt az idds, beteg emberek segitésének témaja.
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5.  Gyermekvédelmi feladatok ellatasanak értékelése

Oszintén gy érzem maximalisan sikeriilt megvalositani kit{izott céljainkat.
Sokat profitaltunk a heti kétszeri 4 6ras idokeretben nyujtott szolgaltatassal.
Nagyon 06riilok, hogy személyiségében és szemléletében is megfeleldé munkatarsra leltiink
Fekéshazy Marta szocialis segité személyében!
Sok k6zés munkank van abban, hogy ilyen eredményesen zartuk az évet.
Ugy gondolom, hogy a csaladok megfelelé timogatast kaptak, a gyerekek érdeke érvényesiilt
minden tigyben!
Erdemes volt idét szanni a sziikségletfelmérésre és az ezeket tamogaté feladatok
egyeztetésére. Megtapasztalhattam, hogy a problémamegoldas sokkal hatékonyabb egy kiilsé
segitével, aki korrekt, minden oldalrél begyiijti az informacidkat, hogy megtaldlja a
csaladhoz, gyerekekhez illeszkedd legjobb megoldast.
Sokat szamit a hattér informaciok ismerete, egyeztetése, a kozvetités a csaladgondozok, az
esetmenedzser és az 6voda kozott.
Minden lehetéséget megkapott arra, hogy megismerje az intézmény ¢&letét, dolgozdit,
szemléletlinket, a csaladokat ¢s igényeket minden szinten.
Elt a felkinalt lehetdségekkel, szorgalmas, lelkiismeretes munkajaval elnyerte minden partner
bizalmat. Mindig nyitott, kész az egylittmiikodésre, jo lenne vele folytatni a gyermekvédelmi
munkat, annal is inkabb, mert tobbek kozott gyermekvédelmi feleldsiink is elment
ovodankbdl és még nem talaltuk meg azt, aki a helyébe 1épve felvallalna ezt a feleldsségteljes
feladatot!
Gyermekvédelmi felelds értékelését a 3. sz. melléklet tartalmazza.
Fejleszteési iranyok:

% megtalalni a megfelel6 embert és bevonni a folyamatokba

% aktualizalni sziikséglet felmérésiinket, egyeztetni a szolgaltatas tartalmi valtozasait

6. Pedagoégiai folyamatok értékelése

A vezet6i funkciok miikodtetésébe jobban bevontam vezet6-helyettesemet.

Igyekeztem minden informdciét megosztani vele, hogy teljesebb képet kapjon a vezetdi

feladatokrol.
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Ismét a torvényi szabalyozok valtozasaihoz igazitottuk alapdokumentumaink tartalmat, térekedve
a koherencia meglétére.

Folyamatos feladatot adott a munkatarsak tajékoztatasa, hiszen a tervezés a kiindulopont, amihez
mindenkinek megfeleld informaltsaggal kell rendelkeznie.

Az élland6 valtozasok miatt tovabbképzési terviinket is aktualizalni kellett, kdvetve az igényeket

¢s szamba véve a lehetdségeket.

A nevel6testiilet tervez6 munkajaban a kitlizott céloknak megfeleléen elkészitette a Kiilsé
vilag tevékeny megismerésének halotervét. Bevalasanak nyomonkdvetése feladat.
Az 1j nevel6testiiletnél hangstlyosan eldtérbe kertilt a tervezés. A munkatervi feladatokat
nem minden tervezés jelenitette meg eléggé. Az 1j kollégak mellett tobbeknek sziiksége volt
az egyeztetésekre, a tervezéshez vald segitségnytjtasra. Bels6 szakmai ellendrzés

tapasztalatait az érintettekkel megbeszéltiik.

Az 6vodapedagdgusok szakmai munkajanak ellendrzése és értékelése kozben, de a technikai
alkalmazottak esetében is elsddleges a pozitiv megerdsités és a fejlesztd céla értékelés. Ehhez
most is minden alkalommal tartottam magam, hiszen meggy6z6désem, hogy csak ez segitheti

a fejlodést.

Az ellenérzések nem minden esetben a tervezettek szerint torténtek, ami az elején a

kivarasbol, majd a valtozasokbol adodtak.

A csoportos ellendrzések egy része a mindennapok folyamatdhoz kapcsolodott. Egy-egy
napirendi tevékenység megfigyelése, féleg az ) pedagogus paroknal hasznos informéciokkal
szolgalt. Tobbszor keriilt sor a Napraforgd csoportban ellendrzésre, mert a varakozas
elkeriilése, a napirend folyamatossaga ¢és a foglalkozasok szervezeti formdjanak
megvalasztdsa probléméasnak mutatkozott. Itt a magatartas problémak kezelése sem volt
egységes a két pedagdgusnal, ami nehezitette a megoldasokat. Tobbszor egyeztettiik a

teenddket, de nem igazan sikertilt valtoztatni.

A nyugdijba késziild pedagdgusoknal nem voltam tevékenységlatogatison részben, mert

ismertem munkajukat, részben, mert megfigyeléseim nem jeleztek javitandd problémat.

Két pedagogusnal a csoportlatogatés kivald, egy masiknal j6 eredménnyel zarult.
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Egy pedagogus halasztotta az idépontot, majd nemsokara kilépett. Az 6 csoportjdban nem volt

egységes a szabalyozas, ami nehezitette a gyermekek szokasrendszerének rogziilését.

A pedagdgiai, taniigyi ellendrzések teriileteit, formait az ellendrzési terv tartalmazza.
A megfigyelés, dokumentumelemzés, beszamoltatas, beszélgetés, szemle és mérés modszereit

alkalmaztam.

A mulasztasi naplok és fejlodési naplok vezetésének ellendrzését a kovetkezd iddészakban
gyakrabban kell végezni. A folyamat kozbeni hibajavitasra lehetdséget adni, hogy a
korrekcidok idében megtorténhessenek.

A belso ellendrzési feladatokba a felkésziilt pedagdgusok bevondsa, a feladatok szétosztasa
elengedhetetlen.

A jegyzokonyvek vezetésében és a PDCA ciklus kovetkezetes miikodtetésében fejlodniink kell.

370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
bels6 ellendrzésérdl (Bkr.) eldirasainak betartasa érdekében a belso ellendrrel
egylittmikddtiink, szervezetten, belsd ellendrzési terv alapjan dolgoztunk, minden szabalyzat

atvizsgalasra keriilt, és dontd tobbségének jogkdvetd modositdsa megtortént.

A Dbels6 ellendrzési csoport nem igazan mikodott, mert tagjai sorra elmentek. A masodik
félévre tervezett onértékelésem Sem tudott megvaldsulni, mert nem voltak adottak a feltételei.
Az intézményi Onértékelés évente értékelendd elvarasai alapjan az értékelést, az adatok
feldolgozasat a kialakult helyzetbdl fakadoan nem tudtam még elkésziteni, befejezni.

Az adatfeldolgozast folyamatosan szétosztva a feladatokat kell végezni a jovoben.

7. A Kkoltségvetési gazdalkodas eredményessége, problémai, az ovoda gazdasagi
helyzete

Az intézmény Onallban mikodd koltségvetési szerv, de pénziigyi- gazdasagi feladataink
végrehajtasa a Ferencvarosi Intézmény Uzemeltetési Kozpont (FIUK) és dvodank kozotti
munkamegosztas és felelésségvallalas rendjét tartalmazo megallapodas alapjan tortént. Ennek
okan a gazdalkodas torvényessége, tervszeriisége is biztositott, ellenérzott.

Rendszeresek az egyeztetések, folyamatos az egyiittmiikodés, melyet korrektség jellemez.
Ovodank szakmai célu koltségvetési kerettel rendelkezik, melynek hatékony és iitemezett
felhasznalasara torekedtem. Ezt a folyamatot hatraltattak az alland6 valtozasok és emiatt

megnovekedett leterhelésem, igy a nyar sordn nem tudtam a tervezett beszerzéseket elintézni
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¢s idében elkdlteni a palydzati tdimogatasokat. Szerencsére a hataridok még nem teltek le, igy
megoldhatd a tdmogatds cél szerinti felhasznaldsa. Jo lenne, ha a jovdében, iddben
megkapnank a tdmogatasi szerzddéseket, hogy mire a palyazati programot megvaldsitanank
rendelkezésre alljon az anyagi forrasa.

A 2018-as koltségvetési évben, mint arrdl a beszdmoloink is tanuskodtak az eldiranyzatot nem
léptiik tul.

2019-ben nem a vartnak megfeleléen alakult az eldirdnyzat felhasznaldsunk, ami leginkabb
annak koszonhetd, hogy nem sikertilt kellé szamu szakembert foglalkoztatni.

Pedagodgiai céljaink eléréséért, ¢lmény-, és tevékenység-gazdag kornyezet megteremtéséhez
minden palydzaton részt vettiink. Koszonjik Onkormanyzatunknak a forrdsbovitési
lehetdségeket, timogatasokat!

Onkormanyzati timogatdsok felhaszndldsa

1 L. Elnyert oy ex
A palyazat témaja thmogatds Felhasznalas targya
sportszerek, egészséges ételek, italok,
Csaladi sportnap 40.000,-Ft szappanbuborék fujok, lufik, labdak
jutalomként
Sportprogram S ” , ,

. . ) ujpesti ,,Tarzan Park”-ba latogatas
tamogatas 115.000,-Ft buszkoltsége, innivalo, belépdjegyek
Intézmenvi novények, novényfal a folyosora, akvariumi

N Y .465.000,-Ft felszerelések, f6ld, kornyezetvédelmi
Zoldprogram 8 fr

gyermekmiisor, nagyitok
1 ) sobarlangi latogatas csoportoknak,
Egészséghét 100.000,-Ft so6lampak, sotargyak, buszkoltség
Sportesz’koz 58.000.-Ft quama‘fracok, jogatéglak, masszirozo
beszerzés kislabdak
Adventi tamogatas | 56.000,-Ft AdYent1 vasar s J atszc? ren dezveny s
kardcsonyi linnep kellékeinek megvésérlasa
Bosu
Képességfejlesztési | 250.000,-Ft bosu labdédk beszerzése
eszk0z tdmogatas
Osszes tamogatas 1.086.000,-Ft

Fejlesztési iranyok:

R/

% alapitvanyunk szdmara adomanygytjtés, szponzor felkutatasa

R/

% apalyazati tdimogatasok felhasznaldsanak megfeleld elszamolasara kiemelt figyelmet

forditani és a palyazatért felelds vigye végig a folyamatokat.

Budapest, 2019. 10.20.
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ovodavezetd

1. sz. melléklet

Programfejlesztéssel, a kornyezo vilag megismerésének dokumentacidjaval foglalkozo

munkako6zosség munkajanak értékelése

A munkakozosség egyik céljaként az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megjelend

Uj elemek feltarasat, ezek helyi pedagogiai programunkba vald beépitését tiiztiik ki.

A kollégdk egyetértettek azzal, hogy ezen a teriileten nagy sziikség van a kozos

gondolkodasra, a team munkara, az igények, lehetéségek 6sszehangolasara.

Ennek is koszonhetd volt, hogy mindenki felkésziilten, érdeklddéssel varta az elso
foglalkozasunkra Berndtné Szeléczey Szilviat 6vodank volt pedagogusat, aki ezen a teriileten

nagyon megalapozott tudassal, komoly felkésziiltséggel rendelkezik.

Szinvonalas eldad4sa nagyban segitett benniinket rdhangolodni a témara, észre venni, feltarni
az Uj részeket, melyeket aztan a kovetkezd munkakdzosségi foglalkozasunkon sikeriilt a helyi

lehetdségeknek megfelelden beépiteni 6vodank tevékenységkdzpontl programjaba.

Munkank masodik részében a Kiilsé vildg tevékeny megismerésének terén a tudatosabb
tervezés eldsegitését, az eddig alkalmazott éves tervek feliilvizsgalatat, ujragondolésat,

atdolgozasat tiztiik ki célul.

Valamennyien fontosnak éreztiikk az esetleges hibak feltarasat, egy 0j héloterv elfogadasat,
mivel tudjuk, hogy az 4tgondolt gyakorlat tudatos fejlesztéséhez elengedhetetlenek a

tervezéssel kapcsolatos helyes ismeretek, ezek 6sszehangolésa.

A koz6s munka eldsegitette az elemzd képesség, a reflektiv gondolkodds, a team munka

erdsitését, a szakmai egyiittmiikodést.

A hozzészolasok igényes munkardl, elkotelezett gyakorlatrdl arulkodtak.
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A tapasztalatok atadasaval segitettiik egyméas munkajat. Otleteket, tanacsokat adva

igyekeztiink a tervet kialakitani, amely igy a tanév végére sikeresen 0sszeallt.

Bizunk benne, hogy mindenkit segiteni fog abban, hogy ezen a teriileten is igényes munkat

végezzen.

Ugy gondolom, hogy a munkakozosségi foglalkozasok elérték céljukat, hozzajarulnak

ovodank pedagdgusainak, korszerii, szinvonalas munkéjahoz.

Budapest, 2019. augusztus 31. Gyarmatiné Kihercz Piroska

Munkak6z6sség vezetd
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2. sz. melléklet
Sziilo1 elégedettség kérddiv

2019

A szildk az 6vodank légkorét 100 %-ban baratsagosnak tartja, 23 % pedig nyitottnak is.
Ovodank felszereltségével 54 % nagyon elégedett, 38 % elégedett és egy személy kevésbé
elégedett. Az egészségfejlesztési céllal szervezett programokkal, az 6voda rendezvényeivel és
a kiilsé programokkal 61 % elégedett, 38% elégedett, egy személy kevésbé elégedett. Az
6voda vezetd nyitottsagaval, munkajaval 76% nagyon elégedett, 24 % elégedett.
Ovodavezeténket lelkiismeretes, megbizhatd, j6 szakembernek tartjak a sziildk, batran
fordulhattak hozza problémaikkal, kéréseikkel. A csoportban dolgozé pedagdgusokkal 62 %
nagyon elégedett, 38 % elégedett. Az Ovodapedagdgusokat kedvesnek, segitOkészeknek
tartjak a sziilok. Tobben irtdk, hogy jol bantak, vigydztak és Osztonzték, fejlesztették a
gyermekeket. A neveld munkat kdzvetleniil segitd dolgozokkal 54 % nagyon elégedett, és 46
% elégedett. Sziil6k szerint, kedvesek, baratsagosak a sziilokkel, gyermekekkel egyarant.
Egyéb alkalmazottakkal 61 % nagyon elégedett, 38 % elégedett és egy személy kevésbé
elégedett.

Gyermekiik fejlédésével kapcsolatban 54 % szerint nagyon sokat fejlodott, 46 % szerint sokat
fejlodott a gyermekiik az 6vodai évek alatt. Legtobben, az ©Onallosag, finommorotika,

onbizalom, beszéd, szabalykdvetés, mozgaskoordinacid teriiletén tapasztalt fejlodést.

Egyes teriileteken a sziilok nagy tobbsége elégedett volt, az adott teriileten, tehetséggondozast

kapta a legkevesebb értékelést.

Sziilék 100 %-ban megfelelének talaltak a tajékoztatast és informacid aramlast az 6voda és a
csalad kozott. Nevelési problémaikhoz 92%-ban megfeleld segitséget kaptak a csoportban
dolgoz6 pedagdgusoktol, 77 % pedig a szakemberektdl is. Sziiléi konyvtar lehetdségével csak

kevesen ¢ltek, viszont 6k elégedettek voltak ezzel.

Mi tetszik 6vodankban kérdésre szamos vélemény érkezett:
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Baratsagos, kedves, jo 1égkor, szuper udvar, profizmus, 6vondk szaktudasa, kedvessége,

kiskertek lehetdsége, érdekes és sok program.

Javaslatok: pizsama hasznalat felesleges, tobb énekes, tancos, kézmiives foglalkozas. Etkezés

valtoztatasa, tobb mozgéslehetdség, rossz iddben is.

3. sz. melléklet

Gyermekveédelmi munkaterv ertékelése
2018-2019 tanév
Ferencvarosi Méhecske Ovoda
1091 Budapest Ifjimunkas utca 30

Ovodaba jaro gyermekek szama: 83 f§ (oktober 1.-ei adat) 85f6
(méjus)

HH gyermekek szama: 1f6, 116
HHH gyermekek szama : 3 {6 4 16
SNI gyermekek szama: 4 6 516
BTM gyerekek szama: 0 6 516
Veszélyeztetett gyerekek szama: 16 (védelembe vett) 116
Nevelésbe vett gyermek: 116 116
Rendszeres Gyermekvédelmi Tamogatast kap: 5 f6 6 6
Eltérd kulturalis hattérrel rendelkezd gyermekek szama: 14 {6 16 6
Tart6san beteg illetve kiilonleges étkezést igényld gyerekek szama: 5 f6 5 16
Sertéshtismentes étkezést kap: 4 {6 4 16

A munkatervben megfogalmazott és kitlizott céljainkat szem el6tt tartva végeztiikk munkankat.

Gondoskodtam a gyermekvédelmi szervek, intézmények elérhetdségeinek és programjainak

kifiiggesztéserdl. Kapcsolattartoként pedig az informaciok atadasarol.

Folyamatos segitséget kaptunk az utaz6 szomatopedagogustol, a kijar6 logopédustol,
fejlesztépedagogustol, pszichologusunktol egyarant.
Sziiléi egylittmitkddéssel voltak kisebb problémék, a védelembe vett gyermek esetében,

ilyenkor kértiik a kompetens gyermekvédelmi személy segitségét.
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Ebben az évben nem volt kiemelt tehetségli gyermek, a tehetséggondozas feltételeit
megteremtettiik, feladatait megvaldsitottuk az dvodai népi jatszd (énekes, kézmiives)
foglalkozasain, illetve a csoportok mindennapi életében.

Hianyzasok nyomon kovetése megtortént. A sziiléi igazolasok 0j rendszerét elfogadtak a
sziilok és mar egyre zokkend mentesebben miikodik. Az 6vodakdtelezettség teljesitésére nagy
figyelmet forditottak a pedagdgusok, a gyermekek rendszeresen jartak 6vodaba. ... csalad
esetében a hidnyzasok nyomon kovetése folyamatos volt, de a sok hidnyzéast orvosi
igazolassal indokoltak.

Tovébbra is a téritésmentes étkezés tobb feladatot adott a pedagdégusoknak. Rendszeres
odafigyelést igényelt résziinkrél, hogy jelezziik a sziilok felé, hogy az igényld lapot toltsék ki,
ha hidnyzds van, akkor pedig mondjak le a gyermekek ebédjét. Némely sziiloknél a
bejelentési kotelezettség még nem rogziilt, az ebédet tobben nem mondjak le idében, ezért a
kovetkezd idészakban fokozottabban figyelni fogunk erre. Ugy gondoljuk, hogy nem csak a
raszorult csalddok veszik igénybe ezt a tdmogatast. Az ezzel jard feleldsséget,

kotelezettségeket teljesiteniiik kellene a sziiloknek, de nem teszik.

Folyamatosan egyiittmiikddtiink a Csaladi és Gyermekjoléti Alapellatasi Egység vezetdjével,
a Csaladi és Gyermekjoléti Kozpont szakmai vezetdjével, dvodai- és iskolai szocialis munkas

koordinatorral és az dvodai szocialis munkassal.

A keriileti gyermekvédelmi programokon: értekezleteken, taldlkozdkon, gyermekvédelmi
konferencian részt vettem. A gyermekvédelmi feleldsokkel tartottam a kapcsolatot és
konzultaltam az 6vodaban foly6 gyermeknevelés, fejlesztési modszerekrol és tapasztalatokrol.
Az 6vodavezetOmmel vald egylittmiikddés megvalosult, a kétoldalti informécidaramlast a

nevelotestiilet vonatkozasaban is.

Budapest, 2019. 06. 15.

Tolnai Katalin
gyermekvédelmi felelds
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