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1. A pedagogiai munka feltételrendszere
1.1. Alapdokumentumainknak  megfelel6  miikodés, feladatellitas, jellemz6
csoportadatokban tortént valtozas
Alapdokumentumaink koherencidjanak megteremtése és a torvényi kivanalmaknak vald
megfelelés miatt keriilt sor Hazirendlink, Szervezeti ¢és Milkddési Szabalyzatunk
kiegészitésére és Helyi Tevékenységkozponti Pedagdgiai Programunk modositasara a
nevelési év kezdetén. Torvényi kotelezettségiinknek eleget téve megalkottuk és hataridore
elkiildtiik a Honvédelmi Intézkedési Terviinket. Az informacids onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol szold 2011. évi CXIIL. torvény (tovabbiakban: Infotv.) és GDPR
rendelkezéseinek betartdsa mind az elokészités, mind a bevezetés soran sok munkaval jart és
jar. A nyari modositdsa tovabbi kozvetlen tdjékoztatdst igényelt az érintettek korében. A
hozzajaruld nyilatkozatok teljes koriiségére torekedve ezek kiadasa az 0j nevelési év elejére
tolodtak. Az 1j szabalyozasok, a régi szabalyzatok frissitésében nagy szerepe van felkésziilt
adatvédelmi tisztségviselonknek. A joggyakorlast, feladataink megértését segitette,
folyamatosan gondoskodott az informaciok megosztasarol.
Ettd] fiiggetleniil az adatvédelmi szabalyok betartdsa még tovabb duzzasztotta adminisztracios
terheinket, amellett, hogy gyors reagalast ¢és szaktudast var el, sok energiat, id6t és forrast
igényel. Kisovodaként miutdn nincs Ovodatitkdr nagyon nehéz ezeknek a kihivasoknak
megfelelni, 1épést tartani és megfelelden kezelni a valtozasokat!
Az oOvoda torvényes milkodtetése ebben az évben is megfelelt az intézményt szabalyzo

dokumentumokban foglaltaknak.

Fejleszteési iranyok:

¢ szoros egylittmiikddés és folyamatos kapcsolattartas az adatvédelmi tisztségviseldvel

% digitalis kompetenciam fejlesztése az online kezelendd kozponti jelentések
hatékonyabb elvégzéséhez

¢ 1) vezetd-helyettesemmel 0Osszehangolt munka a jogszerliség biztositasahoz, az
adminisztraciok elvégzéséhez

Tevékenységkozponti pedagogiai programunk céljainak megvaldsitdsa kozott a nevelési év

elején kialakult rendkiviili helyzet (szeptemberben kiilsé helyszineken tudtuk ellatni

ovodasainkat) miatt az egész ¢v soran kiemelten kellett kezelni a biztonsagos, egészséges ¢€s

fejlesztd kornyezet megteremtését és fenntartasat valamint, hogy azok az értékek, melyek

beépiiltek 6vodank helyi pedagodgiai programjaba érvényre juthassanak, de ugy érzem ez

sikeriilt!



A gyermeklétszam alakuldsa a nevelési év folyaman, beiskoldzdasi mutatok

Egy nagycsoportos gyermek jott november elején. Marciusban, majd majusban egy-egy

gyermek elment intézményiinkbdl koltozés miatt. Kiilfoldre nem tavozott senki az év soran.

Sajnalatunkra augusztusban egy gyermekiinket kiemeltek a csaladbol és gyermekotthonba

keriilt. Jegyzoi felmentést egy gyermek kapott erre a nevelési évre.

Gyermeklétszam a nevelési év végen:

Csoportnév, korcsoport engedélyezett 1étszam | tényleges létszam szamitott 1étszam

Napraforgo kiscsoport 25 22 23

Tulipan k6zéps6 csoport 25 25 25

Liliom nagycsoport 25 23 25

Margaréta nagycsoport 25 20 20
0sszesen: 100 90 93

Nemek Kiemelt figyelmet igénylé Nem magyar
Korcsoport Létszam aranya SNI BTM HH | Tankételessé | allampolgarsagu
f6 fia lany | Tehetség/jobb képességii | valok szama gyerekek

Kiscsoport 22 9 13 1 0 1 0 0 0

Ko6zéps6 25 11 14 0 1 1 0 0 1

Nagycsoport 23 13 10 2 2 1 0 21 3

Nagycsoport 20 12 8 1 4 0 5 20 3
0sszesen 92 45 45 4 7 3 5 41 7

Tankotelesse valo gyermekek beiskoldzdsi mutatdja:

Tankotelessé valok szama 41 16

ebbdl iskolaérettségi vizsgalatra iranyitva 15 16

szakértdi bizottsaghoz vizsgalatra kiildve 116

felmentést kapott 6voda javaslatara 516

vizsgalati eredmény alapjan marad 6vodaban 516

2018/2019-es tanévben megkezdi tanulmanyait 31 16

Ovodasainknak igazolatlan hidnyzasa ebben az évben sem volt.




1.2. Humaneroéforras (személyi feltételrendszer) alakulasa

Engedélyezett allashelyek szama Ovodai csoportban | Egy Fels6foku végzettségii
foglalkoztatott pedagogusra | 6vodapedagogusok besorolas
6vodapedagogusok | juté szerinti létszama (£6)

pedagogus | pedagogiai | egyéb 1étszama (f6) gyermekek

munkat munkakor létszama Ped.l. Ped.1I.

kozvetleniil

segitd
%

Erre a nevelési évre is elmondhato, hogy nehézségekbe iitkdzott a sziikséges huménerdforras
biztositdsa. A nyugdijba ment pedagégusunk helyére sikeriilt egy megfeleld képzettségli €s
személyiségl, fiatal pedagogust felvenni. Egy kivalo dajkank lakohelyéhez kozeli 6vodaba
ment ¢életkoriilményeinek véltozdsa miatt, amit nagyon sajnalunk! Egy prébaidds dajkatol
valtunk meg év kozben. Ennek koészonhetéen két 1 technikai dolgozo keriilt be
kozosséglinkbe. Most mar mindkettd beilleszkedett, probaidejiikon til vannak, és reméljik
munkatarsi kapcsolataikat erdsitve meg tudjuk tartani dket! A nevelési év elején a rendkiviili
helyzet, majd késdbb egy pedagdgusunk janudr 6Ota tartd egybefiiggd hidnyzasa kedvezdtleniil
befolyasolta a miikodést! Az allando tobbletmunka, helyettesitések megszervezése (tulmunka
fizetési lehetdség nélkiil) bonyolitotta a munkaszervezést €s mar majusra kifaradashoz
vezetett, egyre szaporodtak az egészségproblémak is dolgozoinknal. Szinte nem volt olyan
honap, amikor mindenki csak a sajat munkdjat latta el. Pedagdgusaimnak, a szakszer(i
helyettesitési feladatok problémamentes megoldasaban nyujtott segitségét, halasan koszonom!
Ugy gondolom, hogy kivéaléan helyt allt minden dolgozonk, melyet ezaton is koszondk nekik!
Sokat jelentett, hogy a nyar nyugodtabb, kedvezObb koriilmények kozott telt pedagogus
asszisztensiink és a technikai munkatarsak megfeleld segitségének is kdszonhetden.

Fokozott készenléttel, figyelemmel €és nem utolsé sorban fenntartonk tdmogatasanak
koszonhetden, sikeriilt megoldani nyar végére, egy friss diplomas és egy tapasztalt, régen
nalunk dolgozé pedagogussal az Tjabb nyugdijazasbol és  vezetd-helyettesem
palyamoédositasabol adodo pedagdgushianyt! Nagyon sajndljuk, hogy kivald pedagdgus
munkatarsunk egészséghazba ment dolgozni mozgasfejlesztd szakembernek, ¢és &szi
mindsitése elott elhagyta a palyat!

Mindsitési eljaras nem volt ebben a nevelési évben.



Szivbél oriltiink annak, hogy tobbszori vezet6i felterjesztés utan Gyarmatiné Kihercz Piroska
pedagégus kollégank ,,Pro Facultate Ferencvaros” dijat kapott, mely méltd elismerése
évtizedeken 4t tartd, magas szinvonall munkéjanak! Szivbol gratuldlunk neki!
A FIUK alkalmazasaban 1évé kertész-karbantartotol még szeptemberben meg kellett valnunk
nem megfelel6 munkavégzés miatt. Tavaszig nem 1is sikeriilt betolteni az allast, hiszen azt
hogy két ovodat kell egy munkakdrben felvallalni embert probalod feladat. Ordmiinkre
azonban olyan megbizhat6, kivald hozzaallasu embert kaptunk a feladatra, aki azéta is
rendszeres, lelkiismeretes munkajaval nemcsak az udvarunkat tartja rendben, de kisebb
karbantartasi munkaknal is szamithatunk segitségére.
A nyéaron felmondott a Napfény Ovodaval kozos pénztirosunk, ami kisebb fennakadést
okozott és koriltekintobb szervezést igényelt. Augusztustdl kaptunk Uj embert, akinek
munkarendje a masik 6voda telephely valtozasa és a betanulds miatt a kovetkezd évben
idészakosan megvaltozik.
Fejlesztési iranyok:

% az 0j pedagogusok beilleszkedésének segitése neveldtestiiletiinkbe
% j6 munkakapcsolat kialakitasa a pénztarossal

R/

% kivalo kertész-karbantartonk megtartdsa, egyiittmiikodés alakitasa

®,

% technikai munkatarsak stabilizalasa, munkajuk 6sszehangolasa

1.3.  Targyi, infrastrukturailis feltételrendszer fejlesztésének értékelése

Intézményemben a 2017-es nyari tetofeltjitas utan sziikségessé valt az oktdberi beindulést
kovetden tobbszor is, hogy jelzéssel éljek, mert idonként eléfordultak kisebb bedzasok
csoportszobakban, folyoson és gyermekmosddban is. Az ereszcsatornabol és az eldtetdrdl
leztduld viz kellemetlenségeket és akadalyokat képezett az 6vodaba jutasnal és a jatszoudvar
hasznélatanal. Tébbszori kérés utdn, végiil a FIUK miiszaki csapata végezte el a sziikséges
munkalatokat. A felgjitas kovetkeztében a villamvédelem wjraépitése is elengedhetetlen volt,
amire tavasszal keriilt sor. Minden olyan munka, mely a Felujitasi Iroda illetékességébe
tartozott problémakat okozott. Bar tobbszori egyeztetés tortént a munkalatok eldtt és alatt, az
altalam a zavartalan miikodés érdekében kért dolgokat nem tartottdk be, mellyel idonként
balesetveszélyes helyzeteket is teremtettek! Tarthatatlan, hogy ne vegyék komolyan a
mukodést veszélyeztetd helyzeteket, jogos kéréseimet! Csak munkatdrsaim koriiltekintd
szervezésének és FIUK hathatos segitségének koszonhetd, hogy baleset nélkiil megoldodott a

hetekig tarto munka. A felasott kert miatt a kozosségi kertek hasznalata is lehetetlenné valt
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hetekre a gyermekek szamara. A feltort, majd foltozott beton feliiletek a mai napig elcsufitjak
udvarunkat. Az elkovetkezokben mindent el kell kovetni annak érdekében, hogy ne miikodés
kozben végezzenek felyjitasi munkdkat! Amennyiben ez elkeriilhetetlen, akkor pedig még a
munkak beindulasa elott irasban rogzitsilkk a munkavégzés feltételeit, melyek az 6vodasok
érdekét, biztonsagat érintik, és az egyeztetett titemezést is! Ennek betartatasa pedig a felujitasi
kapcsolattarto és vezetdinek felelssége is!

A nyéron nem volt felujitdsi munka, amit a jelen koriilmények miatt nem is banunk!
Szomoruan vettiik tudomasul a burkolati hibak miatt, hogy nem kertilt sor udvarunkon semmi
burkolatcserére, pedig a nyari karbantartasi munkak elézetes tervei kozott ez szerepelt, €s
fontossaga miatt ez prioritast élvezett volna! Ennek tudatiban halasztottuk a két csoport
lindleumcseréjét. igy egyik sem valosult meg. A szakember hidny ezen a teriileten is
hatraltatja a fejlesztést. Sajnos ez nyar végére deriilt ki, ezért legalabb festékeket kértiink,
hogy folyosonk elhasznalddott albafalat és az udvari betonfeliiletet frissiteni tudjuk.
Munkatarsaim lelkes munkdjanak, 0Osszefogasanak ¢és néhany sziild segitségének
koszonhetden végiil sikeriilt gyermekbarat jatszohelyet kialakitani az udvaron felfestések
altal, illetve el6teriink, folyosonk, gyermekoltézoink és egy csoportszoba is szinesen sokkal
szebb, esztétikusabb lett. KOszonet illeti az alkoto csapatot!

A tervezett karbantartasi munkdk, mint pl. jatszoszerek feliilvizsgdlata, hibdk javitasa, rovar
¢s ragesaloirtds (tobbszor is), riasztérendszer feliilvizsgalata és atalakitdsa megtorténtek.
Igények szerint bejelentettiik az esetleges meghibasoddsokat (mosdokban, udvaron,
konyhéban) és tobbnyire gyorsan megtortént ezek elharitasa is.

A targyi fejlesztéseknél elsddleges célként a miikddési feltételek megfeleld szintre hozasat
tliztiik ki a nyaron tortént tetd feljitasi munkék altal okozott karokbdl adoddan. Ezt csaknem
maradéktalanul  sikeriilt ~—megvaldsitani a kapott tdmogatdsoknak  koszonhetden.

Eszkozellatottsagunk ismét kivalonak mondhato.

Fejlesztési iranyok:

K/

% az elmaradt burkolatcserék megvaldsitasa

>

K/
*

az informacidaramlas javitasa a Felujitasi Irodaval

)

>

K/
*

a targyi fejlesztések litemezése

)

7/
X4

L)

a benti mozgastér novelésére megoldas keresése, ebben segitség igénylése

7/

¥ hatso udvarunk atalakitasa a dolgozoéi parkolds megoldéasa érdekében



Ko6szonom mindazoknak a segitségét, akik részt vallaltak abban, hogy 6vodank a beazas utani

aldatlan allapotok utan talpra allt, és ismét megfeleld kortilmények kozott mitkodhetet!

1.4. Szervezeti feltételek

Az intézményi feladatmegosztasban hidba torekedtiink az aranyos feladatelosztasra ezt a
lehetdségeink nem tették lehetévé. Mire minden helyi koriilményiink rendezddott a rendkiviili
helyzet utan, vezet6-helyettesem neveldparja januar elsé napjatol kiesett a munkabol és csak
augusztus végén tért vissza. A kiscsoportot igy egyediil helyettesem iranyitotta, és miutan
nem lehetett tudni parja meddig hianyzik, igy nehezebb volt a munkaszervezés is. Aprilisban
baleset miatt hidnyzott, majustél a Margaréta nagycsoportbdl felmentését toltotte a nyugdijba
vonuld pedagdgus, ezért még Ot is helyettesiteni kellett. Eseti elrendelésekkel oldottuk meg a
pedagdgus hianyt, de ez nagy megterhelést jelentett még igy is, hogy mindenki kivette részét
a tulmunkabol.

Az 1j kisegité dajka munkafeladatain is valtoztatott ez a koriilmény, mert igy sziikség volt az
allando segitségére is az atfedési idékben.

Bar a helyettesemmel vald folyamatos egyiittmiikodés nem volt egyszerli, de mindig
megoldott volt a helyettesitési rend szerinti intézkedési lehetdség.

A hianyzo pedagogus feladatait is atvéve végezték feleldsi feladataikat, vallalasaikat a
nevelOtestiilet tagjai. A kollégak realisan értékelték munkéjukat beszamoldjukban és
elégedettek lehetiink az eredményekkel. Az 0j pedagdgusunk is gond nélkiil, megfeleld
szinvonalon végezte vallalt feladatait, kapcsolédott be a folyamatokba. A ,,Zold fal”
szerkesztését, aktualizalasat innovativ mddon oldotta meg a feladatot atvett feleldse, dicséret
illeti érte. A programszervezések is zokkenOmentesen zajlottak, minden sziikséges feladatot
megoldottak pedagogus tarsaim, melyek a gyermekek érdekét szolgaltak. Koszonom
egylittmikodestiket!

Az emberhidnyos allapotok miatt, Iényegesen kevesebb tovabbképzésre jutottunk el az idén.
BudapestiPOK-os képzésbdl egyre iddpontja miatt, a masikra azért nem mentiink, mert nem
indult ebben az idészakban.

Képzéseim ismereteit atadtam, illetve hasznositottam értekezleteinken, szakmai
egylittléteinken.

Két fiatal pedagdégusunk szakvizsgds képzést vallalt, melynek két félévét nagyszeri
eredménnyel befejezték. Gratuldlunk teljesitménylikhoz! Kiilon koszonjik, hogy ezt

munkabol vald hianyzas nélkiil tették!



Megvalosult képzéseink:

Teriilet, téma képzési forma résztvevo neve

Fejleszto-differenciald pedagogiai | szakvizsgara felkészitd szakiranyu | Kulcsar Erika

teriileten... 1.-Il. félév tovabbképzési szak
Koézoktatas vezeto I-11.. félév szakvizsgara felkészitd Barna Krisztina
A 2017/18-as nevelési év taniigyi | Orszagos konferencia Némethné Farago Ibolya

feladatai és kihivasai az d6vodaban

Tehetséggondozas, 5 oras szakmai nap Némethné Farago Ibolya
kreativitasfejlesztés (BudapestiPOK  szervezésében)
Korszerti vezetdk kelléktara 15 6ras tréning (Budapesti | Némethné Farago Ibolya

POK szervezésében

Az 10j dolgozok koziil kettd vett részt HACCP képzésben és minden munkatars részesiilt
munkavédelmi és tlizvédelmi oktatasban.

Gratulalunk két csoportban dajkaként dolgozo kolléganknak, akik onkoltségiikon elvégezték a
dajkaképzot dsszel.

Folyamatosan elektronikus forméaban t4jékoztattam a nevel6testiiletet a képzési lehetdségekrol
¢s sokféle szakmai anyaghoz val6 hozzaférést biztositottam az onfejlesztéshez.

Fejleszteési iranyok:

¢ tovabbképzési terviink €s a lehetdségek szerint biztositani a képzéseken vald részvételt
% 1j dolgozoknak HACCP képzés megszervezése

¥ pedagogiai asszisztens €s dajkak konferencia részvételének tAmogatasa

% a sziikséges kreditpontok megszerzéséhez segiteni az eddig hianyzo pedagdgust

A hianyzasok ellenére is minden tervezett esemény, hagyomanyos program (csaladi sportnap,
0szi kiallitas, Adventi jatszohaz és vasar, Hulladékbol babot” kiallitas, Egészséghét, Méhek
napja, Ovodanap, Ovodakoéstold, tinnepeink (Mikulas, karacsony farsang, marcius 15, hiisvét,
anyak napja, nagyok bucstija, évzarok) tapasztalataim szerint jo szinvonalon, eredményesen
megvalosultak. Tobb csoportban kirandulasokat, Apak napjat, csaladi kirandulast is
szerveztek. Oktobertél minden kertileti rendezvényen (Nytldombi, Hospice, mesemondo
talalkozd, Ovodas taldlkozok, Madaras program, Zold Pont) képviseltek benniinket
ovodasaink, ahol kivétel nélkiil jol érezték magukat, bar ezek a programok iddnként mar

soknak bizonyultak! Minden eseményen én is részt vettem.



2. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié alakuldsa

2.1. Szakmai munkako6zosség tevékenységének értékelése

A munkakozosség elérte kitlizott céljat, az 6vodapedagdgusok moddszertani kultirdjanak
fejlesztését. Kiemelném azt a momentumot, amikor néhany oOrds képzésen egyiitt
ismerkedtiink egy szdmunkra 0j modszerrel, mely a gyermekek mozgéasanak fejlesztéséhez, a
gyermektanc alapjainak lerakasdhoz és differencidlt modon valo kozvetitésével az egyéni
fejlesztéshez is jo alapot szolgdltat. A szakanyag megvasarlas is megtortént, aminek
hasznalatdra mindenki lehetdséget kap. Nagy sziikségét éreztiik a testiilet altal hasznalt és
elfogadott zenei anyagok Osszegylijtésének is, mely az 6sszedolgozés hatdsira reméljiikk mar a
kovetkezd iddszakban beinditja ezen a teriileten is a tovabblépést.

A munkako6zosség vezetd (Gyarmatiné Kihercz Piroska) felkésziilten, a szervezésben ¢és
megvalositasban feladatot vallalokkal egyiittmitkddve toltotte be irdnyitd szerepét. Segitdinek
¢és neki is koszonom munkajat! A munkakozosség-vezetd értékelése az 1. sz. mellékletben
talalhato.

A népi zenei-irodalmi targyu ,,ovijatsz6” foglalkozasokon mar az uj médszer is kiprobalasra

keriilt (2.sz.melléklet).

2.2. A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitok belsé tovabbképzéseinek eredményei
Az idei évben sem kedvezett a helyzet a dajkai munkak6zosség tematikdjanak
megvaldsitasdhoz. Ugyan tobb egyeztetd megbeszélés volt a csoportokon beliil és kiviil, amit
a valtozo6 koriilmények és a hosszantartd hianyzas indokolt, de csak két alkalommal sikeriilt
nyugodtan megtartani a képzést a technikai dolgozok korének. Az els6 két tervezett
foglalkozas témajat beszeltiik at, de az irdnyitd szerepet a masodik alkalommal a Becs egyik
tagja (B.B.J.) vette at helyettesemtdl. Koszonet érte. A munkatarsak ugyan egyre aktivabbak,
elmondjdk gondolataikat, de nem érzékeltem kiilondsebb hatdsdt az elmondottaknak.
Mindenképpen jo lenne egy hatékonyabb formajat valasztani annak, hogy az 6 feladat
ellatasukat gordiilékenyebbé, tudatosabba tegyiik. JO gyakorlatok megismerésére lehetdséget
adni kitekintés formajaban, kiils6é képzésen, tapasztalatcserén is. Miutan az élet gy hozta,
hogy ,,vendégeskedtiink” mas 6vodakban, talan egy altaluk igényelt téméaban Ossze lehetne

hozni egy szakmai talalkozot szamukra.



2.3. Bels6 tudasmegosztas

Eleinte a rendszeres havi értekezleteket kivaltottak a rendkiviili értekezletek, melyeken
informaciok megosztasa és kezelése, a kommunikacié lehetséges modjait egyeztettiik és a
konkrét feladatok elosztasa, vallalasa volt a téma.

Sziikséges volt a vezetés munkdjanak koordindldsa is, de miutan sok volt a helyettesités
ezeket az alkalmakat a masodik félévben sem sikeriilt rendszeresen megtartani.

A nevelési értekezletek a leterhelés miatt tObbszor azokkal a feladatokkal is boviiltek,
melyeket nem sikeriilt maskor eldkésziteni, megbeszélni. Ez viszont azt eredményezte, hogy
kevesebb igazi team munkara volt lehetdség, leginkabb parban dolgoztak bizonyos témaban a
pedagbdgusok.

Munkatarsi €s alkalmazotti értekezlet tobb volt, anndl is inkdbb, miutan vezetdi palyazatom és
valasztasom is indokolta. Ezek rendben, szabalyszeriien lezajlottak.

A nevelési értekezletek megvalosulasa

Az értekezletlink témadja, tartalma és ideje is csak részben a tervezettnek megfelelden zajlott.
Elsé alkalommal, az intézményi tanfeliigyelettel kapcsolatos feladatainkat végeztiik el.
November 24-én az el6készités soran az intézményi Onértékelésiink eredményeinek és
intézkedési terviinknek az attanulmanyozéasa utan, az elokészitd feladatokat és a latogatas
szervezeését egyeztettiik.

Janudrban a tanfeliigyeleti tapasztalatok megbeszélése és az értékelés alapjan feladataink
feltérképezése tortént meg és ekkor keriilt lebonyolitasra Kovacs Henrik okleveles néptanc-
oktaté moddszertani képzése, melyre meghivtuk a lakotelep tobbi 60vodajanak pedagogusait.
Sajnos a kivalé programra csak egy vendég tudott eljonni a Napfény Ovodabol.

Februar 23-4n, nevelésnélkiilli nap alkalméaval az Intézményi intézkedési terviinket
egyeztettiik, véglegesitettiik és fogadtuk el.

Marcius 9-én az Innovacios lehetéségek az 6vodasok mozgasfejlesztésében keriileti szakmai
napra mentiink.

Marcius 23-24-én Tihanyban részt vehettiink egy csapatépitd kiranduldson, melyet halasan
koszoniink Polgarmester Urnak, aki ezt a bedzassal jaré munkakért karpotlasként, timogatta.
Aprilis 21-én, szombaton tartottuk elékészitd értekezletinket és munkakozosségi
foglalkozasunkat, ahol mar két pedagogusunk is hidnyzott. Kozos dekoralassal és
eszkOzrendezéssel zarult a nap.

Majus 31-én és augusztus 30-an értékeltiik a nevelési évet és eldkészitettiik a kdvetkezd évi

feladatok vallalasat, litemezését, javaslatokat fogalmaztunk meg a munkaterv tartalméahoz.
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Fejlesztesi iranyok:
% az értekezletek idejének tartasa

3. Kapcsolatrendszer alakulasa

Célunk az egylittmiikodés formainak fejlesztése volt, melynek érdekében ugy érzem minden
toliink telhet6t megtettiink. Két teriileten a munkatarsi kapcsolatokban ¢és a fejlesztd
szakemberekkel valo kommunikacidban elére 1éptiink, ami nem jelenti azt, hogy mindenkivel

hatékony volt az egyiittmiikodés.

A sziil61 kapcsolatrendszeriinket mi jonak itéljiik. A kiscsoportban a nehéz koriilmények
ellenére 22 gyermeknél voltak csaladlatogatison a pedagogusok, ami a kiilsé helyszini
befogadas miatt kiillonds jelentOséggel birt. Naluk a féléves értékeld fogadoorat 21 sziild vette
igénybe. A tobbi csoportban is csaknem teljes kori volt a sziiléi érdeklodés gyermekiik
fejlodésérol. A sziildi értekezleteken valtozd volt a 1étszam, de a tobbségiik jelezte
elfoglaltsagat és érdeklddott a téma feldl. A nyiltnapok latogatottsaga megfeleld volt. Az idén
tobb formaban is elmondhattak véleményiiket, elvarasaikat a csalddok. Igényfelmérd lapokon,
6vodai ¢és fenntartoi elégedettség mérd lapokon egyéni valaszaikkal, ezen kiviil sziil6i
képviseldik utjan. Ok felkésziilés utan osszegyiijtotték csoportjukban a véleményeket, melyet
az intézményi tanfeliigyelet interjaja soran kozvetitettek, igy feltarva elégedettségiik mértékét,
igényeik teljesiilését.

Az deriilt ki, hogy az informécidaramlason sziikséges fejleszteni. A fenntartdi kérddiv
Osszesitéset, értekelését nem kaptuk meg, pedig Ggy €rezziik ez is segitené a fejlesztést, hiszen
ezt a sziilok 80% kitoltotte, igy sokkal reprezentativabb, mint az, amit csak az iskolaba mend
gyerekek sziileivel toltetiink ki. A belsé kérdéivet az érintettek 90%-a visszahozta, amikbdl
kideriil, hogy dolgozdink (munkakoronként) munkajanak megitélésénél 90%-100% kozotti
elégedettségi eredményekkel biiszkélkedhetiink. Az 4atdolgozott kérddiveknél mar sokkal
konkrétabb valaszokat kapunk, mert szerencsére sokan veszik a faradsagot és megindokoljak
valaszaikat. Az idén nem minden Kkorcsoporttal toltettiink ki programjainkra vonatkozo
felméré lapokat (miutan az atalakitott elégedettségi kérddiviink mar tartalmazza), de a
gyerekek és sziilok rautald magatartasa sokat elarult arrél, hogy mennyire tetszett nekik a
program. Rendezvényeink, nyitott programjaink és tinnepeink elnyerték tetszésiiket (96/%-0s
az elégedettségiik az iskolaba mendknek). Bar az eredmények atlagai valamivel

alacsonyabbak egyes fejlesztési teriileteknél, mint az elmult években, de ezek okaival
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tisztaban vagyunk. Ugy gondolom, hogy a bedzds miatti helyzetnél is maximalis
tamogatottsagukat élveztiik, egylittmikodtek és nem tdmadtak minket, segitséglinkre voltak a
helyzetmegoldasban, kéréseinket teljesitették. A sziilok képviseldivel a személyes
talalkozasok alkalmain tal, elektronikusan is tartottam a kapcsolatot és, ha sziikségét lattam
kértem az informéciok eljuttatasat toliik csoportjaik sziildi koréhez. Tamogatasukat egész
évben ¢élveztikk. Az alapdokumentumaink mddositasainal élhettek jogaikkal. A pedagogus ¢€s
intézményi Onértékelés soran, intézményi tanfeliigyeletnél véleményt nyilvanithattak. A
felvételi bizottsagban egy sziiléi képviseld is szerepet vallalt. Hirdetések, tajékoztatok mellett

a honlapon is minden sziikséges informacidhoz hozzajuthattak.

Fenntartonkkal ebben az évben kozvetlenebb, €16bb volt a kapcsolat, amit a kivételes helyzet
is indokolt. Rendszeress¢ valtak az egyeztetések, tajékoztatasok, amelyek a
problémamegoldast segitették. Tobb programunkra elfogadtdk meghivasunkat (sportnap, 0szi
kiallitas, egészséghét) és tobbféle forméaban (eszkdzok, programok, palyazatok, utalvany)
tamogattdk  Ovodankat, melyet nagyon koszonink! Ugy érzem  segitészandéku
egylittmiikodésiikre mindig szdmithattam, bizalommal fordulhattam képviseldik felé¢! Az
eszk6zok, programok melyeket a keriilet 6vodasainak biztositanak (korcsolyazasi lehet6ség
nagycsoportosainknak, allatkerti belépdk, egészség programok, madaras projekt,
jatszoszerdak stb) szinesiti gyermekeink életét és segiti nevelési céljaink elérését. Kiilon
koszonom az Eurdpai Parlamentbe valdo meghivast, melyet elfogadva kellemes élményben

volt részem!

FIUK-kel a kapcsolatunk kifejezetten jonak mondhatd. Miiszaki vezetdjiik is igyekszik
figyelembe venni igényeinket és készségesen segiti a problémak, hibak megoldasat.
Vitathatatlan ugyanakkor a FIUK vezetSinek érdeme is a rendkiviili helyzet megoldasaban.
Hatékony problémakezeléstiket, segitségiiket, egylittmikodéseket koszonjlik szépen!

Minden munkatarsukkal, akivel kapcsolatban vagyunk korrekt az egyiittmiikodés.
Rendszeresen egyeztettiik feladatainkat és igyekeztiink kozds megoldast taldlni a felmeriild

gondokra vezetdi korben.

A bolcsédékkel hatékonyan miikddnek a kapcsolattartasi formak.

A védondi sziirés, tanacsadas, segitségadas nem folyamatos, de miikodik.
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Az iskolai kapcsolatainkat a szokott formdban fenntartjuk és egy kis elérelépést tapasztalunk
az utokovetés terén. Két lakotelepi iskolaval kolcsondsek voltak az intézménylatogatasok.
Tobb gyakorlatvezetést (2 pedagdgushallgatd, 1 dajka) is vallaltak kollégaim, amit

szakszerlen teljesitettek, koszonet érte.

Tarsintézményekkel kivalénak mondhaté az egyiittmiikodés, kiilondsen azokkal, akik belsd
életébe is ,,belekostolhattunk™ a befogadasunk soran. Halas koszonet a készséges segitségért!
Ko6z6s programok elékészitése és a rendezvények altal erésodtek szakmai kapcsolataink.
Sokat jelentett szdmomra a vezetéi munkakozdsségben vald részvétel és egylittgondolkodas,

mely a szakszerlibb feladatellatdisomhoz jarult hozza.

Szakszolgalatok szakembereivel tobbszor kellett esetmegbeszélést tartani, konzultalni,
0sszedolgozni egy-egy problémas eset kezelésében, vizsgalatra kiildésnél céljaink, feladataink
egyeztetésénél, sziil6i  konzultaciok megszervezésekor. Ilyenkor  szakértelmiikkel
segitségiinkre voltak. Kivalo a kapcsolat 6vodankba kijaro logopédussal €s a pszicholdgussal,
6k maximalisan készségesek. Az 1) fejlesztOpedagodgusunk is jO szakember, de sajnos
idonként akadozott a fejlesztés. Gondot jelentett, hogy oOvodasaink szakért6i vizsgalati
eredményeit hossza id6 utan kaptuk meg. Valahol elakadtak a folyamat kapcsan és ebbdl
adodoan a fejlesztésiikre is késobb keriilt sor. Erre az eljovenddkben nagyobb figyelmet fogok
forditani. Mindhdrom szakember igényesen elkészitette munkajukrol és egyiittmiikodéstinkrol
szakmai beszdmolojat, amit felhaszndlunk tovabbi feladataink meghatarozasakor. Harom j
utazd szakember kapcsolodott be gyermekeink ellatasaba. Eleinte nehézségbe 1itkozott a
fejlesztések koordinalasa gy, hogy az ne akadalyozza a csoportok életét, de végil

megoldottuk.

Fejleszteési iranyok:

% kiemelten kezelend6 az utazd szakemberekkel és a fejlesztopedagogussal valod
kommunikéci6 és kooperaci6 eredményességének javitasa

% az igények figyelembevételével a sziildkkel valod kapcsolatban az informécidaramlas
folyamatossaganak biztositasa, nevelési probléméjuk megoldasaban segitésiik

¢ munkatarsi kapcsolatokban az egyeztetési alkalmak tovabbi erdsitése

» honlap szerkesztési feladatokra megfelel6 munkatars megtalalasa, ismét folyamatos,

elvarasoknak megfeleld tajékoztatas biztositasa
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4.

4.1.

Nevelési év kiemelt pedagogiai feladatainak megvalosulasa
Mozgasfejlesztés
Célul thztik ki a mozgasfejlesztés feladatainak eredményesebb megvaldsitasat,
eszkozkészletlink, feltételeink jobb kihasznalasat és a prevencid erdsitését ezen a
teriileten is.
Ennek elérése érdekében a kovetkezo feladatokat tudatosabban végeztiik:

v’ a felkésziilésiink eredményesebbé valt az Gj szakirodalmak hasznalataval, mert
segitette a valtozatosabb tervezést és a mozgasban is a jaték fejlesztohatasanak
érvényesiilését. Az 10j, egyre boviilo jatékkészletli, hat alkalommal frissitett
kézikonyv kivalo segitséget jelentett (Minden napra Otmozgasos jaték
ovodasoknak) foglalkozas tervezeteivel az egyéni fejlesztéshez, a
képességekhez igazodod foglalkoztatashoz jarult hozza.

v a mozgaskotta készlet hasznalatdban is egyre tobben szereztek jartassagot és
hasznaltak fel a mozgasfejlesztési célok megvalositisara mas eszkozokkel
kombindlva

v' a kinti szabadidés mozgaslehetdségek korének bévitésével, a trambulin
mindennapi hasznalataval a testi képességek hatékony fejlesztése is
megvalosult

v megszaporodtak az egyedi igény szerinti, 6romteli mozgaslehet6ségek bent és
kint egyarant

v hatékony szervezési mod alkalmazdsaval a terhelés és pihenés helyes
aranyainak alakitasat jobban megoldottuk

v’ atesttartasjavitas, labtorna, gyermekjoga elemeinek megismertetése, gyakoribb
alkalmazdsa a mindennapi mozgis soran tobbszor érvényre jutott a
nagyobbaknal

v’ a szlirés alapjan raszoruld gyermeknél- szakember 4ltal iranyitott
gyogytestnevelés tartdsdval a preventiv mozgdsformak fokozottabb
megismertetése, a vazizomzat megerdsitését szolgald feladatok gyakorlasa
rendszeressé valt

v’ szakszer(i szlirés utan, tobb tehetséges Ovodasunk kezdett sportolni, tobben
egyesiiletekben, a capoeira fogasaira egy pedagdgusunk tanitgatta az érdekl6do

gyerekeket
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Fejlesztésiink eredményeként érzékelhetd volt a fejlodés minden korcsoportban, a mérési

eredmények is ezt tdmasztjak ala.

4.2. Egészségfejlesztési  programjaink és a  kornyezettudatossiagot  segité
tevékenységeink eredményei

Az egészséges ¢€letvitel szokéasainak kozvetitése, feltételeinek folyamatos javitdsa egész évben

kiemelt figyelmet kapott, és még a nyaron is megfeleld szinten valosult meg.

A gyermeki tevékenység tereinek alakitdsa foként a nagycsoportos korosztalynal volt

érezhetd, de a kisebbeknél is tudatosan felhasznaltdk a pedagdgusok a gyermekdltdzo egy

részét is arra, hogy Ovodasaik igénye szerint bévitsék a tevékenységek korét, a gyerekek

mozgasterét. A jatszo6 foglalkozésai

Minden csoportunkban mar természetessé valt és fokozatosan boviil a kozvetlen kornyezetiink

ovasaval, védésével kapcsolatos tevékenységek, szokasok kore, mellyel erdsitjiik benniik a

helyes kornyezetbarat szemléletet (szelektiv hulladékgytjtéssel, komposztalassal,

energiatakarékossaggal, az Ujrahasznositds tudatositasaval, ,,ovikert” program folytatdsaval

stb.).

Tevékenységkdzpontu dvodai programunk keretében igyekeztiink minél tobb lehetdséget adni

szadmukra a sokoldalu tapasztalatszerzésre, csoportokban taldlhato allatok gondozaséval,

madarak etetésével, gazdasagi udvarunkon agyasaink mivelésével, a nagyobbaknal mar

rendszeres 6vodan kiviili élményekkel. A sétakon, tamogatott kirandulasokon a természet

megismerése, az érzelmi kotédés alakitasara is modunk volt kiilonbozé szenzitiv jatékokon

keresztiil.

A szemléletformalas minden alkalmazottunk fontos feladata, ezért a hiteles mintaadas elvaras

volt mindenkivel szemben!

Folytattuk az évek Ota elkezdett kiallitas sorozatunkat, melyek az ujrahasznositis és
fenntarthatosag jegyében szervezddtek. Az idén hulladékbol babot készitettek a csaladok, €s a
csoportok egy-egy mese szerepldit alkottak meg, melyet természetesen késébb jatékukban is

hasznaltak.

Az egészségkultira alakitasihoz sokféle program jarult hozza. A NEBIH ismeretterjesztd
foglalkozasan jatékos forméban szereztek 1) ismereteket az ételek vasarlasarol, helyes
tarolasarol. Fogéapolasi prevencios foglalkozasok is ismét megrendezésre kertiltek, csaladi
sportnapot tartottunk, drog-prevencioé foglalkozas (nagyoknak) sem maradt el, hagyomanyos

egészségheti programjaink is megvalosultak, mint Pl, Teddy Maci Kérhéz, joga gyerekeknek,
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sziiléknek eldadas, tanacsadas a gyerekek testi-lelki megérzése érdekében. Emellett minden
keriileti rendezvényen, talalkozon aktivan részt vettiink (sport- és Hospice programok,
madaras foglalkozasok, ovodas talalkozok). Mindig szivesen megyiink a jatékos Zold Pont

vetélkeddre, melyet a Kerekerdé Ovoda szervez és most is jol éreztilk magunkat itt is.

JegyzOkonyvirasi kotelezettséggel jar6 gyermekbaleset nem volt. Aprobb sériilések
el6fordultak udvari jaték soran, de ezeket a helyzeteket mindig atbeszéltiik a gyerekekkel és
tObbszor a megel6zés érdekében a csoportokkal is.

Az elsésegélynyijtas targyi és személyi feltételeit mindvégig biztositottuk. Fokozottan
figyeltiink a tisztitoszerek tarolasara és arra, hogy ne tartozkodjanak a gyerekek olyan helyen,
ahol esetleg baleseti forrasok vannak PL. mosdkonyha. Az udvaron hétfénként szemlét tartott
felel6se. Az udvari jatékeszkozok allapotanak nyomon kovetésére is gondot forditottunk.

A balesetvédelmi és munkavédelmi oktatas gyermekszinten tevékenységek elétt, felndtteknél
a kotelezettségnek megfelelden megtortént. Belso ellendrzés keretében, a balesetvédelmi
szabalyok betartdsanak ellenérzése folyamatos volt, igy kelld6 idében megtorténtek a
sziikséges intézkedések, melyeket a munkavédelmi szakember és a FIUK miiszaki vezetéje
segitett.

Sajnos nyugdijba késziild pedagégusunkat munkaba jovet, a lakohelyének kozelében levo

jardan, baleset érte, mely altal karja sériilt és miiteni kellett.

4.3. Az egyéni banasmod és a differencialt fejlesztés hatékonyabba tétele

Ezen a teriileten sokat tettiink, mégis gy €rezziik, hogy csak részben volt sikeres a problémak
kezelése, melynek legfobb okat abban latjuk, hogy bar a szakembereket is bekapcsoltuk a
folyamatok  kezelésébe, mégsem tudtunk minden érintett sziil6t megnyerni,
egyiittmiitkddésének olyan fokat elérni, mely elengedhetetlen lett volna a megoldasokhoz.

Az agressziv, antiszocidlis €s depressziora hajlé gyerekeknél a kedvezdtlen pszichés helyzet
minél elébbi felismerése megtortént, idében sort keritettiink a sziil6i konzultacidkra, majd
sziikség esetén bevontuk kivald pszichologusunkat is. Amikor ellenallds, héaritds miatt nem
Iéptiink eldre, mas eszkdzokkel, modszerekkel probalkoztunk. Az onértékelési motivumok
fejlesztése a legtobb 6vodasunknal eredményes volt. Az egylittmiikodé magatartdsi formak és
viselkedési modok szokdssa alakitdsaban nagy szerepe van a csalddoknak is. A kisebbeknél
néhany eset kivételével, ezzel nem volt gond, de a két nagyobb csoportban féleg ebbdl
gyokereztek a problémak. ldonként odaig fajultak a dolgok, hogy a sziilok is konfliktusba
keveredtek és tobbszor be kellett kapcsolodnom a feloldas érdekében. Ezeket a helyzeteket
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nehezen ¢ltem meg és mindenképpen ugy érzem, hogy jo, hogy mar nem csak egy szakember
lesz elérhetd intézményen beliil, akihez segitségért fordulhatunk, hanem a kihelyezett
szocialis segit0 munkatarson keresztiil Pl. mediator is. A sziiléi elégedettség is tovabb

novekedhet, ha tobboldalu megsegitésre lesz lehetdség

Fejlesztési iranyok:
% az érzelmi intelligencia fejlesztése hangsulyosan jelenjen meg munkankban
+« a konfliktus megel6zés, kezelés segitése gyermekeknél, felnétteknél

* jogok, kotelezettségek egyensulyban tartasa a sziilok korében

5.  Gyermekvédelmi feladatok ellatasanak értékelése

Ebben az évben a gyermekvédelmi feladatokat koordindlé pedagdgus hosszabb hianyzasa
miatt tobbszor eléfordult, hogy én mentem a felelésoknek szervezett programra. A toérvényi
valtozasok nyomon kovetése, a szakmakozi talalkozokon, tanacskozasokon vald részvétel
nagyban segitette feladataim atlatasat, ugyanakkor a személyes kapcsolatfelvétel szintén jo
hatassal volt a segitdé kapcsolatok miikddésére. Az intézménylink munkatervi értékelését a
3.sz. melléklet tartalmazza.

Védelembe vett gyermekiink esetmenedzserével folyamatosan tartottam a kapcsolatot.
Sziikség esetén az ellatasba mar bekeriilt gyermekek csaladgondozdjat is megkerestem ¢€s
tanacsot kértem vagy éppen csak jelzéssel segitettem ellatasat, tajékozodtam, valamint
tajékoztattam.

Fejleszteési iranyok:

0,

% minden telefonos beszélgetés, torténés és intézkedés dokumentalasa

6. Pedagoégiai folyamatok értékelése

A vezetéi funkciok mikodtetésében a kiilsé (torvényi szabalyozokban foglaltak, fenntartoi
igények) és belsd (helyi pedagogiai programunk, alapdokumentumaink valamint a partneri
igényekbdl fakado) elvarasok mentén a tervezés, szervezés, irdnyitas, dontés, ellendrzes,
értékelés Osszhangjanak megteremtésére torekedtem. A vezetési feladatok tudatos, fontossagi
sorrend szerinti rendezésével és a vezetd-helyettes nagyobb mértékii bevonasaval sikeriilt

megoldani a kulcsfontossagu teriileteken kittizott céljainkat.

Tervezésnél jo szinten elvégeztikk az alapdokumentumaink feliilvizsgalatat és a szabalyzataink

modositasat, jak megalkotasat. Kell§ tdjékozottsag megszerzése utan litemezetten zajlottak
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az egyeztetések, ujraértelmezések. Eredményeként elkésziiltek a sziikséges dokumentumok: A
tovabbtanulas, képzések tervezése az adddo kinalat szerint, és az 6vodai és egyéni érdekek
egyeztetésével folyamatosan kezelt teriilet volt. A koltségvetéssel kapcsolatos tervezés és
felhasznalds rendszeresen adott feladatokat. A munkaltatoi feladatokndl a munkaerd
biztositasa mindvégig kihivas volt, de sok segitséget kaptam ennek kezelésénél vezetd
munkatarsaimtol. Az infrastruktura fejlesztése a kotelezd eszkdznorma a pedagdgiai céljaink

¢s az idén a karokbol adodo eszkdzhiany potlasat figyelembe véve alakult.

A neveldtestiilet tervez6 munkajaban a kitizott céloknak valdé megfelelésrol belsé szakmai
ellendrzés keretében szereztiink tapasztalatokat. EbbOl a munkabol is kivette részét
helyettesem, majd az elemzések, értékelések eredményeit megosztottuk az érintettekkel,
egymassal is. Sor keriilt utoellendrzésre is, ami mindenképpen segiti a fejlodést, a sziikséges

korrekciok végrehajtasat.

Az o6vodapedagodgusok szakmai munkajanak ellendrzése és értékelése kdzben, de a technikai
dolgozok esetében is elsddleges szamomra a pozitiv megerdsités €s a fejlesztd céla értékelés.
Ehhez most is minden alkalommal tartottam magam, amit munkatarsaim is elismertek és
értékeltek. Ennek kiilondsen nagy volt a jelentésége, mert a valtozasok és valtoztatasok

hatéaséra érezhetd volt az elbizonytalanodas.

Az ellendrzések célja tovabbra is annak feltarasa volt, hogy az intézmény miikdése milyen
szinten felel meg a hatdlyos jogszabalyoknak, torvényi eldirasoknak ¢és a helyi
tevékenységkozpontli 6vodai programunk altal képviselt céloknak, feladatoknak. A mindségi

munkavégzéshez, a fejlesztés iranyanak, a hatékonysag segitéséhez informaciot szolgaltasson.

A pedagobgiai, tanligyi ellenérzések teriiletei, formai:
» Mulasztasi naplok ellendrzése, utoellendrzése /dokumentumelemzés, ellenérzélap
vezetés, szuroproba
» Csoportnaplok ellenérzése /dokumentumelemzés, helyettesi beszamold, mintanaplo
hasznalata
> Fejlodési naplok vezetésének, kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasanak,
fejlodésének ellendrzése/dokumentumelemzés, konzultacid, beszamoltatds, nyomon

kovetés, megfigyelés
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» Neveldmunkaban elvarasoknak valo  megfelelés/ csoportlatogatds, szokés-,
szabalyrendszer miikodése, egyiittmiikodések megfigyelése, elmélet-gyakorlat
egységének elemzése, értékeld lap a kompetencidk mentén

» KIR adatszolgaltatds, statisztika, torzskonyv, eldjegyzési napld/ adategyeztetés,
dokumentumelemzés, valtozasok nyomon kovetése

» Nem magyar allampolgarsaga gyerekek. okmany-ellenérzése/ személyes megkeresés,
nyilvantartas vezetése

> Ovodakotelezettség,  tankotelezettség  teljesitésének  dokumentumai/  listak,
dokumentumok 0Osszevetése, kiilonboz6 igazolasok, szakvélemények megléte

> Unnepek, hagyomanyok mindsége/ személyes részvétel, beszamolo,
dokumentumelemzés

» Sziil6i értekezletek megvaldsuldsa/ személyes tapasztalatok, jelenléti iv és jegyzOkonyv
alapjan

» Feltételrendszer meglétének, a gyermekek ellatdsanak megfelelésége a kiilsod

helyszineken/0vodalatogatas, csoportokban hospitalas, megfigyelés, egyeztetés

A megvalosult ellenérzési tapasztalatok alapjan ugy érzem, hogy koézosen, mindkét iranybol
(vezetési, alkalmazotti) sziikséges javitani a folyamatokat. A PDCA ciklus mikddtetése
elengedhetetlen!

A pedagogiai tervezés szintje csoportonként valtozo. A kerete, formaja azonos, de a tartalma,
igényszintje nem. A megvaltozott nyomon kovetési rendszeriink miatt a fejlédési napld vezetése
tudatosabb, atlathatobb, vezetése alaposabb lett. Ugyanakkor itt is van, aki nem az az elfogadott
formaban (szamszerUsitve), értékelte a csoport fejlédését, eredményeit, mellyel megnehezitette az

6vodai szintli adatfeldolgozast.

Fejlesztési iranyok:

K/
L X4

nyilvantartasok, o6vodai dokumentumok feladatmegosztison alapuld vezetése és
ellendrzése

X/
X4

L)

belsé ellendrzési terv megvaldsulasanak dokumentéalasa menet kozben
adatkezelésbol adodo pontatlansagok kikiiszobolése

pedagogiai tervezémunkaban a munkatervi feladatok tudatos megjelenitése
fejlédési adatok 1) rendszer szerinti feldolgozasa, kiértékelése, tovabbadasa
heti tervezés testiileti szintli segitése

7/ X/
L XA X

K/
X4

)

K/
X4

)

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl s

bels6 ellendrzésérdl (Bkr.) eldirasainak betartasa érdekében a belso ellendrrel
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egyiittmiikodtiink, szervezetten, belsé ellendrzési terv alapjan dolgoztunk, minden szabalyzat

atvizsgalasra keriilt, és jogkovetd aktualizalasa megtortént.

Pedagdgus és intézményi 6nértékelés
Az oOnértékelés, a kiils6 szakmai ellendrzés €és a pedagdgusok elémeneteli rendszerének
alapjat képezo mindsitési rendszer miikodtetésébol adodo feladatok ellatasa:

»  Onértékelési programunk és éves terviink aktualizalasat elvégeztiik a valtozasok

tiikrében

* Intézményi onértékelés elkészitése
Az intézményi Onértékelés soran azt vizsgaltuk, hogyan tudtunk megfelelni sajat céljainknak,
adaptalt elvarasi rendszeriinknek, ezek megvalositasaban hol tartunk, milyen szinten allunk. A
nevelési év elején kialakult rendkiviili helyzet hatraltatta az elinditott folyamatot, mely egy
idére halasztasra keriilt. Ennek kovetkezményeként az elektronikus feliileten iitemezett
feladatok is csusztak. Az intézményi intézkedési terv feltltése megtortént a tanfeliigyeleti
latogatas el6tt. A munka oroszlanrészét a BECS munkacsoport végezte, nem kis energiat
forditva az értékelésre, melyet eziton is nagyon kdszonok nekik.

* intézményi tanfeliigyeleti latogatas lebonyolitdsanak segitése
Felkésziilésiink  alapjat adta az  Orszdgos tanfeliigyeleti Kézikonyv — ovodak
szdmara. (modositott, negyedik kiadas). Az ellendrzés rendben lezajlott, de az elndk stilusa
miatt, nevel6testiiletemmel nehezen dolgoztuk fel egyes momentumait. Az intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzéskor a legkiemelkeddbb teriiletnek az intézmény kiilsé kapcsolatait
iteltek, itt nem jeloltek meg fejleszthetd teriiletet. A tobbi kompetenciandl a fejleszthetd
teriiletek mindegyikénél az eredményességi kritériumok, mutatok kidolgozasa, eredmények
felhasznaldsa, informacidaramlas sokoldalisdganak megteremtésével, hatékonysaganak
novelésével Osszefiiggd feladatokat jeloltek meg, ezért erre épitettiink az intézkedési terviink
megalkotasanal. Ezek a feladatok beépitésre keriiltek vezetdi programomban, €s a kovetkezd
id6szak ez iranyu terveit is meghatarozzak.

= Két pedagogus onértékelésére kertilt sor a tavasz folyaman.
Az dnértékelések az Onértékelési kézikonyv 6vodik szamara (modositott, harmadik kiadas)
¢s elvaras rendszeriink alapjan torténtek. Mindkett6 pedagdgus onértékelése jo eredménnyel
zarult, de kisebb problémak adodtak egy-egy részfolyamatnal, miutan parhuzamosan folyt a
két dnértékelés. Osszességében megdllapithatd, hogy hasznos az értékeléseknek ez a modja,
mert a tobboldalu értékelések ramutatnak azokra a hianytertiletekre, melyek tudatos, atgondolt

fejlesztése segiti a realisabb onkép alakulasat, az onfejlodést és a mindségi neveldmunkat.
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= A kovetkezd évre vonatkozd mindsitésre vald jelentkezést hataridore feltoltottem,
majd sajnos torlését is kezdeményeztem, mert a mindsitésre jelentkezett, aki

cres

munkaviszonya.

Fejlesztesi iranyok:
¢ Becs tagjainak feladatelosztasat Gijragondolni
% adatfeldolgoz6 technikank javitasa
% a felkésziilés hatékonysagat fejleszteni sziikséges

¢ OH informatikai feliiletének hasznalata az egész folyamatban

7. A koltségvetési gazdalkodas eredményessége, problémai, az o6voda gazdasagi
helyzete

Az intézmény Onallban mikodo koltségvetési szerv, de pénziigyi- gazdasagi feladataink

végrehajtasa a Ferencvérosi Intézmény Uzemeltetési Kozpont (FIUK) és 6vodank kozotti

munkamegosztas és felelésségvallalas rendjét tartalmazo megallapodas alapjan tortént. Ennek

okan a gazdalkodas torvényessége, tervszerlisége is biztositott, ellenérzott.

Rendszeresek az egyeztetések, folyamatos az egyiittmiikodés, és bar a munkatarsak valtozasa

naluk is jellemz6, de jo munkakapcsolat alakult ki mind a vezetdkkel, mind a részfeladatok

feleloseivel is.

Ovodank szakmai célu koltségvetési kerettel rendelkezik, melynek hatékony felhasznalasara,

¢s emellett forrasbovitésre torekedtem.

A 2017-es koltségvetési évben, mint arrdl a beszdmoloink is tanuskodtak az eldiranyzatot nem

1éptiik tal.

2018. augusztus 31-ig a 2018 évi eldiranyzat felhasznalasunk idéaranyos szinten beliil allt.

Pedagogiai szemléletli, mindségelvli gazdalkoddsnak koszonhetden sikeriilt tervezett

fejlesztéseinket megvaldsitani. Bar igaz, hogy az utobbi idokben a beszerzések szabalyai

annyira megszigorodtak, hogy sokkal koriilményesebb a beszerzés, idonként kovethetetlenek

az elvarasok. A zokkendmentes, Osszehangolt munka érdekében aktudlissd valt az

egylittmiikodési megallapodas feliilvizsgélata.

Pedagdgiai céljaink eléréséért minden, szamunkra kiirt péalydzaton részt vettiink ¢&s
igyekeztiink tdmogatast szerezni a nevelési, fejlesztési lehetdségek bdvitésehez. Ezen
eredmények elérésében nagy szerepet jatszott a koltségvetési forrds kiegészitése az

onkormanyzati palyazati tdimogatasok altal, melyek adatait mutatja a kovetkezd tablazat:
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A pélyéazat témdja Elnyert timogatds | Felhaszndlds targya
Csaladi sportnap 30.000,-Ft Jsfl’t‘:lfﬁzlgt mozgdsos jatekeszkdzok
kirandulés buszkoltsége, jutalmak, innivald
Sporttamogatas az
105.000,-Ft Molnar- szigeti sport tevékenységekhez
kapcsolodoan
Intézményi 350.000.-Ft akvariumi felszerelések, novények, kovek,
Z06ldprogram S fold, agyasszegély
Palinta Tarsulat Zoldségcirkusz cimii el6adas
e 4 i koltsége, gyermekjoga foglalkozasok dija,
Egészséghét 100.000-Ft egészséges ételek és italok, tiszteletdij
eléadoknak
5p Ortesz,koz 58.000,-Ft sportszerek
beszerzés

Fejlesztési iranyok:

®,

< aFIUK és az 6vodak kozti egyiittmiikodési megallapodas feliilvizsgalata a torvényi

valtozasok, tapasztalatok, igények és lehetoségek figyelembe vételével

% alapitvanyunk szdmara adomanygytijtés, szponzor felkutatasa

% tovabbra is éIni a palyazati forrasbovités lehetdségeivel

Budapest, 2018. 10. 03.

Némethné Farag6 Ibolya

ovodavezeto
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1.sz. melléklet
Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc munkakozosség munkajanak értékelése
2017/2018-as nevelési év

A munkakozosség céljaként az ovodapedagdgusok modszertani kultirijanak fejlesztését, a

gyakorlati munka szinvonalanak emelését tiiztiik ki.

A kollégak egyetértettek azzal, hogy ezen a teriileten sziikség van a pedagogiai, mdodszertani,

pszicholdgiai tudas felfrissitésére, rendszerezésére, a szakmai parbeszédre, a megujulésra.
Ennek is koszonhetd, hogy a k6z6s munkaban mindenki aktivan vett részt.
Az els foglalkozés eldadasa az elméleti tudas felfrissitését tlizte ki célul.

Az atgondolt gyakorlat tudatos fejlesztését igyekezett megtdmogatni azzal, hogy
felelevenitettiik a tervezéssel, szervezéssel, a foglalkozasok 0Osszeallitasaval kapcsolatos

legfontosabb ismereteket.

Erdeklédéssel vartuk Kovacs Henrik, a Magyar Tancmiivészeti Egyetem oktatdjanak
bemutatoval, kozos gyakorlassal egybekotott eldadasat, amelyen keresztiil megismerkedtiink

a,, Lippogd” modszerrel.

A modern oktatdsi elvardsoknak megfeleld modszer segitségével a legkisebbek is
elsajatithatjak jatékos modon a néptanc alapjait. A vidam foglalkozasok segitik a gyerekeket a

testi-lelki felfrissiilésben. A modszer beépitéséhez megvasaroltuk az eszkozeit, zenei anyagat.

Koszonjiik Blaskovicsné Benga Juditnak, hogy a nagyon hasznos, szinvonalas el6adast

megszervezte.
Kulcsar Erika bemutat6 foglalkozasan megnézhettiik a tanultakat a gyakorlatban is.

A foglalkozason a gyerekek életkori €és egyéni sajatossagainak megfelelden alkalmazta az

egyszert, jatékos gyakorlatokat, felhasznélva a ,,Lippogd” modszer eszkdzkészletét.

A gyerekek orommel, jokedviien vettek részt a foglalkozason. Mi felndttek pedig sok

tapasztalattal lettiink gazdagabbak.

Mindez hozzésegitve benniinket ahhoz, hogy batrabban merjiink nyalni a hagyoményos

tanckultura alapjainak megismertetéséhez, elsajatittatasahoz.
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Jozan Andrea ¢és Farkas-Gutyan Dora Osszegyiijtotték azokat a zenei anyagokat, melyeket a

kollégak a legszivesebben hasznalnak a mindennapi 6vodai gyakorlatban.

Tervezziik az Osszedllitott anyag archivalasat, hogy a leggyakrabban hasznalt igényes zenei

anyagok mindig rendelkezésére alljanak minden csoportnak.

Mindezek alapjan ugy gondolom, hogy a munkakdzosség elérte a céljat, hozzajarult ahhoz,

hogy 6vodank pedagdgusai ezen a teriileten is korszert, igényes munkat végezzenek.

Budapest, 2018. augusztus 31.

Gyarmatiné Kihercz Piroska

munkak6zdsség vezetd
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2.sz. melléklet

Népi zenei-irodalmi jatszo értékelése
2017/2018

Az idei tanévben 1) kollégandvel szerveztik egyiitt a foglalkozasokat. Az eddigi

tapasztalatokat atadva, megbeszélve, egymas foglalkozasaira, otleteire is épitve dolgoztunk.

A foglalkozasok anyagat tovabbra is az évszakok, az azokhoz kotddd népi linnepek koré

épitettiik.

A jatszo6 tevékenységeit azonban tovabb szinesitette, hogy pedagoégustirsam minden
alkalommal beépitette a gyermektancot is az anyagba. Ez akkor valt még dominansabba,
amikor egy munkakozosségi foglalkozds keretében megismerkedtink a ,,Lippogd”

modszerrel, melynek segitségével konnyebb elsajatittatni a gyermekekkel a néptanc alapjait.

A jatékos modszer, a hozzad tartozd eszkozok ugyanis felkeltik, fenntartjdk a gyerekek

érdeklddését a tevékenység soran.

Ennek hasznalatat egy bemutatd foglalkozas keretében a tobbi Ovodapedagdgusnak is

megmutatta.

A magyar népi gyermekdalok, mondokak, jatékok, tanclépések megismertetésével a
hagyomanyok tovabbélését kivantuk elGsegiteni. Mindig szem eldtt tartva a gyerekek

érdeklddését, életkori- és egyéni sajatossagait.

Az eldre eltervezettekhez nem ragaszkodtunk mereven. A gyerekek otletei, kivansagai
alapjan gyakran valtoztattunk a foglalkozas felépitésén. Erdekes eszkozokkel, valtozatos

modszerekkel igyekeztiink céljainkat megvalositani.

Mindennek eredményeképpen elértiik, hogy a gyerekek vartak, 6rommel valasztottdk a jatszo

foglalkozasait.

Mindig figyeltiink a kiemelt figyelmet igényl6 gyerekekre. Ha sziikség volt ra, akkor Oket

biztattuk, 6sztonoztiink a részvételre.

A kozos jaték segitette a gyerekek kommunikacios, kooperacids képességeinek fejlesztését,
interperszonalis kapcsolataik alakitasat. Megtapasztalhattdk a nagyobb kozosséghez tartozas

élményét.
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Harom csoportbdl vittiik ki a gyerekeket, ez 62 gyermek. Osszesen 58 gyermek élt a

lehetdsséggel. Csoportonkénti lebontasban:

e Tulipan csoport: valasztotta 13 lany és 10 fii, nem valasztotta 2 gyermek
e Liliom csoport: valasztotta 10 lany és 11 fii, nem valasztotta 2 gyermek

e Margaréta csoport: valasztotta 8 lany és 10 fia, nem valasztotta 3 gyermek

Ovodankba jaré kiilonleges banasmodot igénylé és hatranyos helyzetii gyermekeink is részt

vettek ezeken a foglalkozasokon.

Budapest, 2018. 06. 20.

Kulcsar Erika Gyarmatiné Kihercz Piroska

iranyit6 pedagogus iranyit6 pedagdgus
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3.sz. melléklet

Gyermekvédelmi munkaterv értékelése

2017-2018 év

Ferencvarosi Méhecske Ovoda

1091 Budapest Ifjimunkas utca 30

Ovodaba jaro gyermekek szama: 92 f6 (oktober 1.-ei adat) 91 f6 (majus)
HH gyermekek szdma: 1f6, 116
HHH gyermekek szama : 16 116
SNI gyermekek szama: 26 316
BTM gyerekek szama: 116 716
Veszélyeztetett gyerekek szama: 16 (védelembe vett) 116
Nevelésbe vett gyermek: 116 116
Rendszeres Gyermekvédelmi Tamogatast kap: 2 f6 316
Eltérd kulturalis hattérrel rendelkezd gyermekek szama: 14 {6 1516
Tartosan beteg illetve kiilonleges étkezést igényld gyerekek szama: 5 {6 516
Sertéshusmentes étkezést kap: 7 {6 716

Beiskolazasi adatok:

Tankotelesen gyermekek szama: 41
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Iskolaérett 31

Iskolaérettségi vizsgélatra iranyitva 15 ebbdl 6vodaban marad 4
Szakértdi Bizottsaghoz iranyitva Lo 6vodaban marad 1
Egy évre felmentve 6vodai javaslatra 5

A munkatervben megfogalmazott és kitlizott céljainkat szem elott tartva végeztiik munkankat.

Gondoskodtam a gyermekvédelmi szervek, intézmények elérhetéségeinek és programjainak

kifliggesztésérdl. Kapcsolattartoként pedig az informacidk atadasarol.

Folyamatos  segitséget kaptunk az utazd6 logopédustol, fejlesztdpedagogustol,

pszicholdgusunktdl egyarant.

Sziiléi egylittmiikddéssel voltak kisebb problémak, a védelembe vett gyermek esetében,

ilyenkor kértiik az esetmenedzsere segitségét.
Kozépsbesoportos szlirGvizsgalatot 10 esetben kezdeményeztiink,

Jelzést 7 esetben kiildtiink (Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat felé:6., Gyermekjoléti Kdzpont
felé: 1, Gyamiigy felé: 0.).

Ebben az évben nem volt kiemelt tehetségli gyermek, a tehetséggondozés feltételeit
megteremtettiik, feladatait megvaldsitottuk az 6vodai népi jatszo (énekes, kézmiives)
foglalkozasain, illetve a csoportok mindennapi életében kiallitdsokra vald késziiléskor,

palyazatokban valo részvétellel.

Hianyzasok nyomon kovetése megtortént. A sziiléi igazolasok 0j rendszerét elfogadtak a
sziilok és mar egyre zokkend mentesebben mitkodik. Az 6vodakdtelezettség teljesitésére nagy
figyelmet forditottak a pedagoégusok, a gyermekek rendszeresen jartak dvodéaba. 1 csalad
esetében a hidnyzasok nyomon kdovetése folyamatos volt, de a sok hidnyzast orvosi

igazolassal indokoltak.

A téritésmentes étkezés még tobb feladatot adott a pedagéogusoknak. Rendszeres odafigyelést
igényelt résziinkrdl, hogy jelezziik a sziilok felé, hogy az igényld lapot toltsék ki, ha hianyzas

van, akkor pedig mondjak le a gyermekek ebédjét. Némely sziiloknél a bejelentési

28




kotelezettség még nem rogziilt, az ebédet tobben nem mondjak le idében, ezért a kdvetkezd
idészakban fokozottabban figyelni fogunk erre. Ugy gondoljuk, hogy nem csak a raszorult
csaladok veszik igénybe ezt a tadmogatast. Az ezzel jard feleldsséget, kotelezettségeket

teljesiteniiik kellene a sziiloknek, de nem teszik.

Folyamatosan egyiittmiikddtiink a Csaladi €s Gyermekjoléti Alapellatasi Egység vezetdjével,
a Csaladi és Gyermekjoléti Kozpont szakmai vezetdjével, ovodai- és iskolai szocialis munkas

koordinatorral.

A keriileti gyermekvédelmi programokon: értekezleteken, taldlkozokon, gyermekvédelmi
konferencian részt vettiink. A gyermekvédelmi felelésokkel tartottam a kapcsolatot és
konzultaltam az 6vodaban folyd gyermeknevelés, fejlesztési modszerekrol és tapasztalatokrol.
Az oOvodavezetdommel vald egylittmiikodés megvaldsult, a kétoldalu informacidaramlas a

neveldtestiilet vonatkozasaban is.

Budapest, 2018. 06. 10.

Némethné Faragé Ibolya Kulcsar Erika

Ovodavezeté gyermekvédelmi felelds
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Hatarozat

nevelotestiileti dontésrol
A Ferencvérosi Méhecske Ovoda (1091 Budapest, Ifjamunkés u. 30.) nevel6testiilete 2018.
oktober 05-én egyhanguan elfogadta az intézményiink 2017/2018-as nevelési évre vonatkozo
intézményvezetdi beszamolojat.

Jelenlévok alairasunkkal hitelesitjiik az elfogadast.

Név Alairas

Barna Krisztina L
Blaskovitsné Benga Judit ...
Gyarmatiné Kihercz Piroska ...
Kulesar Erika

Némethné Farag6 Ibolya ...

© a0k~ 0w N e

Tolnai Katalin

Budapest, 2018. 10. 05.
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Sziiloi kozosség nyilatkozata
A Ferencvarosi Méhecske Ovoda (1091 Budapest, Ifjumunkas u. 30.) sziil6i kozossége 2018.
oktober 04-én megtargyalta az intézmény 2017/2018-es nevelési évre vonatkozd

intézményvezetdi beszamolojat és kifogas nem meriilt fel tartalmaval kapcsolatban.

A sziilok nevében a torvényi feltételeknek megfeleléen véleményezési jogat gyakorolta:

Sziil6i képviseld Sziil6i képviseld
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LEGITIMACIOS ZARADEK

Az évodai sziil6i kozosség a Ferencvarosi Méhecske Ovoda 2017-2018-as nevelési évre
sz016 intézményvezetdi beszdmoldjat a torvényi feltételeknek megfelelden megismerte és

véleményezési jogat gyakorolta.

Budapest, 2018. oktober 04.

Sziil6i kozosség képviseldje Sziil6i kozosség képviseldje

Az évoda nevelétestiilete a Ferencvarosi Méhecske Ovoda2017-2018-as nevelési évre
sz016 intézményvezetdi beszamoldjat 2018. oktdober 04. napjan tartott hatarozatképes iilésén
100%-o0s igenld szavazattal elfogadta. Az elfogadas tényét a nevelOtestiilet képviseldi az

alabbiakban hitelesitd alairasukkal tanusitjak.

nevelOtestiilet képviseldje nevelOtestiilet képviseldje

A kozalkalmazotti Tanacs nevében nyilatkozom arrol, hogy a 2017-2018-es nevelési évre

sz0l6 intézményvezetdi beszdmoloja elfogadasa eldtt véleményezési jogunkat gyakorolhattuk.

Budapest, 2018. oktober 05.

Kozalkalmazotti Tanacs elnok-helyettese

Budapest, 2018. oktober 05.

ovodavezeto
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