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BEVEZETO

Az idei nevelési év vezetdi megbizatasom utolséd éve volt. 1975 6ta dolgozom az évodaban,
1991 ota vezetem az intézményt. Az elmult évtizedekben zokkenOmentesen, a sziilok, a
kollégandk és a fenntartdé megelégedésére dolgoztam/dolgoztunk.

2017 tavaszan érkezett a fenntarto felé az els6 bejelentés egy sziil6 részér6l. Augusztusban
ezt kovette a masodik, harmadik, és végiil a HVG cikk, amelyeket néhany elégedetlenkedd
sziild, és volt dolgozd generalt. A kialakult konfliktushelyzet a nevelési év egészét
végigkisérte, és nehezitette mindnyajunk, de elsdsorban a Zdld csoportban dolgozo
ovodapedagdgusok munkajat.

Kiilon érdemes megemliteni, hogy egyetlen gyermek nem tdvozott az dvodabol annak
ellenére sem, hogy a panasszal €10 sziilok allitasa szerint. ,,az ovoda igazgatohelyettese,
mint gyakorlo ovond kifejezetten elavult nevelési elvek mentén dolgozik (pl. frontalis
oktatas), amelyek nem illeszthetoek be a modern nevelési gyakorlatba.”

Az er6sen tamadott vezeté-helyettes szakmai munkaja, hivatastudta megkérddjelezhetetlen.
Magasan képzett, szakmai megujulasat folyamatosan fontosnak tartd, 100%-os mindsitést
elért, gyermekszeretd ovodapedagogus, aki még ilyen korilmények kozott is tudasa
legjavat adva dolgozott.

Kivizsgalas, kivizsgalast kovetett keriileti szinten. 2017 aprilisaban vezetéi, majd
novemberben intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésen estiink 4t, amelyek pozitiv
eredménnyel zarultak.

Biiszke vagyok minden kollégandmre, hogy mindezek mellett — amit tovabb nehezitett a
pedagogus hiany — képesek voltak a szeretetteljes, biztonsagot nyujto, derlis 1égkor
megteremtésére, és megdrzésére, amely elengedhetetlen feltétele a gyermekek optimalis
fejlesztésének a megvaldsitdsahoz. Koszonet érte!

Koszonjiik Polgarmester Urnak, Alpolgarmester Urnak, Irodavezetd Urnak, és
mindazoknak a Sziil6knek, akik latva és megtapasztalva az igazsagot mellettiink alltak és
biztak benniink, és kitartottak mellettiink.

.  AZINTEZMENY MUKODESENEK MEGFELELTETESE

e Egyszemélyi feleldsként a jogszeri milkddési feltételek biztositdsa kiemelt
feladatom volt. Ehhez nyujtott segitséget
v’ szakmai teriileten az 6vodai munkakozosség, és
v amiikodés jogszerliségéhez a vezetdi munkakozosség, és a fenntarto.
e Az 6voda torvényes mikodtetése megfelelt az intézményt szabalyzé
dokumentumokban foglaltaknak.
¢ A helyi nevelés alapelveinek, értékeinek, célkitlizéseinek megvalositasa:
v' A személyiség megismerése és képességek kibontakoztatisanak elGsegitése:
- agyermekek alapvet6 sziikségleteinek kielégitése,
- agyermek egyé¢ fejlddési litemének, érésének megfeleld fejlesztés,
- a hatranyok csokkentése
- adottsagaik, képességeik, készségeik fejlesztése életszerli koriilmények
kozott, valtozatos tevékenységek soran,
- akiilonbozdségek elfogadasa, elfogadtatasa, tisztelete.
v' Az individuum és a k6z0sség egymasra hatasanak erdsitése:
- az értékrendszer kozvetitése - kibontakoztatasa,
- az egyiittmikodd magatartasi formdk és viselkedési modok szokassa
alakitasa- az alkoto életvezetés megalapozasa.
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1. HELYZETKEP

1. A gyermek létszam alakuldsa — 6vodaztatasi mutatéok

e A gyermek létszam alakuldsa a nevelési év végén:

Tényleges | SNI SNI BTM Egyéni | Szamitott
Csoport létszam 216 | 3f6 fejlesztés | 1étszam

Piros csoport — Nagy-k6zépso 20 1 - 2 4 20
Z061d csoport — Nagycsoport 22 4 - - 6 26
Kék csoport — Kozépsé csoport 22 - - - 1 22
Sarga csoport — Kiscsoport 24 - - - - 24
Osszesen: 88 5 - 2 11 92

¢ Gyermek fluktuacié

Fé

Tavoz6 gyermek 0
Erkez6 gyermek 4 16

e Tankoteles gyermekek szamanak alakulasa — beiskolazasi adatok:

Zold Piros Kék Osszesen

Tankoteles, ebbol 22 13 1 36

Iskolaérettségi vizsgalatra iranyitva: 2 3 - )

Szakértdi vizsgalatra irdnyitva: - 1 - 1
Ovodéaban marad, ebbdl 1 5 1 7

Ovoda javaslatara - 2 1 3

IX. ker. Szakszolgalat javaslatara 1 3 - 4

Szakértéi Bizottsag javaslatara - - - 1
A 2018./2019. évben iskolai 21 8 - 29
tanulmanyait megkezdi

e Ovodakételesek jelentkezése és felvétele:
Jelentkezett Felvett gyerekek szama Elutasitott

2018. 04.23 - 27.

kozott korzetes | Kkeriileti | keriileten | Sziilo kérésére | Bolcs6dében | Eldjegyzés
kiviili masik 6vodiaba marad
36 6, ebbdl: 20 5 1 7 2 1
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A gyermekek igazolt és igazolatlan hianyzasanak alakulasa:

A Kkiscsoportban egy gyermeknek van igazolatlan hidnyzasa. A sziildk nem
egyiittmiikodéek, megkeresésiinkre sem minden esetben reagaltak. A kapcsolatot
folyamatosan probaljuk tartani, kevés sikerrel. A tobbszori kérést, felszolitast
figyelmen kiviil hagytak.

A kapcsolatot felevettik a FESZGYI-vel, és 2 alkalommal is jeleztink a
Kormanyhivatal felé.

2018. julius 31-én a gyermek védelembe vételi eljarasa megkezddodott. A sziilok
nem jelentek meg az eljarason. A kovetkez6 targyalas szeptember 3-an lesz.

2. A human eroforras elemzése - személyi feltételek

Az alkalmazotti létszam 2018. julius 31-én:

Engedélyezett Betoltott l?:fégz;j:t Ures
allashelyek allashelyek
aTaslielyel | aTasheye idére | allishely
Ovodavezetd 116 116
Ovodavezets-helyettes 116 116
Ovodapedagogus 8 16 4 16 4
Pedagogiai asszisztens 1 6 1 6 1 6
Dajka 4 6 4 6
Konyhai dolgoz6-dajka 2 16 2 16
Osszesen 16 6 13 16 116 418
Fluktuaci6 alakuldsa 2017./2018-ban:
Ovodapedagégusok:
Név Munkaviszony idétartama Megsziinés oka / valtozas
M.E. 2017.09.29. — 2018. 08.18. | Palya elhagyo
Sz. F. Gy. 2008.08.25. — 2018.09.30. | Nyugdijazas
Sz. I.E. 1975.09.14. — 2013.10.02.
2013.11.08. — 2018.09.30. | Nyugdijazas

Az idei évben 6vodapedagdgus hidnnyal dolgoztunk a Séarga és a Piros csoportban.
Az 6vé nénik a teljesitOképesség hatardn ,tdncolva” Oridsi akaraterdvel és
kitartassal, a gyermekek érdekeit maximalisan figyelembe véve dolgoztak nap, mint
nap. A miikodoképesség biztositasa érdekében az lires 6vodapedagogusi allashelyre
megbizassal pedagogiai asszisztenst vettiink fel.

Az 6vodapedagdgus hiany egyre nagyobb méreteket 6lt nemcsak keriileti, hanem
orszagos szinten is. Alig-alig van jelentkezd, sok a palyaelhagy6 friss diplomas az
¢letpalya modell beevezetése ellenére, vagy éppen miatta. A csoportonkénti 20-25
fo gyakran igen nehezen kezelhetd gyermek nevelése, fejlesztése, a sziilokkel valod
eredményes ¢és sikeres egyiittmiikodés kialakitdsdnak nehézségei mellett a
megnovekedett adminisztracid komoly nehézséget jelent.
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Onkorméanyzatunk feleldsségteljes, elére mutatd, intézménybarat gondolkodasat
jelzi, hogy a helyzet enyhitésére szeptembert6l havi netté 30.000 Ft Osszegl
tamogatasban részesiti az 6vodapedagdgusokat.

Nevelomunkat segité munkatdarsak, konyhds dajkak

Pedagogiai asszisztens

A pedagogiai asszisztensek jelenléte komoly segitséget jelent. Ebben az évben a
kinevezett pedagogiai asszisztens mellett megbizassal is foglalkoztattunk
pedagogiai asszisztenseket olyan mértékii az 6vodapedagdgusok hianya.

Dadus nénik, konyhdas dajkak

A csoportos dadus nénik kozott a szorgalmi idészakban nem volt valtozas. N. G.
konyhai dolgozo6 2018. junius végén kozos megegyezéssel ment el.

B. Z. P.-né konyhai dolgozd Gyes-r6l jott vissza 2018. marciusaban. A helyén
dolgoz6 kollégan6tol ezért kellett megvaljunk.

Elfogadjak kozosen kialakitott értékrendiinket, jol képviselik azokat, a szerint
dolgoznak. Ismerik, és tobbnyire latjak is szerepiiket a neveldmunka folyamataban.
Megbizhatd, gyermekszeretd tagjai kozosségiinknek.

3. Minésitési eljaras — nem volt az 6vodaban

4. Kitiintetés — nem volt

5. Tovabbképzések, kompetenciak bovitése:

A nagymértékii 6vodapedagdgus hidny nem tette lehetdvé a szakmai tovabbképzéseken
val6 részvételt.

Téma Résztvevok Helye Ideje

Egyéb, a biztonsaggal, gazdalkodassal 6sszefiiggo képzések

HACCP Dajkak, konyhai dolgozok Ugrifiiles Ovoda 2017.11.

ABPE I. Kovécsné Luczas Agnes NAV 2017. 09.

X. Harmat u. 202.

Munka és tiizvédelem Munkavédelmi oktatas Epres Ovoda 2018. 06.

A fejlesztés iranya:

Stabil neveldtestiilet kialakitdsa — 6vodapedagdgusok keresése.

Az oOvodaban kialakitott szokasok, szabalyok, hagyomdnyok atorokitése az 1j
kollégak felé. Ujitani csak kozos elhatarozassal akkor lehet, ha mindenki ismeri és
kiprobalta az eddigieket.

Modszertani képzések tdmogatdsa

Az egyenletesebb munkamegosztasra torekveés.
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II. ANEVELOMUNKA ERTEKELESE

1. A nevelési év feladatainak megvalositasa

e A gyermekek mindenekfelett all6 érdekeinek tiszteletben tartasaval a nyugodt, és
kiegyensulyozott 1égkdrt sikeriilt biztositanunk a nevelési év folyaman mindvégig.
Erre nagyon biiszke vagyok a kialakult helyzet tiikrében.

e Torvényes, szinvonalas és eredményes intézménymikodés feltételeit megteremtettiik.

e A kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelése Oriasi kihivas volt.

ovodapedagdgusok erejiikon feliil

Az
mindent megtettek az eredményes nevelés

érdekében. A legtobb SNI, és egyéni fejlesztést igényld gyermek idén a Zold
csoportban volt. Mindnyéjan megkezdik 6sszel az iskolai tanulmanyaikat.

2. Kiemelt keriileti feladatok

Feladat

Megvalositas

Mozgésfejlesztés

A keriileti szakmai napon a teljes nevel6testiilet
részt vett az Ugrifliles Ovodéban.

Napi fejleszté mozgas biztositasa.

Megvalositasara folyamatosan megvalosult,
Rengeteg eszkozzel rendelkeziink. Fenntartonk
évek ota kiilon keretet biztosit ehhez csoportonként.
Ovi-sport palyaval béviilt gyermekeink
mozgaslehetdsége, amit 6rommel hasznaltak ki az
6v6 nénik. Jovére a Kosztolanyi Dezsé Altalanos
Iskola 0 tornatermét is hasznalhatjuk majd.

3. A Pedagoégiai programunkban és
megvalositasa

Munkaterviinkben meghatarozott feladatok

Feladat

Megvalositas

Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése,
értékmegdrzés.

A pedagogiai programunk modositasa, kiegészitése
szlikségessé valt.

Erzelmi, erkolcsi €s kozosségi nevelés e
— érzelmi intelligencia fejlesztése.

Sz.L.E. elhivatottan képviseli ezt a teriiletet.
Tudésat, tapasztalatait, megfigyeléseit megosztja
kollégandivel. Rendkiviil biliszkék vagyunk Ra.
Moédszertani konyvének kiaddsa folyamatban van,
varhatdan 0sszel megjelenik mindny4junk 6romére.

Jatek megerdsitése, a szabad jaték
kitlintetett szerepének erdsitése.

A szabad jaték elotérbe keriilt minden csoportban.
A délig tart6 idészakot a mindennapos mozgas és
gylimolcseveés osztja meg.

A tevékenységekben  megvaldsuld
tanulas - életkortol fiiggd (3-35 perc).

A jatékra jellemzd vonasok, jatékelemek a tanuldsi
tevékenység alkotd részéve valtak.

A nagycsoportosok szamara a 2. félévtdl kotelezd
foglakozasokat tartunk programunknak
megfeleléen.
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Kiilonleges figyelmet igényld | A hozzank jaré szakemberekkel valo folyamatos
gyermekek nevelése, fejlesztése. konzultaciod eredményeként  neveldmunkank
tobbnyire sikeres a kiilonleges figyelmet igényld
gyermekek esetében is. A szakértdi vizsgalatok
lassusaga sok esetben a fejlesztések megkezdését.
Az integracid, a befogadd készség | Ovodapedagogusaink elfogadoéak, befogaddak. Az
erdsitésére. utazd gyoégypedagogusokkal, pszichologussal az

egylittmikodés kiemelkedden jo.

Egyéni fejlesztések megvalositasara -
egyre tobb a részképesség problémaval
kiizd6 gyermek.

Az egyéni fejlesztések a tervezettek szerint
megvaldsultak. Ehhez a kozosen kialakitott
dokumentéciot hasznaljuk.

Tervezési dokumentumok tartalmi és
formai megfeleloségére: tervezési ¢és

Sziikség szerint alakitottunk a
csoportdokumentacion. pl. csoportprofil, tematikus

értékelési  technikak, moddszerek — | terv

gyermeki kulcskompetenciak

fejlesztésére

Szakmai fejlédésre: tanfolyamokon, | Az  6vodapedagégus hidny miatt csak az

tovabbképzéseken vald részvétel.

o6vodavezetd helyettes végezte el a miikodtetéshez
szlikséges ABPE 1. képzést.

Ovodapedagdgus, mint kulcsszerepld

Programunkban fogalmaztuk meg pedagdgusaink
kivénatos attitlidjét, és azt, hogy milyen sajatos
értékeket szeretnénk kozvetiteni. —Ezt a jovoben
tovabb kell finomitani és kiegésziteni az etikai

kédexben megfogalmazottakkal.

4. Egészségnevelés és kornyezeti nevelés feladatai

Pedagoégiai programunk szerves része az egészségnevelés, amelyet az
egészségfejlesztési programunkban is megfogalmaztunk.
Az egészséges ¢letritmus és életviteli szokasok kialakitasa érdekében minden
csoportnak, és az egész dvodanak dsszehangolt napi- €s szokasrendje van.
Hangstlyos helyen szerepel a mozgasfejlesztés, hiszen a mozgds mindennek az
alapja. Teremben, szabadban, szervezet és szabad jaték soran a legvaltozatosabb
mozgaslehetdséget kindljuk. Az Ovi-sport palya megvaldsuldsa is ezt a lehetdséget
bovitette legkiilonfélébb eszkozeivel.
Sz.né F. Gy. kolléganénk 6. éve vesz részt a Bozsik programban. Rendszeresen tart
mozgasfejlesztd tevékenységeket, viszi a gyermekeket a jatékos sport talalkozokra.
Evente kapunk eszkoztamogatast az egyesiilettd].
Hangsulyt helyeziink a sziilok szemléletformalasara: pl. egészséges étkezés, a
levegdzés, mozgas szerepe €s jelentdsége a gyermekek életében.
A fenntarthatdo fejlodés érdekében hangsulyt fektetiink a kornyezettudatos
magatartasformalas alapozésara, alakitdsara — ,,Madarbarat kert” vagyunk, és évek
oOta szerveziink ,,Madardsz ovi” foglalkozasokat.
A tavalyi évben kialakitott veteményeskertekben igen jo a termés. A gyerekekkel
kozos gondoskodas eredménye, hogy béven tudunk sziiretelni ijhagymat, uborkat,
paradicsomot, paprikat.
Fenntartonk is kiemelt gondot fordit az egészséges életmdd és a kornyezetvédelem
megalapozasanak eldsegitésére:

V' A hetirendbe iktatott ingyenes korcsolya oktatast koszonjiik.
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Az, Orias Fog” a helyes fogmosésra tanitja évek ota gyermekeinket.
»Madarak Viarosa Ferencvaros” projektben Orémmel vesziink részt
ovodasainkkal. Az idei évben a legtobb pontot az Epresek kapték.

A keriileti Ovodas sport és Intézményi Z6ld program palyazat segitségével
eljutottunk az Allatkertbe, és Fels6lajos — vadasparkba.

,»Egészségnap” kiemelt rendezvény 6vodankban.

AN

v

5. A szakmai munka erdésitése

Szakmai mdédszertani munkakoziosség (1.sz. melléklet)
Célja az érzelmi intelligencia fejlesztés volt.

6. Belsé pedagogiai ellenérzés

6.1. Ovodavezetdi ellendrzések

Pedagdgiai ellendrzések

A pedagogiai ellendrzések kozéppontjaban a szokas és szabalyrendszer megfigyelése,
valamint a Szervezett mozgas tevékenység, valtozatos mozgas lehetdség biztositasa a teremben és
a szabadban volt. A csoportellendrzések az idei nevelési évben nem valosultak meg, részben
a sorozatos feljelentés, és az azokra torténd valaszok, vizsgalatok, részben a komoly
ovodapedagdgus hiany miatt.

Az idén ezért a dokumentumok ellendrzésére helyeztem a hangstlyt. A
csoportdokumentaciokat gondosan vezették a kollégandk. Az intézményi tanfeliigyeleti, és
a keriileti taniigy-igazgatasi ellenorzés is ezt allapitotta meg. Az aprobb hianyok poétlasa

megtortént.

6.2. Kozépszintii ellendrzések

Teriilet

Hatarido / hanyszor

Tapasztalatok

Hianyzasi naplok

Folyamatosan megtortént. A
hianyok potlasara felhivta a

munka soran

Vezeto-helyettesi félévente figyelmet pl. oktatasi azonositok
Munkaidé, folyamatos Folyamatosan figyelemmel
munkafegyelem kisérte

Munkako6zosség Szakmai Betartott hataridok A Kakézdsséei tacok

vezeto felkésziiltség a ko6zos | Hataridé modositas MunXakozossegl tago

aktivitasa megfeleld volt.

6.3. Csoport szintii ellenorzések - dokumentum ellendrzés

Hataridé Tapasztalatok
Hianyzasi naplok folyamatos Aprobb javitasok, kiegészitések
megtorténtek.
Csoport dokumentacio folyamatos Rendben

A gyermekek fejlddésének nyomon kdvetése
— évente 2 x ill. sziikség szerint

Hataridore elkészitve

A szempontok alapjan gondosan
megirt megfigyeléseket készitettek
az 6vodapedagogusok.

Fogad6 orakra valo felkésziilés

csoportonként 2 x,
sziildi igény esetén
kiilon is

A gyermekek fejlodésének rogzitése
a kialakitott szempontsor alapjan
késziilt el. A résztvevo sziild
alairasaval latta el a dokumentumot.
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7. Unnepek, rendezvények

Az tlnnepek meleg hangulatuak, jol szervezettek voltak. A vallalt feladatokat
mindenki lelkiismeretesen teljesitette.

Az anyak napjat ujszeriien tinnepeltiik. A harom nagyobb csoportban bevalt az 1j
modszer. A megemlékezések, bensdséges hangulatban zajlottak le. A kicsiknél
érdemes tovabb gondolkodni, hogy a legmegfelelobb modot megtalaljuk ehhez a
bensdséges linnephez.

Az évzaré miisorok szinvonalasak voltak, figyeltek az ¢letkori sajatossagokra. Jo
volt megtapasztalni, hogy a gyerekeket felesleges probakkal nem farasztottak, igy
az linnepi hangulat is megmaradt.

Ovodai rendezvényeink - A pedagdgiai programunkhoz kapcsolédd kozos
rendezvényeket a csaladok igénylik, szivesen €s aktivan vesznek rajtuk részt, az idei
¢vben a pedagdgus hiany miatt kevesebb kdzos programot tudtunk csak szervezni.
- Adventi kézmiives miihely - ,,Csip-csup csodak”
- Epres napok — k6zos délelott a sziilokkel és tanitd nénikkel
- Egészség nap — de. a gyerekekkel, du. sziilok kinalasa az ,,egészséges
finomsagokkal”

A fejlesztés iranya:

Egymas pedagogiai munkdjanak megismerésére valo torekvés tovabbi erdsitése.
Pedagodgiai programunk kiegészitése, modositasa, dokumentacionk sziikség szerinti
tovabbi alakitdsa csak kozosen lehetséges. Fontos az egységesség megvaldsitasa, a
kozosen kialakitottat mindenkinek be kell tartani.

Hataridok fokozottabb betartasara torekvés.

A pedagdgiai munkat érintd jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetése, feldolgozasa.
Sziilékkel k6zos rendezvények lehetdségeinek bdvitése

IV. A VEZETES FELADATAI

1.

A nevelés nélkiili munkanapok felhasznalasa, munkatarsi megbeszélések

A tervezettek szerint megvalosultak.

2017.08.31. | Tanévnyito értekezlet, munkatervi javaslat ismertetése a neveldtestiilettel
- munkakozdsség-vezetok elokészitd munkadja
- hatarid6k megbeszélése

2017.10.15. - Munkaterv elfogadasa

2017.11.17. | 1. Nevelés nélkiili munkanap - Neveldi értekezlet

2017.12.08. | 2. Nevelés nélkiili munkanap - Testiiletépités

2018.03.09. | 3. Nevelés nélkiili munkanap - Kertileti szakmai nap:

Mozgasfejlesztés - bemutato, és eldadas az Ugrifiiles Ovodaban
A teljes nevelOtestiilet részt vett a rendezvényen
2018.04.20. | 4. Nevelés nélkiili munkanap — Neveldi értekezlet
2018.06.01. | 5. Nevelés nélkiili munkanap - Tanévzar6 értekezlet, testiiletépités
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A testiiletépités fontos eleme a kozdsen megélt események, amelyek megtorik a
mindennapok fesziilt tempojat: a k6zos kirandulasok, névnapok, karacsony, jubileumi
jutalmak, nyugdijas bucsuztatds. A kollégdk szamon tartjak, varjak ezeket a
hagyomanyosan ismétlodé eseményeket.

Munkatarsi megbeszélések: A k6z0s munka, a kozos gondolkodas Osszetarto,
Osszekovacsolo ereje oriasi. Elvégzett feladatok:

Nevelési értekezletek elokészitése

Jogszabalyi valtozasok kovetése-megismertetése
Kornyezeti nevelés aktualis kérdései, szemléletformalas - szlilok, dajkak
Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésre valo késziilés
Esetmegbeszélések
Unnepekre valo késziilés, szervezési feladatok kiosztasa

2. A megbizatasokhoz kapcsolodo feladatok értékelése
Ssz. Név Feladat Tapasztalat
1. K. L. A. Hianyzasi naplok havi ellendrzése | Rendszeresen és megfelelden
Dokumentaci6 ellenérzése teljesitette ellendrzési feladatait.
Sz. L. E. Szakmai munkakozosség-vezetd Az érzelmi intelligencia
2. fejlesztésére kidolgozott modszereit
mutatta be.
A gyakornok mentoralasa, és az Az 6voda diszitése igényes,
ovoda diszitésének vezetdje esztétikus volt egész évben.
Mentori feladatait kifogéstalanul
végezte, a gyakornok azonban
palyaelhagyo lett.
3. Sz. Al A foldszinti el6tér diszitésének Az 6voda mindenkori diszitése
szervezése Osszehangolva az esztétikus, igényes volt.
emeleti teriilettel
Sz. Sz. E. Megbizott vezetd-helyettes, Feladatait évek Ota magas
4. Jelenléti ivek ellendrzése szinvonalon, koriiltekintéen végzi.
Gyermekvédelmi felelds Az idén sok kiilon tennivalot
okozott az 6vodabol valo tartos
igazolatlan hidnyzas egy gyermek
esetében.
Sz. F. Gy. Konyvtaros, szertaros Evek ota kivaloan szervezi, a
S. Bozsik program szervezése szllOk aktivizalasa is sikeres.
6. M. E. Alkalmassagi vizsgalatok Majus végén palyaelhagyo lett.
érvényességének ellendrzése Feladatat vezet6ként atvettem.

3. Gyermek-illetve dolgozoi baleseti statisztika, a balesetek megelézésére tett vezetdi

intézkedések

Sem gyermek, sem felndtt baleset nem tortént a nevelési évben.
A balesetvédelmi és munkavédelmi szabalyok folyamatos betartasa /betartatasa
hangsulyosan jelen van.
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Ferencvarosi Epres 6voda

4. Vezetéssel jaro feladatok teljesiilése

4.1. Szakmai feladatok

Feladat Felelos Erintettek Hatarido Megvaldsitas
Az alapprogramban megfogalmazott 6vodavezetd
alapelvek érvényesitése vezetO-helyettes alkalmazotti folyamatos | Folyamatosan megtortént
munkak6zdsség kozosség
vezeto

Az 10j gyermekek fogadasa, sziil6k A befogadas zokkendmentesen megvaldsult.

segitése. A befogadassal kapcsolatos Sargacsoportos Az errdl készitett dokumentacio a gyermekek

pedagdgiai munka ellendrzése a Sarga 6vodavezetd o6vodapedagogus, | folyamatos |személyiséglapjaban megtalalhatoak.

csoportban. dajkak Kiilon koszonet illeti meg SZ.Sz.E.-t, mert a
nevelési évet egyediil, magas szinvonalon,
pedagdgiai asszisztens segitségével
valositotta meg.

A nydri szilinet utani visszaszoktatas, - A visszaszoktatds, a szokasok, szabalyok

szokasok felelevenitése, j szabalyok felelevenitése megtortént, amely harom

kialakitasa. csoportban zokkend-mentes volt a pedagogus

szeptember, | hiany ellenére is.
ovodapedagdgusok, oktober |- A Zold csoportban a feljelentések
ovodavezetd dajkak nehezitették a vissza és 0sszeszoktatast.

Ennek ellenére magas szinvonalt
nevelémunka folyt egész évben, amelynek
lathat6 eredményei vannak.
A csoportba 4 SNI, és tobb egyéni fejlesztést
igényld gyermek jart.

Sziildi értekezletek megszervezése — ovodavezetd o6vodapedagogusok | szeptember, | A sziil6i értekezletek a tervezettek szerint

csalad-ovoda kapcsolat erdsitése oktober | megvaldsultak. Az linnepek tervezésénél
figyelembe vettiik a sziil61 igényeket is.
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Fogadoorak megtervezése, a

Minden csoportban két alkalommal volt

felkésziilés ellenOrzése félévente, |fogaddora, illetve volt sziild, aki kiilon is
o6vodavezetd o6vodapedagdgusok sziikség | kért alkalmat megbeszélésre. A torvényi
szllék szerint eléirasoknak megfelelden az elkészitett
feljegyzéseket a sziilok alairtak.
Logopédiai szlirés megszervezeése Logopédusunk mar augusztus végétol
ovodapedagdgusok sziilok szeptember | folyamatosan sziirte a gyerekeket. Nagyon
sok a fejlesztésre szoruld gyermek.
A szakmai munkak6zosség €s a Az érzelmi munkak6zdsség hatékonyan
gyermekvédelmi munkak6zosség miikodott.
munkdjanak segitése 6vodavezetd munkak6zosség- folyamatos | A gyermekvédelmi munkak6zosség-
vezetok vezetd évek ota lelkiismeretesen
koordinalja a gyermekvédelmet.
A nevel6testiileti és a munkatarsi 6vodavezetd alkalmazotti tervezett | A munkatarsi és neveldi értekezletek
értekezletek elokészitése, lebonyolitasa |  vezet6-helyettes kozosség idépontokba | kozéppontjdba az intézményi
n tanfeliigyeleti ellenérzés keriilt.
A neveldmunka eredményességének ovodavezetd o6vodapedagdgusok havonta | A folyamatos konzultacio,
elésegitése, ellendrzése, értékelése esetmegbeszélések megvalosultak.
A kiilonleges figyelmet igényld A kiilonleges figyelmet igényld
gyermekek nevelése, fejlesztése 6vodavezetd 6vodapedagogusok | folyamatos |gyermekek neve fejlesztése 6vodankban
hangsulyosan jelen van. Az egyéni
fejlesztd lapok tudatossagot tiikroznek.
Konzultaciok megszervezése az Napi kapcsolatot tartottak az 6vodapeda-
EGYMI és a Szakszolgalat ovodavezetd 6vodapedagogusok | folyamatos |gogusok a szakszolgalati kollégandkkel.
munkatérsaival
Az linnepek, rendezvények Az lnnepek, rendezvények az életkori
elokészitése vezet6-helyettes | 6vodapedagogusok | folyamatos |sajatossagok figyelembe vételével

szilok, gyerekek

torténtek. A sziiloi visszajelzések
pozitivak, 6rommel varjak ezeket az
alkalmakat.

Munkaterv és Beszamold készitése

ovodavezetd

ovodapedagdgusok

Hataridore elkésziiltek.
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4.2. Taniigy-igazgatdsi feladatok

folyamatosan

Feladat Felelos Erintettek Hatarido Megvalésitas
Felvételi €s mulasztasi naplok 6vodavezetd 2017.09.01. | A feladattal megbizott 6vodapedagdgus a
megnyitasa, hitelesitése, ellendrzése | megbizott felelés | ovodapedagdgusok | minden honap |hidnyzasi naplot havonta ellendrizte, az
1. hétf6jén | aprébb hibak javitdsra keriiltek.

Tavalyi felvételi és mulasztasi Vezet6-helyettes Minden csoportot 2017.09.15. | A naplok lezarasa idében megtortént.

naplok — csoportnaplok lezarésa

A gyermekek igazolt és igazolatlan A kozosen kialakitott rendszerben gytijtik az

hianyzasanak alakuldsa, a hianyzas okai (')V()dapedag(')gusok az orvosi és a szuldi

Az dvodaba jaras figyelemmel igazolasokat. A sziil6k kezdenek hozzaszokni

kisérése — igazolatlan hianyzasok 6vodapedagdogusok sziilok folyamatos | a rendszerhez, de néhany esetben nehézkes az

eseten a megfeleld eljaras ovodavezetd igazolasok begytijtése.

kezdemeényezese Igazolatlan hianyzas 1 gyermek esetében
fordult eld, a kormanyhivatalnak két
almalommal jeleztiink. A FESZGY1-vel a
kapcsolatot tartottuk.

Gyermekvédelmi munka gyermekvédelmi Minden 6vodapedagogus kiemelten gondot

megszervezese felelds Minden 6vond 2017.09.15. |forditott erre a teriiletre. Sziikség szerint

6vodavezetd folyamatosan | konzultaltak a gyermekvédelmi

felel6ssel/munkak6zosség-vezetével.

Kiilonos kozzétételi lista elkészitése 6vodavezetd ovodavezetd 2017.09.15. |Hatariddre elkészitettem és feltoltottiik a
honlapunkra.

Adatszolgaltatas a fenntartonak 6vodavezetd ovodavezetd igény szerint | Hataridére mindent elkészitettem. sajnos

hataridoére sokszor nagyon szorosak ezek a hataridok.
Az 6vodai torzskonyv vezetése A nevelési év adatait, az uj dolgozokat, illetve
6vodavezetd 6vodavezetd 2017.10.01. |atavozokat folyamatosan beirtam.

A kinevezési, ill. a  munkaviszonyt
megsziintetd okiratok szaméat a megjegyzés
rovatba rogzitettem.
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Adatgytjtés a KIR statisztika

Az adatgytijtést az 6vodapedagogusok

elkészitéséhez Vezetd-helyettes | 6vodapedagogusok 2017.10.01. |elvégezték, amelyet ellendriztem. A feltoltést
id6ben elvégeztem. A fenntartonak
tovabbitottam a kért oldalakat.

KIR adatszolgaltatas 6vodavezetd vezetO-helyettes 2017.10.15. |Idében megtortént.

KIR — érkez6, tavozo gyermekek Az érkez0 és tdvozo gyermekeket,

6vodavezetd vezetO-helyettes folyamatos | dolgozokat a vezeté-helyettes rogzitette.

Az augusztus végi ki és beléptetés a rendszer
tulterheltsége miatt nehézkes volt.

Keriileten kiviili 6vodakoételesek 6vodavezet6-h. o6vodapedagdgusok 2017.10.30. |A keriileten kiviili gyermekek lakohely

nyilvantartasa szerinti jegyz0jét értesitettem.

Tankételezettség — tankoteles kort

gyermekek 1étszamanak ovodavezetd z06ld csoport 2017.12.15. | Az iskolaérettségi vizsgalatokat

megallapitasa megszerveztik, a szakvéleményeket az
ovodapedagdgusok elkészitették.

Iskolaérettségi vizsgalatok Ovodavezetd csoportos 0vondk 2018.01.15. | Az 6vodavezetd altal visszatartott gyermekek

elokészitése hatarozatait elkészitettem.

Tajékoztatas az iskolai Ovoéndk, ovodapedagogusok, | 2018.03.31. |A sziil6k tajékoztatasa megtortént.

beiratkozasrol ovodavezetd sziilok Plakéatokat kihelyeztiik.

Beiskolazas elokészitése — Ovodavezetd 6vodapedagdgusok 2018.04.13.

szakvélemények kiallitasa

Jegyz6 értesitése a keriileten kiviili ovodavezetd 6vodavezetd 2018.05. A feladatnak eleget tettem.

visszatartott gyermekekrol

Ovodai el8jegyzések Ovodavezetd sziiloket 2018. 04.23-27. | Az eldjegyzések rendben megtorténtek.

Ovodakotelezettség teljesitése — Ovodavezetd sziiloket 2018. 05. A 3 évesek megkereséséhez a felszolitasokat

felszolitasok kikiildése kikiildtem.

Jegyzd értesitése — kétszeri ovodavezetd ovodavezetd 2018.05. A be nem iratot gyermekekrdl a listat

felszolitas utan megkiildtem a jegyzOnek.

Hon lap frissitése — a sziikséges ovodavezetd o6vodavezetd folyamatosan | A FIUK informatikusanak segitségével

dokumentumok feltdltése

torténik.
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Csoportnaplok, felvételi és ovodavezetd ovodapedagdgusok 2018.08. 31 | Az uj 6vodavezeto feladata lesz.

mulasztasi naplok lezarasa

Sziil6i panasz A 2016. évi csoport bontas ¢és a 2017.

- 2017. augusztusatol tobbszor. ovodavezetd 6vodavezetd augusztusban torténtek (két 6voda-pedagogus
- 2018. januar HVG cikk vezetO-helyettes tavozasa) adtak az indokot néhany sziilének.

A fenntartd folyamatosan vizsgalta a
beadvanyok valdsagtartalmat a helyszinen és
a bekért dokumentumokban is.
A fenntarto altal végzett sziil6i elégedettség
vizsgalat kicsengése pozitiv volt.
Koszonjiik — Alpolgarmester  Ur  segitd,
tamogatd egylittmikodését.

Pedagogus igazolvany vezet6-helyettes 6vodapedagogusok folyamatban

4.3. Munkaiigyi feladatok
Feladat Felelos Erintett Idépont Megvalositas

Pedagdgus atsorolasok 6vodavezetd munkaiigy 2017.09.10. Hataridére megtortént.

A munkakdri leirasok aktualizalasa, 6vodavezetd 6vodavezetd 2017.10.01. Megtorténtek. A modositasokat

atadasa, FTUK-be valo tovabbitasa munkaba allaskor | azonnal tovabbitottam a FIUK-be.

A dolgozokra vonatkozoé hazirend 6vodavezetd 6vodavezetd 2017.10.01. | Munkatarsi értekezleten ismertettem a

aktualizalasa, ismertetése, atadasa munkaba allaskor | dolgozok hazirendjében bekovetkezett

modositasokat.
Munkarend elkészitése 6vodavezetd vezetO-helyettes folyamatos A munkarend, a munkafegyelem a
Munkafegyelem betartatasa, vezet6-helyettes kozalkalmazottak folyamatos vezet6-helyettes feladatkorébe tartozik,

ellendrzése, pontositasa

vezetO-helyettes

ellenérzése amelynek mindig pontosan eleget tett.
KIR - a dolgoz6i adatok aktualizalasa ovodavezetd vezetO-helyettes folyamatosan | Folyamatosan aktualizalta az adatokat.
KIR — a szakmai gyakorlati id6 6vodavezetd 6vodapedagdgusok 2017.10.15. A vezetd-helyettes feladatat elvégezte.
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Napi és havi tavolmaradas jelentés a

vezetd-helyettes

alkalmazotti k6zosség

folyamatosan

Napi, illetve a havi dsszesitéseket

FIUK-be 6vodavezetd hataridére atkiildte a FIUK-be a
helyettesem.

Talmunka elrendelése ovodavezetd alkalmazotti kzosség | sziikség esetén | Sziikség szerint rendeltem el tilmunkat

Jelenléti ivek naprakész vezetése, hod megbizott felelds | alkalmazotti kzosség folyamatos A megbizott felelds egész évben

végi zarasa, dtaddsa a FIUK-be 6vodavezetd minden ho elején | megbizhatdéan, gondosan latta el
feladatat. EllenOrzott, hataridore
bekiildte a FIUK -be.

Jubileumi jutalomra jogosultak, 6vodavezetd alkalmazotti k6z0sség Jubileumi jutalmat 1 dolgozo kapott, a

nyugdijazasra varok nyilvantartasa 2017.11.15. |hatarozatokat elkészitettem.
2 dolgozd megy nyugdijba.

A dolgozok soros elomenetelének 6vodavezetd alkalmazotti k6zosség 2017.11.15. Megtorténtek.

figyelemmel kisérése

Szabadsagolasi terv elkészitése 6vodavezetd alkalmazotti k6zosség 2018.02.15. | A vezet6-helyettes feladata,

Szabadsag nyilvantarté kartonok, és vezet6-helyettes | alkalmazotti k6z6sség folyamatos amelyeknek maradéktalanul eleget tett.

tomb vezetése, ellendrzése ovodavezetd

Pedagogus igazolvanyok nyomtatasa vezet6-helyettes o6vodapedagdgusok Nehézkes az 01 rendszer.

Munka és balesetvédelmi oktatés FIUK alkalmazotti k6zosség évente A FIUK szervezésében a szerzédés

biztositasa ovodavezetd Uj belépd szerint megtortént az oktatas, és a
tlizriado is.

Munkaerdhiany esetén az allas A megiiresedett allashelyeket a

meghirdetése, a megfeleld személy ovodavezetd munkavallalo szlikség szerint | torvényi kotelezettséglinknek

kivalasztasa

vezetO-helyettes

megfelelden azonnal meghirdettiik, de
eredménytelentil.
elvégzése komoly nehézséget jelent.”
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4.4. Gazdalkodas, vagyonvédelem

Feladat Felelos Erintett Idépont Megvalositas
Az 6voda éves koltségvetésének |  dvodavezetd gazdasagi vezetd kért hataridok | A szempontok szerinti tervezést elvégeztiik, és atadtuk
tervezése ovodavezetd betartasa a FIUK gazdasagi vezetdjének, akivel a tovabbi
fenntarto konzultacidé megtortént.
A szakmai keret gazdasagos Torekedtlink az ésszerti gazdalkodasra. Igyekeztiink
felhasznalasanak iranyitasa idéaranyosan tervezni a beszerzéseinket. Megvalosult
gazdasagi vezetd fejlesztések:
ovodavezetd ovodavezetd - szamitogép, tiszta szoftverek
alkalmazotti k6zosség folyamatos |- karacsonyi jaték vasarlas
- Z0ld csoport: 6ltdézOpadok kiegészitése
talalo szekrény cseréje
- tovabbi fiiggony csere
- mosogep
- a Sarga, K¢k csoportban agyazo szekrények cseréje
Az étkezés befizetéssel vezet6-helyettes sziil6k havonta A sziil6k tajékoztatasa mindig idében megvalosult.
kapcsolatos szervezési feladatok pénztaros

A biztonsadgos munkavégzés ovodavezetd alkalmazotti kozosség | folyamatosan | A munkavédelmi ellenérzés havonta megtorténik - a
feltételeinek biztositasa fellelt hibakat javittatjuk.
Karbantartas A GLP rendszerbe feltett hibak javitasa folyamatosan
6vodavezetd FIUK folyamatos | torténik. Nagyon jo, hogy sziikség esetén e-mailben is
jelezhetjiik a meghibasodast.
Kiilon koszonjiik az épiilet feltjitas soran megtapasztalt
egylittmiikodést, segitOkészséget.(rampa, radidtorok...)
Vagyonvédelem 6vodavezetd alkalmazotti kozosség | folyamatosan | Minden dolgozo, és belépd személy kotelessége.
sziilok, gyermekek
Fogyb6eszkdz nyilvantartas ovodavezetd alkalmazotti k6z06sség folyamatos | Megvalosult
Selejtezés, leltarozas ovodavezetd FIUK megjelolt Megtortént
alkalmazotti k6z0sség idépontban

18




Ferencvarosi Epres 6voda

5. Palyazati tamogatas felhasznalasa

2017-2018. Tamogatas Felhasznslds
Osszege
80.000- Autobusszal az Allatkertbe
Diak Sport palyazat
ESZSB 20.000- | Mikulés kupa:
csoki, miizli, idito
o Interaktiv eldadas
Egészségnap 80.000 | S6 szoba
ES7SB Egészségnap az 6vodaban

Kiiltéri asztallapok
Kiiltéri ivokut

VVKB Kirandulas Fels6lajosra
Novények, viraghagymak
vetdmag, kerti eszk6zok

Intézményi Zold Program 535.000 -

Osszesen: 715.000 Ft

V. GYERMEKVEDELEM, ESELYEGYENLOSEG
(2. sz. melléklet: Gyermekvédelmi munkakozdsség értékelése)

A gyermekvédelmi feleldsiink és egyben az esélyegyenldséggel foglakozd kollégandnk
évek ota Sz. Sz. E.. Munkdja példaértékd.

Minden oOvodapedagdgus feleldsséggel latta el munkdjat. Gyermekvédelmi feleldsiink
nyomon kovette a valtozasokat, sziikség szerint konzultdlt a csoportos Ovonokkel,
koordinalta a feladatokat. Az idei évben feladatai sokkal tobbrétiiek voltak. Az
esélyegyenldségi feladatok koordinalasat is mindig precizen, pontosan latja el.

Sok megbeszélés, munkakozosségi foglalkozas volt, folyamatosan figyelemmel kisérte az
ovodai hianyzasok alakulasat is.

A fejlesztés irdnya:
- A torvényi hattér folyamatos nyomon kdvetése

VI. KAPCSOLATAINK

3. Kapcsolat a sziilokkel
A sziilok fontos szerepet toltenek be életlinkben. Az idei év negativ eseményei
ellenére a csaladokkal valo kapcsolatunk jo, a sziilok nagy tobbsége elégedett, ezt
jelzik a fenntartd altal végzett elégedettségvizsgalat eredményei is. A sziilék és az
ovoda kozti kommunikicidé pozitiv irdanyl erdsitésére azonban hangsulyosan
szeretnénk a jovében gondot forditani.
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e Ovodaszék nem alakult meg annak ellenére sem, hogy a fenntart6 ezt a két rendkiviili
sziil6i értekezleten kérte, javasolta. A megalakitashoz a sziikséges dokumentumokat is
eljuttattak az illetékes sziilokhoz.

e Jelenleg csoportonként 2-3 sziild vallalkozott a Sziil6i kozosség képviseletére.

o A sziil6i értekezleteken kiviil szlikség esetén torténtek csaladlatogatasok is. A
Fogadoorat évente két alkalommal szerveziink, illetve a sziild vagy az
ovodapedagdgus is kezdeményezhet.

o Igénylik, és 6rommel vesznek részt az dvodai rendezvényeken.

e A keriileti rendezvényeken mar kevesebb sziil6 tud részt venni elfoglaltsaguk miatt, de
mindig van tobb érdeklddd, aki 6rommel jon veliink.

2. Kiilsé partnereink

2.1. A fenntarto szamara fontosak az intézmények. Folyamatosan megteremti a fejlesztés
lehetdségét a palyazatok utjan is.

A nyéri programok koziil a jatszotéri szervezéseket nemcsak az 6voddsok, hanem a
lakételepi tobbi gyerek is élvezte.

Neheziti munkdnkat:
- harovid az adatszolgaltatas hatarideje,
- a gyerekek szabad jatékidejére tervezett program, esemény, rajzpalyazat... - tal sok

2.2. FIUK-kel valé munkakapcsolatunk:

- Torekszem, és ugy gondolom, hogy személyes kapcsolatom a FIUK minden
dolgozdjaval jo.

- SegitOkészséget, megértést, egylittmiikodésre valod torekvést nygjtottam és kaptam
viszont.

- A FIUK alkalmazéasaban 1évé, de helyileg az 6vodaban dolgozé pénztarosunk
fonyeremény. Koszonjiik! (Epres-Ugrifiiles)

- Az udvari dolgozonkkal is kifejezetten jo a kapcsolatunk. Nagyon sok mindent
megcsinal. Igen népszerll a gyermekek és a sziilok koreben is. (Epres - Ugrifiiles)

2.3. Egyéb kapcsolataink

e Szakszolgalat - Fejlesztopedagogusunkkal, logopédusunkkal, pszichologusunkkal
kiemelkedden jo €s eredményes a kapcsolatunk. Szakmailag igen magasan képzettek.

e Komplex Altalanos Iskola utazé gyégypedagogusai - SNI gyerekek ellatasa
Gyobgypedagdgusunkkal, logopédusunkkal igen szorosan egyiitt dolgoztunk, egyiitt
gondolkodtunk, kapcsolatunk kivald, egymast segito.

e A tarsintézményekkel folyamatos kapcsolatban allunk. A bolcsédékkel, iskolakkal
valo kapcsolatunk jo.

e Orvos, védéné — Tobben jeleztilk, hogy megoldatlan az intézményekben az
egészségiigyi ellatas. Uj védéndénk van. Fiatal, agilis, havi rendszerességgel jon az
ovodaba az elére megbeszélt idOpontban. Barmikor szamithatunk segitd
egyiittmiikddésére. Ezt tobb alkalommal is megtapasztaltuk.

e (Csaladsegité — Szoros kapcsolatban vagyunk, mivel tobb problémas esetiink van.

e Dési Huber Miivelédési Haz — rendszeres kapcsolatban allunk, programjaikon
orommel vesziink részt.

e Konyvtar — A sziilék o6romére rendszeresen jarunk a konyvtarban szervezett
foglalkozasokra, k6zos konyvkolesonzésekre. Kapcesolatunk igen jo.
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Fejlesztés iranya:

- A sziilékkel val6 kapcsolat erdsitése

- Sziilékkel valé kommunikéci6 tovabbi javitasa

- Fenntartoval, FIUKKEL val6 tovabbi szoros egyiittmiikodés

VII. AZ EV SORAN MEGVALOSULT KULSO ELLENORZESEK EREDMENYEI

1. Intézményi tanfeliigyeleti ellenorzés — 2017. november
(3. sz. melléklet: Kompetenciak értékelése, intézményfejlesztési terv)

Nevelotestiiletiink felkésziilten varta az ellenérzést. Minden dokumentumunkat rendben
talaltak. A megkapott kompetencia értékelések utan készitettem el az intézkedési tervet.

2. Keriileti taniigy- igazgatasi ellenérzés
Az aprobb javitdsokat elvégeztiik. A torvényi eldirdsok betartasara tovabbra ligyeliink.

VIIl. EGYEB FELADATOK MEGVALOSITASA

Ssz. Feladat Felelos Erintett Ertékelés
1. | A HAPPC rendszer betartasa vezet6-helyettes konyhai dolgozok folyamatosan
6vodavezetd ellen6rzott
2. |Az 6voda tisztasaganak | vezet6-helyettes dajkak folyamatosan
biztositasa 6vodavezetd ellenérzott
3. | Az udvar tisztasaga dajkak
vezet6-helyettes kertész folyamatosan
ovodavezetd 6vodapedagdgusok ellendrzott
4. | Palyazati lehetdségek keresése A keriileti palyazati
ovodavezetd ovodapedagdgusok lehetdségekkel
szulok ¢éltiink, az
elszdmolas egyre
iddigényesebb
5. | Alapitvany mikodtetése sziil ok, Toreksziink
kuratérium dolgozdok szponzor
keresésére

21




Intézményi beszamold

IX. ENERGETIKAI FELUJITAS

e Onkormanyzatunk a KEHOP-5.2.9 Palyazaton épiiletenergetikai fejlesztést, feltjitast
nyert 6vodank szaméra. Oriasi 6rommel és biiszkeséggel t6ltott el benniinket, hogy mi
vagyunk a ,szerencsés nyertesek”, igy a mi o6vodank lesz nemcsak korszert,
energiatakarékos, hanem a legszebb is a keriiletiinkben. KOSZONJUK!

e A juniusban megkezdett munkalatok miatt négy hétig, a zarasig vendégeskedtiink az
Ugrifiiles Ovodaban. Szives vendéglatasukat koszonjiik.

e A rendszeres kommunikacid, megbeszélés eredményeként valoban jo és kdlesonds
egyiittmiikddés alakult ki az Aljegyz6 Asszony — a Feltjitasi Iroda munkatarsai — a
Vallalkozé — a FIUK munkatéarsai — és az Ovoda kozott.

e Koszonjiik Zombory Miklés Alpolgarmester Urnak, hogy figyelemmel kisérte a
felujitast, és folyamatosan éreztiik tamogatasat.

e Koszonjik a FIUK munkatarsainak Czaké Krisztina Igazgatd Asszonynak,
Kaszanyiczki Tibor és Herczeg Oszkar segitd egyiittmikodését. A varatlan radiator
cseréket és minden egyéb tennivaldt azonnal megoldottak annak érdekében, hogy
hozzéjaruljanak a biztonsagos nyitashoz. Megértd, tdmogatd egyiittmiikodésiiket
koszonjiik!

Budapest, 2018. julius 31.

Szundyné Thasz Erzsébet
ovodavezet6
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X. KIGESZITES VEZETOVALTAS MIATT

Az intézmény vezetését 2018. augusztus 1-én vettem at. Kicsit kdnnyitett a helyzeten,
hogy megfeleld helyismerettel rendelkezem.

1. 2. Személyi feltételek

Egy konyhai dolgozonk B. Z. P-né k6z6s megegyezéssel tavozott. Marciusban gyesrdl jott
vissza, Kisfia még csak két éves, az 6voda messze van lakasatol. A keriileti bolcs6dében
kapott allast, melyet azonnal elfogadott, hiszen igy tobb draval tobbet tolthet csalddjaval.
Helyére egy régi dadus nénink jelentkezett G. M., akit 6rommel visszavettiink.

4 ovodapedagogusi allasunkra 3 fot talaltunk. Ketten K. H. GY. és T. T. az el6zetes
megallapodas szerint meg is kezdték a munkét augusztus 21-én. A harmadik jelentkezdt
vissza kellett utasitsam, mert a kijel6lt napon nem allt munkdba, nem ment el az
alkalmassagi vizsgalatra, és a FIUK-ben sem jelent meg a munkéba allashoz sziikséges
iratok elkészitéséhez.

A nevelési évet ugy kezdtik meg, hogy 2 csoportbdl is hidnyzik dvodapedagogus. Az
allashirdetést feladtam.

IV.4./4.2. Taniigyigazgatas - Igazolatlan hianyzas:

Juniusban egy gyermek tligyében részt vettiink a védelembe vételi eljardson. Az ott
megbeszEltek alapjan felvettem a kapcsolatot az édesapaval. Jelezte, hogy gondolkoznak
az 6vodavaltason. Végiil augusztus végén befizették a gyermek szeptemberi étkezését. A
hianyzéasokat nem igazoltdk, csaladi okokra hivatkozva szeptember elsé hetére igérték
ennek rendezését.

IX. Energetikai felijitas:

Nagyon oriiliink, hogy 6vodankban sor keriilt egy igen nagy beruhazasra.

Augusztushan két csoportot meg tudtunk nyitni, ahol a befizetett gyerekeket fogadni
tudtuk.

Sikertilt a sziildkben a pozitiv hozzaallast erdsiteniink, hamarosan milyen szép, és modern
intézménybe jarhat majd gyermekiik, és a nehezén mar til vagyunk. Ordmteli dolog, hogy
végiil egyetlen sziild tett irdsbeli panaszt a festés utani szag miatt, a tobbi elégedetlenkeddt
sikeriilt meggy6zniink, ezt kiilon kdszonom kollégandimnek.

A nyari udvari életet a kozeli jatszotérre terveztiik. A beszoktatas, és az emlitett 6vond
hiany ellenére példaértékiien valositottak meg a szervezést a dolgozok.

Problémat a kornyéken lakok okoztak, akik idOnként kozonséges stilusban probaltak
minket elzavarni a nyilvanos jatszotérrél. Tobben is jelezték, hogy feljelentik az 6vodat,
mert 10-12 6ra kozott nem tudnak pihenni a gyerekektol.

Nem kaptunk jelzést, hogy ez valoban megtortént-e. Azt biztosan allithatom, hogy
kollégandim, minden esetben, kulturaltan, tisztelettel beszéltek a lakokkal.

Koszonom szépen Alpolgarmester Urnak, és a FIUK munkatarsainak: Czakéné Dobo
Krisztinanak, Kaszanyiczki Tibornak, €¢s Herczeg Oszkarnak a folyamatos segitséget,
tdmogatast, e nélkill nem tudtunk volna zokkendmentesen miikddni. (munkalatok
szervezése, kivitelezése, takaritashoz emberek biztositasa, stb)

KOSZONJUK SZEPEN!
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Udvar és tornaterem hasznalata:

Augusztus elején felvettem a kapcsolatot a Kosztolanyi Dezsé Altalanos Iskola
igazgatdjaval és helyettesével, egyrészt a tornaterem, masrészt az iskolaudvar atmeneti
hasznalatarol.

A tornaterem hasznalatanak rendjében megegyeztiink. Az egyéb dolgok az elsd idészak
gyakorlataban fognak eld6lni. Ugy érzem jol miikodé, rugalmas a kapcsolatunk.

Udvarhasznalat: Mar a zaras alatt megfogalmazodott, hogy a beszoktatasi idében nehezen
kivitelezhetd, hogy jatszotérre vigyiik ki a gyerekeket, ezért szeretnénk az iskolai focipalya
hasznalatara engedélyt kérni.

Dicsé Istvan Igazgaté Ur, és a testillet maximalisan tamogatott minket. Ismételten
koszonjiik Czakoné Dobd Krisztina kozremiikodését az engedélyeztetés €s a megallapodas
létrehozéaséaban!

A sok nehézség ellenére azt gondolom, hogy a tamogato segitséggel, melyet
intézményiink kapott Alpolgarmester Urtél, és a FIUK munkatarsaitol Czakéné
Dobo Krisztinatol, Kaszanyiczki Tibortol, Herczeg Oszkartol sikeres évet kezdhetiink
szeptember elsejétol.

Budapest, 2018. szeptember 27.

Kovacsné Luczas Agnes
ovodavezetd
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25.

1. sz. melléklet

Szakmai munkakozosség beszamoloja, értékelése
2017/18.

1. A munkakdzdssé vezetdje: dr. Szaboné Lukacs Elvira

2. A munkakdzdsség tagjai: mivel nevel6testiiletiink kis 1étszamu, ezért intézményiink
valamennyi 6vodapedagdgusa tagja a szakmai kozdsségnek.

3. Szakmai munkakzdsség témdja: Az érzelmi intelligencia fejlesztési lehetoségei
ovodaskorban.

cyey

erkolcsi értékrend megalapozasa.
5. Szakmai munkakdzosség feladata: A témaval kapcsolatos elmélet megismerése, segitd
anyagok gyijtése, szakmai tudas bovitése, gyakorlati lehetdségek ismertetése, kiprobalasa.
Az egymastol valo tanulés elvének érvényesitése. pedagdgiai munkdnkba valo beépitése,
folyamatos 6nképzés.
Munkakozosségi konzultaciok értékelése:
Szakmai munkakdzosségiink 2017 szeptemberében alakult, nevel6testiiletiink
ovodapedagdgusai és az intézmény vezetd részvételével.

- Els6 konzultacidra oktoberben kertilt sor, ami egy elméleti ismertetd volt: Az

érzelmi intelligencia fogalma, fontossaga az 6vodaban.

A munkakoz0sség tagjai egyetértettek azzal, hogy mennyire fontos ezzel a téméval
foglalkozni. Megbesz¢ltiik kinek mit jelent maga a fogalom, majd ezt kdvette a szakmai
ismerteto.

- A masodik konzultacionk januarban lett megtartva: A pozitiv értékrend

kialakitasa, képességek fejlesztése.

Az érzelem felismerése, tudatositésa az érzelmi intelligencia alapja. Erzelmeink nyomon
kovetése, tudatositasat mindannyian fontosnak tartottuk. Az érzelmek tudomasul vétele
az alapja a tobbi érzelmi készségnek, megbeszéltiik az érzelmek kezelésének a
fontossagat.
Egyetértettiink abban: ahhoz, hogy ezt szeretetteljes pedagdgiai folyamatokkal
befolyasoljuk, sziikség van a pozitiv megerdsitésre, illetve az élmények oldott légkdrben
torténd megbeszélése mellett a fesziiltségoldo, lazitd, onfegyelem-erdsitd jatékokra is.

- A harmadik konzultacionk marciusban volt: Jatékotletek hangzottak el, gyakorlati

példakat gytijtottiink, ezzel egymast megismertettiik, kiprobaltuk.

Talan ezen a foglalkozason voltak a résztvevok a legaktivabbak. J6 hangulat hasznos
oOtleteket, informacidkat felszinre hozo talalkozé volt. Megallapithatjuk, hogy rengeteg
jatékotlet van a ,tarsolyunkban”, gyakrabban ¢s tudatosabban kell hozzajuk nytlni és
alkalmazni dket.

- A negyedik konzultacionkra aprilisban keriilt sor, egy bemutaté

foglalkozaskeretében: ,,Hogyan érezzem jol magam a bérdmben?”
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Sajnos a neveldtestiiletiink 1étszamhiannyal kiiszkddott, ezért nem mindenki tudott
részt venni. A kollegak nyitottak és érdeklédéek voltak.
- Az utolso Osszejoveteliinkre majusban kertilt sor, amikor is megbesz¢ltiik a

latottakat, kielemeztiik mi miért tortént, felidéztiik a gyerekek reakcioit.

Tovabbi 6tletadasra kertilt sor, hogyan tudjuk a pedagdgiai munkankba beilleszteni az itt
szerzett informaciokat.
Osszeggésként megallapitottuk, hogy:
- Erzelmi életiink kdvethetd minta legyen a gyermekek szamara.
- Erzelmi miiveltségiink legyen segitségiinkre a gyermekek, sziilék, kollégak
megértésében.
- Fontos, hogy a gyermekekkel valo kapcsolatunkat az érzelmi gazdagsag
ugyanakkor az indulatokt6l valé mentesség jellemezze.

- Képessé kell tenni magunkat arra, hogy a gyermekek minden megnyilvanulasara és
megnyilatkozasara higgadtan, nyugodtan tudjunk reagélni, vagyis hogy
érzelmeinken uralkodni tudjunk.

Ahhoz, hogy szakmai munkakozosségiink minél hatékonyabb legyen

¢lménypedagogiai elemekre épitettem, torekedtem az elméleti és gyakorlati informacio
atadas egyensulyara.

Budapest, 2018. majus 31.

Dr, Szaboné Lukacs Elvira
munkakdzosség vezetd
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2. sz. melléklet

Az EPRES OVODA GYERMEKVEDELMI MUNKAJANAK BESZAMOLOJA

1. Altalanos adatok a 2018. majus 22.-i 4llapot alapjan:

1.1.  Ovodai csoportok szama: 4 csoport

1.2. Az d6voda gyermeklétszdma: 88 16

1.3. A veszélyeztetett gyermekek szama: 2 16

1.4. 2H-s gyermekek szdma: 0 o

15. 3H-s gyermekek szdma: 316

1.6. BTM-es gyermekek szama: 2 16

1.7. Nagycsalddosok szama: 21 16

1.8.  Sajatos nevelési igényli gyermekek szama: 516

1.9. Tankdteles gyermekek szama: 36 16
Tankoételes, de az 6vodaban marad: 1116

A Ferencvarosi Pedagogiai Szak- és Szakmai
Szolgaltatd Kozpontjavaslatara 1 évre tovabbra is

az 6vodaban marad: 4 16
Ovodavezetdi dontéssel az 6vodaban marad: 316
Szakértdi Bizottsag javaslatara 6vodaban marad: 0 6
Osszesen: 29 gyermek megy iskolaba

2. Tevékenységek a nevelési év folyaman:

Az év eleje az ismerkedéssel, a problémak feltérképezésével, ezt kovetden a
veszélyeztetett, hatranyos helyzetli, valamint halmozottan hatranyos helyzetli ¢€s
sajatos nevelési igényii, BTM-es esetek adminisztralasaval kezd6dott.

Folyamatosan tartottuk a kapcsolatot a Ferencvarosi Pedagogiai Szak- és Szakmai
Szolgaltatd Kozponttal, csaladgondozdval, az iskolaval,az 6voda logopédusaival, a
fejleszté  pedagdgussal, utazd  gyodgypedagdgussal,valamint az  6voda
pszichologusaval.

Az idei nevelési évben egy esetben jelentettiink, a gyermek kimagasloan magas
hidnyzasai miatt.

Januar-februdrban az iskola érettségi vizsgalatoknak, mig marcius-aprilisban a
kozépsOsok sziirésének aktiv részesei voltunk, valamint figyelemmel kisértiik a
vizsgalatok eredményeit.

Hagyoményainkhoz hiven az ,,EPRES NAPOKRA” idén is meghivtuk, ¢és
ellatogattak hozzank a lakdtelepi iskolak vezetdi és pedagdgusai.

Maijusban megtorténtek az 0 felvételek. A FESZGYI-vel évkdzben folyamatosan
tartottuk a kapcsolatot.
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28.

A 3H-s gyermekek helyzetét évkdzben folyamatosan figyelemmel kisértiik.
A nyari idészakban fokozott figyelmet forditunk a veszélyeztetett, 2H-S, 3H-s ¢és
SNI-s BTM-es gyermekekre.

A Csaladgondozoval tovabbra is tartjuk a kapcsolatot, problémas esetben szamitunk a
segitségiikre.

Budapest, 2018. majus 22.

Szaboné Szauervein Erika
gyermekvédelmi felelds
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29
3. sz. melléklet

Intézményi kompetenciak értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, €s mas kiilso
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

1.1.5.
Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv €s az Otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok és a munkakézosségek bevonasaval torténik.

1.3.11.
Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.
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1.3.12.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra ¢piilod tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljestilését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14.
A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.
Az 6vodapedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasdban alkalmazott tartalmi €s intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.
A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.
1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a
pedagogusok onértékelése soran is.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.
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1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.25.
Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mukodik.

1.8.26.
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek
¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.27.
Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.28.
Az dvodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének ¢€s az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.
1.9. Mi torténik az ellenorzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informaciok felhasznalasa.

1.9.30.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értekelési eredmények fliggvényében
szlikség esetén korrekciot végez.

1.9.31.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz616 informaciok alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

1.9.32.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6voda rendelkezik a sajatossagokbol pl. egészséges €¢letmddra nevelés, kornyezeti
nevelés jo gyakorlataval, melyek megjelennek a dokumentumokban. PP. munkatervek,

beszamolok.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.
A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

2.1.2.
Tamogatd szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az dvodat.

2.1.3.
A gyermekek személyes ¢és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo gyermekekre)?

2.2.4.
Az 6vodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai €s 6vodan kiviili tevékenységek).
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd
munkajukban.

2.3.8.
Az intézmény vezetése ¢és €rintett Gvodapedagogusa informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

2.3.9.
Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozést
szervez, integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogatd halozattal.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezeése.

2.4.11.
A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.
Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i utmutatast és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat. 33
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2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelése?

2.5.13.
Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

2.5.14.
Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

2.6.16.
A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményet,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

2.6.17.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagodgusok, pedagodgiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét €s egylittmiikddést.
2.7. Az intézmény kozosségépitoé tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

valésulnak meg?

2.7.18.
Az intézmény kozosségi programokat szervez.

2.7.19.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.21.
A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Nevelési gyakorlatuknak kiemelkedd teriilete a kdrnyezeti nevelés, egészséges életmodra
nevelés, valamint az érzelmi intelligencia fejlesztése. PP. munkatervek, beszamolok,
ovodapedagdgus interju.
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor
utan 6vodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitok), neveltségi mutatok, stb.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.5.
Az intézmény nevelési/tanitéasi célrendszeréhez kapcsolédoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, ¢s dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.6.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.
Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szolo
informaciok belsd nyilvanossagarol.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.
3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?

3.4.10.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.11.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az 6voda nevelési célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelkedd eredmények dokumentéalva
vannak. Mérési eredmények elemzése, beszamolok, munkatervek. 35
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd
csoportok).

4.1.2.
Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.14.
Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdimaszkodik a munkajukra.

4.1.6.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

4.1.7.
A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.
4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzeés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyt informacidaramlast tiamogaté kommunikécids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacid.

4.3.13.
Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz
¢s ismeretekhez valo hozzaférés. 4.3.15.
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Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Kiemelkedo teriiletek:
Munkako6zosségi tevékenység, az egyiittes 6sszedolgozas és egyiittmiikodés megjelenése,

Osszeforrott szakmai kozdsség. Ovodapedagogusi €s sziildi interjuk, vezetdi tervek,
SZMSZ.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informécioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)? 37
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5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
helyi kozéletben.

5.4.11.
Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiillonbozo helyi/regionalis
rendezvényeken.

5.4.12.
Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az 6voda pedagogusai partneri kapcsolataikat fogalmaztdk meg a gyermekorvossal és a
védénével kapesolatban. Ovodapedagogusi interju.

Kiemelkedo teriiletek:

A fenntartoval valo kapcsolat a kozos egyiittmtikodésre, partneri viszonyra €piil.
Munkatervek, bejaras, vezetdi munkatervek, beszamolok, vezetdi, 6vodapedagodgusi
interjuk.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi
struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot

igénylo gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak? 6.4.6.
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Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reélis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

6.4.7.
A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.
6.4.8.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
6.4.9.
Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
6.4.10.
Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok ¢€s sziikségletek,
az egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
6.4.11.
A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultara
fejlesztésében.

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egyiittmiikodésére a magas szintii
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktato munka
részét képezik.

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatérsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat. 39
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa
- képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatésara, kovetésére, alkalmazaséra nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az infokommunikacios eszk6zok fejlesztése és a modszertani tudas bovitése a pedagdgiai
munka hatékonysdganak novelése céljabol. Onértékelési dokumentumok, 6vodapedagdgusi
interju, tovabbképzési program.

Kiemelkedo teriiletek:

Igyekeznek minden lehetdséget megragadni a mozgas fejlesztésére. Helyszini latogatas
tapasztalatai.

7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valéo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszigos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak

megvalosulasat.
7.2.4.
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Minden nevelési €v tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kerdl.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

7.2.7.
A humaner6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.
A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti az oktatdsi folyamatok alakulasat, a céloknak
megfeleléen mitkodik. Beszamolok, mérési eredmények elemzései, interjuk.
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