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FEV IX. Ferencvirosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.
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FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezel és Varosfejlesztd Zrt.

I. El6zmények

Az uj vagyonkezeldi modell kialakitdsa

Ferencvéaros Onkormanyzatdnak Képviselo-testiilete az 6nkorményzati tulajdont gazdasagi
tarsasagok egységes iranyitdsanak megvalositdsa céljabol az elmilt években tobbszor 1s
dontott a tarsasagok atalakitasarél a FEV IX. Zrt. (korabbi nevén SEM IX. Zrt.) bazisan az
alabbiak szerint:
a) A Ferencvéarosi Vagyonkezeld Kft. 2012. januar 1-jétl beolvadt a SEM IX.
Viérosfejlesztd Zrt.-be.
b) A Ferencvérosi Bérleményiizemeltet6 Kft. apportalasra kertilt a SEM IX. Varosfejlesztd
Zrt.-be.
¢) 2015. szeptemberében pedig a Ferencvarosi Parkolasi Kft. is beolvadt a FEV IX.
Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Vérosfejlesztd Zrt.-be.

Tovabba Ferencvaros Onkorményzata biztositotta, hogy FEV IX. Zrt. képviseldje allandd
meghivottja legyen az onkormanyzati Tarsasigok (FESZ és FESZOFE Kft-k) Feliigyeld
Bizottsagi iiléseinek, ott véleményezési joggal részt vegyen. Az Onkormanyzattdl kapott
felhatalmazas és a Ptk. alapjan is csak tdjékoztatas kérésére terjed ki a FEV IX. Zrt. jogkore, a
Térsasag nem gyakorol a Ferencvérosi Onkormanyzat 6/1997. (IV.01.) sz. rendeletében
meghatarozott vagyonkezeldi jogot az érintett Tarsasdgok vonatkozasaban.

II. Az 6nkormanyzati tulajdoni Tarsasagok 2018. évi Eves Beszamoloi és
2019. évi Uzleti tervei

Felhatalmazasa alapjan a FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zxt.
elézetesen vélemeényezte az alabbiakban felsorolt Tarsasagok 2018. évi Eves Beszdmoloit és
2019. évi Uzleti terveit:

- Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltatd K6zhaszni Nonprofit Kft.,

- FESZOFE Nonprofit Kft.

Az errdl készitett szakvéleményrdl és tapasztalatainak Osszegzésérél a tulajdonosi jogokat
gyakorl6 Ferencvarosi Onkormanyzatot az aldbbiakban tajékoztatja.

Adozott eredmény eFt-ban

Téarsasag 2018.1. | 2018. 1. félév | 2018. I-1IL 2018. évi
n.év n.év zard

FESZ 1.629 6.896 -1.549 -679

FESZOFE 17.305 26.740 55.757 12.943

A 2018-as év teljes kiértékelése és mindsitése elsddlegesen a tarsasagok Feliigyeld
Bizottsagainak feladata, a FEV IX. Zrt. a megbizési szerzédésben raruhazott feladata alapjan
ebben az anyagban a tulajdonosi ellendrzést el6segitve fogalmazza meg szakértéi véleményét
a tarsasagok miikodésével kapcsolatosan.

Targy: A Budapest Févaros IX. kerilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamol6inak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Détum: 2019. majus
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel§ és Virosfejlesztd Zrt.

A gazdilkodas elemzésének szakmai alapjai

A rendelkezésre 4116 éves beszamolok részét képez$ mérleg és eredménykimutatas, valamint a
kiegészité melléklet adataira tamaszkodva mutatjuk be a tarsasigok gazdalkodasat és ennek
Jjellemzait.

A mérleg az éves beszamold szamadatokat tartalmazé része, amely a tarsasag térvényben
rogzitett idépontra vonatkozé vagyoni helyzetét tiikrozi kétféle szempont alapjan. Eszkozok
(aktivdk) cimén sorolja fel a vallalkozas vagyonanak alkotérészeit a felhasznélas célja és
konkrét megjelenési formaja szerint. Mas szempontbdl ugyanezt a vagyoni kort hovatartozas -
eredet - és rendeltetési cél szerint részletezi, forrasok (passzivak) elnevezéssel.

Az eredménykimutatis a vallalkozas targyévi mérleg szerinti eredményének levezetését
tartalmazza. Az eredmény keletkezésére, modositasara haté f6bb tényezdket és az eredmény
Osszetevdit mutatja be.

A szémviteli torvény az éves beszémold részei kozott nevesiti az tizleti év gazdalkod4sat
bemutaté mérleg és eredménykimutatis mellett a szdmszaki adatokat magyarazo, értékeld
kiegészitd mellékletet.

Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kozhaszni N onprofit Kft. (F ESZ)

Korabban a Mester utcai szakrendels a Szent Istvan Korhaz feliigyelete ala tartozott, azonban
mintegy 20 éve a mikodés fenntartasat a Ferencvérosi énkorményzat vette at. A Kft.
szakellatasi tevékenységét négy telephelyen a Mester u. 45. sz. alatti kézponti szakorvosi
rendelében, valamint a Borzsény u. 19., a Czuczor u. 1. és az Ifjamunkds 25. sz. alatti
kihelyezett szakrendelékben latja el.

A Ferencvérosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit Kft. Feliigyels Bizottsaganak
tagjai: dr. Kornya Laszl6 elndk, Szenkovits Istvan tag €s Bézsenyiné dr. Traub Ildik6 tag,
megbizatasuk 2019. november 9. napjaig tart.

A Feliigyeld Bizottsag 2018-ban 4 alkalommal iilésezett, ezeken 23 hatérozatot hoztak.

A Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kiemelkedéen K&zhasznii Nonprofit Kft. Budapest
Févéros IX. keriilet Ferencvéros Onkorményzata ¢s a Tarsasig kozott létrejott szerz6dés
crtelmében valtozatlan ellatési teriileten folytatta miikdését.

A beszamolasi id6szakban a betegforgalom (az elézé évek tendencidival azonos meértékben)
10%-kal csokkent (ami részben az épiilet felujitasnak is betudhatd), és ezzel parhuzamosan az
éves teljesitményt mutat6 »pontok szama” is 9%-os csékkenést mutat. '

Az alaptevékenységben a nettd arbevétel 1.120.020 eFt-rél (2017. év), 6,5%-kal 1.193.498
eFt-ra emelkedett a targyévre. A személyi jellegli raforditasok ezt meghaladé mértékben
747.834 eFt-r6l 810.140 eFt-ra (8,3%-kal) néttek.

A korményzati dontés alapjan tortént évkozi béremelés kompenzacidjat a pontérték-
finanszirozas valtozasa biztositotta, természetesen az idében val6 elszamolas eddigi
metodikajat alapul véve,

A Kft. 2018. december 31-i fordul6nappal készitette el mérlegét, eredmény-kimutatasat,
melynek idépontja 2019. januér 31. A Térsasag 216.516 eFt eszkoz és forras egyezoséggel és
-679 eFt-os adozott eredménnyel (veszteséggel) zarta az elmult évet. A Térsasag
kdnyvvizsgiléja Boza Istvan (Eng. szam: MKVK-003036), fiiggetlen kényvvizsgal6i
jelentését, zaradékkal 2019. marcius 29-én adta ki.

Targy: A Budapest Féviros IX. keriilet Ferencvérosi Onkorményzat tulajdondban 4116 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamol6inak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Détum: 2019. majus



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Vérosfejlesztd Zrt.

Az alabbiakban a térsasag 2017-es bazis 2018-as tény szamai, valamint a kiegészité melléklet
adatai alapjan mutatjuk be a miikodést, de értelemszeriien a térsasdg nonprofit jellegére
tekintettel nem tériink ki jovedelmez6ségi helyzet elemzésére.

Kiemelt mérleg és eredménykimutatas adatok (E Ft)

2017 2018 tény | tény/bazis

Targyi eszkdzok 47 337 90 662 191%
Forgé eszk6zok 80519 77 478 96%
Sajat toke 35307 34 628 98%
Kotelezettségek 112 474 87204 77%
Mérleg f66sszeg 208 955 216 516 103%
Arbevételek (nettd,egyéb, rendkiviili) | 1120020 | 1193 498 106%
Anyagjellegii raforditasok 363 797 372 408 102%
Személyi jellegii raforditasok 747 834 810 140 108%
Ertékcsokkenési leirs 17 383 18 901 108%
Adozott eredmény -750 -679

Meérleg elemzése

Az eszkozok és forrasok Osszetételében bekdvetkezett valtozasok értékeléséhez a mérleg
adatai, illetve az ezek alapjan szamitott belsé aranyok és indexek nyujthatnak segitséget. Az
egyes eszkoz- és forrascsoportok, tételek elmozduldsai elsbsorban bizonyos tendenciak
értékelését segithetik.

Vagyoni helyzet vizsgadlata

A vagyoni helyzet vizsgalata a mérlegben kimutatott eszkdzok és forrasok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi ki, értékelve az igy kialakitott mutatoszamok
valtozasat.

TSkeerdsség: Sajat toke/Forrasok dsszesen x 100 (%)

A t6keersség mérészama azt fejezi ki, hogy az dsszes forrdson beliil milyen ardnyt képvisel a
sajdt tdke.

A bazis 16,9 %-os értékérol a mutaté a tényadatok alapjan 16,0 %-ra csdkkent, ami a
gyakorlatilag valtozatlan sajat tke mellett a passziv idébeli elhatalosak novekedésének, és a
kotelezettségek csokkenésének egyiittes hatasa.

Adéssdghdnyad, Kotelezettségek részardnya: Kotelezettségek/Forrasok dsszesen x 100 (%)

A mutaté a rendelkezésre dll6 forrdsokon beliil az idegen forrdsok ardnyainak alakuldsat
Jjelzi, megmutatja az dsszes kitelezettség ardnyat a forrds oldalon.

A bazis 53,8 %-os értékhez viszonyitva a tényadatok alapjan ez az érték 40,3 %-os értéket
mutat.

A mutaté az idegen forrasok aranyanak csdkkenését mutatja a beszamolési id6szakban, amit
dontden befolyasolt a rovid lejaratu kotelezettségek csokkenese.

Targy: A Budapest Févaros IX. kerillet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamol6inak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Déatum: 2019. méjus
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Targyi eszkozok

A targyi eszk6zok értéke a bazis idészakhoz képest t6bb mint 90 %-kal novekedett, dontéen a
digitalis rontgengép, valamint a radioldgiai ultrahang-diagnosztikai késziilék beszerzésének és
lizembe 4llitasanak koszonhetben.

Pénziigyi helyzet elemzése

Rovid tavi pénziigyi helyzet (likviditds) elemzése

A likviditasi helyzet értékelése a likvid (azaz egy éven beliil pénzzé tehetd) eszkozoknek és a
rovid lejaratu (egy éven beliil esedékessé vélo) kotelezettségeknek az Gsszehasonlitasat jelenti.
A leggyakrabban alkalmazott likviditasi mutaté a forgbeszkozok teljes értékét viszonyitja a
rovid lejérati kotelezettségek allomanyahoz.

Likviditasi mutatd I Forgbeszk6zok/Rovid lejarata kotelezettségek

»A mutatd azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett Jorgbeszkizok értéke hdanyszorosa a
rovid lejdratii kitelezettségeknek.

A bézis 71,6 %-os értékéhez viszonyitva, a tényadatok alapjan ez az érték 88,8 %-ot mutat. A
forgbeszkozok kisebb mértékii csdkkenése (ezen beliil is elsésorban a pénzeszk6zoké) és a
r6vid lejarata kotelezettségek nagyobb mértékii csékkenése egylttesen okozta a mutatd
értékének valtozasat.

Koltségelemzés

Az uzleti évben felmeriilt jelentds koltségelemek (anyagjellegii ¢s személyi jellegii
raforditasok) alakulasat az arbevételhez viszonyithatjuk.

Az anyagjellegli raforditdsok aranya az arbevételhez viszonyitva a bézis évben 32,5 %-ot tett
ki, ez 2018-ban csak minimalisan valtozott, 31,2 %-ra csokkent, azaz gyakorlatilag egyenld
mértékben novekedtek az arbevételek és az anyagjellegii raforditasok.

A személyi jellegli raforditasok arbevételhez viszonyitott ardnya a bazisidészakban 66,8 %
volt, ez a targyidészakban 67,8 %-ra emelkedett, gyakorlatilag valtozatlan tendenciat mutatva.

A fenti mutatok par %-on beliili évkézi valtozasa az adott feladatellatashoz igazodd, évek alatt
kialakult koltségszerkezet valtozatlansagat tiikrozi.

Ertékcsokkenési leiras

Az értekesdkkenés 1,5 M Ft-ot megkézelitd (9 %-0s) ndvekedése mutatja, hogy az
lizembehelyezett beruhdzasok kapcsin a targyévben mar tobb értékcsokkenés keriilt
elszamolasra.

Eredmény elemzése:

A Kft. 679 E Ft-os vesztesége gyakorlatilag megegyezik az el6z6 évivel (750 E Ft), ami a két
évvel korabbi, kdzel 22 M Ft-os vesztesegéhez viszonyitva azt mutatja, hogy a Tarsasagnak
tartosan sikeriilt urrd lenni a negativ tendencidkon és az elmult években kiszamithato
gazdalkodast jellemz8 eredményt tudott elérni.

Uzleti terv
A 2019. évben az el6z6 évhez képest kisebb fejlesztésekkel szamol a Tarsasag, 15 M Ft
Osszegben eszkOzbeszerzéseket tervez. Miikodésében az el6z6 évben végrehajtott,

Téargy: A Budapest F6varos IX. keriilet Ferencvarosi Onkorményzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamoldinak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Détum: 2019. majus



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Vérosfejlesztd Zrt.

gazdalkodasra kozvetleniil haté 1épések (pl. kapacitascsokkentés) eredményeképpen
biztositottnak latszik az éves terv teljesitésének lehetdsége.

A tervben 1.207.604 eFt bevételi dsszeg, és 1.206.604 eFt kiadasi Osszeg szerepel, ennek
eredményeként 1.000 eFt nyereséget terveznek.

Ferencvéros Onkorményzatdnak Képviselo-testiilete a 2019. évi koltségvetésében a FESZ Kft.
részére 220 MFt-ot szavazott meg a feladatellatassal Osszefiiggd kiaddsokra, valamint
muszerbeszerzésre 15 M Ft-ot.

A Tharsasag értékcsokkenési leirasra 2019-ben tobb mint 73 %-kal magasabb Osszeget
tervezett, tekintettel a 2018-ban megvaldsult, és a 2019-ben megvaldsuld beruhézéasokra.

A Térsasag Feliigyel6 Bizottsaga 2019. aprilis 15-i iilésén fogadta el a 2018. évi éves
beszamolot és a 2019. évi iizleti tervet.

FESZOFE Nonprofit Kft. (FESZOFE)

A FESZOFE Nonprofit Kft. miikddésnek és jogelddeinek multja 1964-ig vezethetd vissza,
ekkor, mint Szocidlis Foglalkoztaté miik6dstt. A foglalkoztaté részlegeiben bedolgozoi
munkaviszonyban kotészeti elokészitd és varrd feladatokat 1attak el.

2000. év elején — a rehabiliticios koncepcionak koszonhetden — a Ferencvarosban €16
megvaltozott munkaképességli emberek kivétel nélkiill munkalehetdséget kaptak a Khit.
részlegeiben. Ezek a részlegek: nyomda-konyvkotészet, szabasz-varrd, vegyes csomagold €s
kozteriilet. Az ujonnan bevont kozteriileti munka mentalisan és fizikalisan alkalmas sériilt
embereknek adott lehetoséget a munkavégzésre.

A FESZOFE Nonprofit Kft. masik f6 feladata a koézhasznu foglalkoztatdas. 2000-re a
ferencvarosi segélyezettek sikeresen bevonasra keriiltek a kozhasznu foglalkoztatasba.

A FESZOFE Nonprofit Kft. jelenlegi telephelyén 2008. oktobere 6ra miikodik. A dolgozok
egyéni fejlesztési terv alapjan végzik feladatukat, egyénre szabott kdvetelmények
figyelembevételével. A rehabilitdcios megbizott irdnyitasaval minden részlegben un. mentori
segit6 munkatarsat foglalkoztatnak.

2018-ban a Térsasag tobb mint 55 f6t, mint megvaltozott munkaképességli munkavallalot
foglalkoztatott.

A FESZOFE Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai: Zolyomi Matyéas elnok, Vali
Miklds tag és Nagy Aniko tag, megbizatasuk 2019. november 9. napjaig tart.
A Feliigyeld Bizottsag 2018-ban 4 alkalommal iilésezett, ezeken 21 hatérozatot hoztak.

A Térsasag 2018. december 31-i fordulonappal készitette el mérlegét, eredmény-kimutatéasat,
melynek idépontja 2019. januar 31. A Tarsasag 554.475 eFt eszkoz és forras egyezdséggel és
12.943 eFt-os addzott eredménnyel (nyereséggel) zarta az elmult évet. A Tarsasag
kényvvizsgaléja az AUDIT UNIVERZUM Kft. (Eng. szam: 000927) természetes személy
képviseldjeként Horanyiné Vatamany Katalin (Eng. szam: MKVK-001186), fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentését, 2019. marcius 20-an adta ki.

Targy: A Budapest Fovaros IX. kerillet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszdmoloinak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Déatum: 2019. majus

6



FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezels és Vérosfejlesztd Zrt.

Az alébbiakban a térsasag 2017-os bazis és 2018-es teny szdmai, valamint a kiegészitd
melléklet adatai alapjan mutatjuk be a miikodést, de értelemszertien a tarsasadg nonprofit
jellegére tekintettel nem tériink ki jovedelmezdségi helyzet elemzésére. -

Kiemelt mérleg és eredménykimutatas adatok (EFt)

2017 2018 tény/bazis
Téargyi eszk6zok 366 409 | 351903 96,04%
Forgo eszk6zok 159 859 | 167237 104,62%
Sajat toke 117416 | 166 042 141,41%
Kotelezettségek 94 794 124 117 130,50%
Mérleg f66sszeg 543 132 | 554 475 102,09%

Arbevételek (netto, egyéb, rendkiviili) | 1009 690 | 860 614 82,30%

Anyagjellegii raforditasok 379 718 | 451 000 118,77%

Személyi jellegii raforditasok 297 543 | 320536 107,73%

Ertékesokkenési leiras 69066 | 64504 93,39%

Adozott eredmény 326 12 943 3970,25%
Mérleg elemzése

Az eszkozok és forrasok Osszetételében bekovetkezett valtozasok értékeléséhez a mérleg
adatai, illetve az ezek alapjan szamitott belsé aranyok és indexek nyujthatnak segitséget. Az
egyes eszkdz- és forrascsoportok, tételek elmozduldsai elsdsorban bizonyos tendenciak
értékelését segithetik.

Vagyoni helyzet vizsgdlata

A vagyoni helyzet vizsgilata a mérlegben kimutatott eszk6zok és forrasok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi ki, értékelve az igy kialakitott mutatészamok
valtozasat.

TGkeerdsség: Sajat toke/Forrasok dsszesen x 100 (%)

A t6keerbsség mérdszama azt fejezi ki, hogy az dsszes forrdson beliil milyen aranyt képvisel a
A bazis 21,60 %- os értékérél a mutaté a tenyadatok alapjan 29,94 %- ra nétt, ami az idegen
forrasok aranyénak tovabbi csokkenését jelzi.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormaényzat tulajdonéban 4ll6 gazdaségi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamoloinak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Détum: 2019. méjus
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Adéssaghdnyad, Kotelezettségek részardanya: Kotelezettségek/Forrasok dsszesen x 100 (%)

A mutaté a rendelkezésre dllo forrdsokon beliil az idegen forrdsok aranyainak alakuldsat
Jjelzi, megmutatja az dsszes kotelezettség ardnyat a forrds oldalon.

A bazis 17,50 %- os értékhez viszonyitva a tényadatok alapjan ez az érték 22,37 %- os értéket
mutat.

Targyi eszkozok
A targyi eszkozok valtozasat 2018-ban els6sorban az okozza, hogy az értékcsokkenés Gsszege
meghaladta a beruhazasok osszegét.

Pénziigyi helyzet elemzése

Rovid tavi pénziigyi helyzet (likviditas) elemzése

A likviditasi helyzet értékelése a likvid (azaz egy éven beliil pénzzé tehetd) eszkdzoknek €s a
rovid lejaratd (egy éven beliil esedékessé valo) kotelezettségeknek az dsszehasonlitasat jelenti.
A leggyakrabban alkalmazott likviditasi mutaté a forgdeszk6zok teljes értékét viszonyitja a
rovid lejarata kotelezettségek alloméanyéhoz.

Likviditdsi mutato I. Forg6eszk6zok/Rovid lejaratu kotelezettségek
A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgoeszkozok értéke hanyszorosa a
rovid lejaratu kotelezettségeknek.”

A bazis 168,6 %-os értékéhez viszonyitva a tényadatok alapjan ez az érték 134,74 %-ot mutat.
A forgdeszkozok jelentds csokkenését a kovetelések és a pénzeszkozok csokkenése, valamint
a rovid lejarath kotelezettségek novekedése okozta, és ezeknek eredménye a mutatd értékének
romlasa.

Koltségelemzés
Az iizleti évben felmeriilt jelentds koltségelemek (anyagjellegli és személyi jellegii
raforditasok) alakulasat az arbevételhez viszonyithatjuk.

Az anyagjellegli raforditasok ardnya az arbevételhez viszonyitva 2017- ben 37,6 %- ot tett ki,
ez 2018-ban 52,40 %- ra nétt Ennek oka, hogy mikozben az arbevételek 17,7 %-kal
csokkentek, az anyagjellegii raforditasok 18,77%- kal novekedtek.

A személyi jellegli raforditasok Aarbevételhez viszonyitott ardnya emelkedett (a
bazisidészakban 29,5% volt, ez a targyidoszakban 37,24%-ra nétt). Ennek alapvetd oka az
egyéb bevételek jelent6s csokkenése mellett a személyi kiadasok novekedése.

Az értékcsokkenés kis csokkenéssel kozel azonos az el6z6 évi 2017-es leirassal.

Megallapithat6, hogy a valtozé munkaer6piaci tendencidk kedvezoétlen hatast gyakorolnak a
tarsasdg miikodésére (csokkend kozfoglalkoztatdi 1étszam, ezzel jarod sziikiilé palyazati
lehetoségek), mikozben kedvezd fejleményeként lehet megemliteni, hogy a
kozfoglalkoztatottak elsddleges munkaer$ piacra jutasa a korabbiakkal szemben jelentdsen
emelkedett. A tarsasag elmult évi miikodésének megitélésénél a gazdalkodas szédmainak

Targy: A Budapest Févaros IX. kerulet Ferencvarosi Onkorményzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamol6inak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Datum: 2019. méajus



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Vérosfejlesztd Zrt.

elemzésén til ki lehet emelni, hogy alapveté feladatanak ellatdsaban — szocidlis foglalkoztatd
tevékenység — tovabbra is példaértékii, orszagosan jegyzett referenciaként jegyzik.

Uzleti terv

A Kft. 2019. évi tervében 196 M Ft arbevétel névekedéssel szamol (ezen beliil kozel 40 M Ft
kozponti koltségvetés illetve pélyazati bevétellel, 50 M Ft 6nkorményzati tamogatas
novekedéssel, valamint 100 M Ft tobblet bevételt a kozteriilet és kertészeti szolgaltatasbol). A
kiadasokndl az anyagjellegii kiadasokra 189 M Ft tobbletkoltséggel terveztek a megnovekedett
arbevétel aranyaban, s ezek eredményeként a 2019. évi eredmeény varhatoéan 10 M Ft koriil fog
alakulni. Alapvet cél a megfeleld feladatellatast biztosité munkaerd megtartdsa, ha sziikséges
munkaerd bovités érdekében tobb 1épcsds béremelést terveznek megvaldsitani.

A Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga 2019. éprilis 25-i iilésén targyalta meg és fogadta el a 2018.
€vi éves beszamolot, és a 2019. évi iizleti tervet.

A FESZOFE Kft. menedzsmentje a Feliigyeld Bizottsdga tamogatasaval kéri, hogy a
tulajdonos a 12.943 E Ft-os adézott eredményt (nyereséget) hagyja a Tarsasagnal, ezt az
Osszeget - kiegészitve a Tarsasag sajat forrasaval - az 1971-ben épiilt lapostet6s irodahazuk
sziikségessé valt teljes tetdszerkezetének felujitdsara fordithassak.

FEV IX. Ferencvarosi Vagvonkezel6 és Varosfejleszté Zrt. (FEV IX. Zrt.)

Magyarorszégon elséként Budapesten, a Ferencvarosban alakult meg francia minta szerint
vegyes vallalati forméban Tarsasigunk, amely a varosfejlesztési akciokat a Ferencvarosi
Onkorményzat megbizasabol és szamlajara bonyolitotta le, koncepcidja: kozteriiletek
feljavitasa, forgalomcsillapitott Gvezetek kialakitdsa, parkoldsi lehetdségek biztositasa,
zOldteriiletek kiépitése.

A Ferencvérosi Onkormanyzat Képviselotestiilete 2010. december 15-i iilésén dontdtt egy Uj
vagyonkezel6i modell kialakitasarél. A dontés alapjan a FEV IX. Zrt.-t (korabbi nevén SEM
IX. Zrt.-t) stratégiai tarsasigga jelolte ki, amelynek értelmében 2012-ben a Ferencvarosi
Vagyonkezel6 Kft. beolvadt a SEM IX. Zrt.-be és a Ferencvarosi Bérleményiizemeltetd Kft. is
beapportalasra keriilt.

A ferencvirosi tarsasagok egységes iranyitasanak kozéptavra javasolt opcidja tartalmazta a
parkoldiizemeltetési tevékenység integracidjat is, de a feladat ellatisanak modjat és helyét
befolyasolé az akkor napirenden 1évé a fovarosi parkoldst egységesitd koncepcidra is
tekintettel a Parkolasi Kft. 6néllosagat megtarto atmeneti valtozat valosult meg.

Az azota eltelt id6szak miikodési, gazdasagi tapasztalataira és az elmaradd févarosi
integracidra is tekintettel a koncentraltabb tulajdonosi vagyonkezelés megvaldsitasa érdekében
a Ferencvarosi Parkolasi Kft. 2015-ben beolvadt a FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és
Varosfejlesztd Zrt.-be.

A FEV IX. Zrt. 2018. december 31-i fordulénappal készitette el mérlegét, eredmény-
kimutatasat, melynek idépontja 2019. februar 28. A Tarsasag jegyzett t6kéje 558.100 eFt,
2018. évi beszamolodja 1.168.460 eFt-os mérleg foosszeggel, 586 eFt-os addzott eredményt

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamol6inak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Datum: 2019. majus



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejlesztd Zrt.

tartalmaz. A Térsasag konyvvizsgaldja Olah Gabor (Eng. szam: MKVK-000081), fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentését, zaradékkal 2019. februar 28-an adta ki.

A FEV IX. Zrt. Igazgatosaganak tagjai: VOros Attila elnok, Buzgoné Horvath Eszter tag,
Kovacs Gergely tag, Klézli Cintia tag (Martos Déniel volt az igazgatosag tagja a beszamolasi
id6szakban) és Hidasi Gabor tag, megbizatasuk 2019. november 9-ig tart.

A Zrt. Igazgatosaga — a Polgari torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. torvény, az Alapszabaly,
valamint az Igazgatosag Ugyrend rendelkezései alapjan — 2018-ban Gsszesen 7 iilést tartott,
mindegyik hatarozatképes volt és 14 hatarozatot hozott. Minden negyedévben az Igazgatésag
az ligyvezetésrdl, a tarsasig vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajarol a Feliigyeld Bizottsag
szamara irasbeli tajékoztatast adott.

A FEV IX. Zrt. Feliigyel6 Bizottsag tagjai: dr. Saska Zoltan Attila elndk, Pethé Sarolta tag,
Ratkai Balazs tag, Sajoné Fabok Eva tag, Homa Barbara tag és Jaki Szilvia tag, megbizatasuk
2019. november 9-ig tart.

A Feliigyel Bizottsag 2018-ban 5 alkalommal iilésezett, ezek ugyancsak hatrozatképesek
voltak és 13 hatarozatot hoztak.

Az aldbbiakban a tarsasag 2017-es bazis és 2018-as tény szamai, alapjan mutatjuk be a
mikodést.

Kiemelt mérleg és eredménykimutatés adatok (E Ft)

2017 2018 tény | tény/bazis

Targyi eszkdzok 533928 505 824 94,7%
Forgb eszkozok 548 495 605 664 110,4%
Sajat toke 897 960 898 546 100,1%
Kotelezettségek 207 426 237 136 114,3%
Mérleg f60sszeg 1120122 | 1168460 [ 104,3%
Arbevételek (nettd, egyéb, rendkiviili) [ 2 101 051 | 2305020 [ 109,7%
Anyagjellegii raforditasok 1669202 [ 1876870 | 112,4%
Személyi jellegii raforditasok 371 997 371270 99,8%
Ertékcsokkenési leiras 24 421 22 707 93,0%
Adozott eredmény 590 586

Meérleg elemzése

Az eszkozok és forrasok Osszetételében bekovetkezett valtozasok értékeléséhez a mérleg
adatai, illetve az ezek alapjan szamitott belsé aranyok és indexek nyujthatnak segitséget. Az
egyes eszkoz- és forrascsoportok, tételek elmozdulasai elsGsorban bizonyos tendencidk
értékelését segithetik.

Targy: A Budapest Févéros IX. kerillet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdaségi tarsasagok 2018. évi Eves Beszdmol6inak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Datum: 2019. majus
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FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezeld és Vérosfejlesztd Zrt.

Vagyoni helyzet vizsgdlata

A vagyoni helyzet vizsgélata a mérlegben kimutatott eszk6zok és forrasok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi ki, értékelve az igy kialakitott mutatészamok
valtozasat.

TGkeerdsség: Sajat téke/Forrasok dsszesen x 100 (%)

A t6keerdsség mérdszama azt fejezi ki, hogy az dsszes forrdson beliil milyen aranyt képvisel a
sajat toke.

A baézis idszak 80,2 %-os értéke a tenyadatok alapjan 76,9 %-ra csokkent, amely az idegen
forrasok aranyanak csekély mértékti nsvekedését jelenti. A r6vid lejaratu kotelezettségek és a
koltségek passziv idSbeli elhatarolasanak emelkedése okozta a mutatd valtozasat.

Adbssdaghanyad, Kotelezettségek részardnya: Kotelezettségek/Forrasok dsszesen x 100 (%)

A mutatoé a rendelkezésre dllé forrdsokon beliil az idegen forrdsok ardnyainak alakuldsdt
Jjelzi, megmutatja az osszes kételezettség ardnyat a forrds oldalon.

A bazis 18,5 %-os értékéhez viszonyitva a tényadatok alapjan ez az érték 20,3 %-os értéket
mutat. A szallit6i és egyéb rovid lejarata kotelezettségek (kotelezettségek) egyiittes hatésa
miatt a mutat6 emelkedett, de véltozatlanul kedvezs alacsony értéket mutat.

Pénziigyi helyzet elemzése

Rovid tavi pénziigyi helyzet (likvidités) elemzése

A likviditasi helyzet értékelése a likvid (azaz egy éven beliil pénzzé tehet6) eszkézoknek és a
rovid lejarath (egy éven beliil esedékessé valo) kotelezettségeknek az 6sszehasonlitasat jelenti.
A leggyakrabban alkalmazott likviditasi mutaté a forgdeszk6zok teljes értékét viszonyitja a
16vid lejarath kotelezettségek dllomanyahoz.

Likviditdsi mutaté I: Forgéeszkozok/Rovid lejarata kotelezettségek
»A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkézoknek tekintett Jorgdeszkozok értéke hanyszorosa a
rovid lejdratii kotelezettségeknek. ”

A bazis 2683 %-os értéke a tényadatok alapjan minimélisan, 258,7 %-ra csokkent. A
forgoeszk6zok (ezen belill is a pénzeszk6zok) emelkedése mellett, a rovid lejarata
kotelezettségek novekedése egyiittesen okozta a mutaté értékének kis mértékii csokkenését.

Koltségelemzés
Az tzleti évben felmeriilt jelentds koltségelemek (anyagjellegii és személyi jellegii
raforditasok) alakulasat a tobbi tarsasaghoz hasonl6an az arbevételhez viszonyithatjuk.

Az anyagjellegii raforditdsok aranya az arbevételhez viszonyitva 2017-ben 79,4 %-ot tett ki, ez
2018-ben 81,4 %-ra emelkedett mivel a kotelezd feladatellatis okdn az anyagjellegii
raforditasok n6vekedtek, mig az arbevétel némiképp kisebb ardnyban emelkedett.

A személyi jellegli raforditasok arbevételhez viszonyitott ardnya a bazisidészakban 17,7 %
volt, ez a targyidészakban 16,1 %, azaz csekély mértékben csokkent. A mérészam tovabbra is
visszafogott, takarékos személyi jellegi raforditasokat mutat.

Targy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamoloinak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Datum: 2019. majus
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszté Zrt.

A személyi jellegi raforditasok alakuldsaval kapcsolatos fenti megallapitast a kovetkezd
tablazat dsszehasonlité adatai is megerdsithetik, miszerint a FEV IX. Zrt. 1 fore es6 személyi
jellegli raforditasai mas hasonlé profild tarsasadgok viszonylatdban is mérsékeltnek

mondhatdak.

Osszehasonlito adatok mas fovarosi vagyonkezel® tarsasagokkal sszefiiggésben.

Terézvirosi | XIIL ker. Iﬁ;‘g’ ey | a0 | FEVIX. | Ferencvirosi
2017 Vagyonkeze | Kozszolg. Vagyonkezel6 | V érs sfejleszts Zrt.— 2018 Onkorms:myzaf
16 Zrt. Zrt. Zrt. Kift. (varhat6) |- 2018 (varhato)

Arbevétel 2747112 | 2354001 598 969 147 600 2303 926
Személyi jellegli 664 389 1723 768 301 155 107 276 371270 1491 955
Létszam 126 289 39 7 62 237
1 fore es6 személyi 5273 5966 7722 15 325 5988 6 295
Személyi/arbevétel 24,18% 73,23% 50,28% 72,68% 16,11%

*forrds: e-beszamolék alapjan

Uzleti terv
A Zrt. 2019-es terve bevételi oldalon és a kiadasi oldalon is hasonlé minimalis novekedéssel
(5-6 %) szamol és ennek eredményeként kb. 0,4 M Ft-os nyereséget tervez.

A Térsasag Igazgatosaga 2019. prilis 25-i iilésén, majd Feliigyel6 Bizottsaga 2019. aprilis 29-
i lilésén targyalta meg és fogadta el a 2018. évi éves beszamolot, €s a 2019. évi lizleti tervet.

Az aldbbiakban jelentoségére tekintettel roviden ismertetjiiik a  Ferencvarosi
Bérleményiizemeltetd Kft. 2018. évi milkodésének fobb jellemzdit (a Kft. tevékenységét
Onkormanyzati forrasok nélkiil, piaci alapon végzi és felette a tulajdonosi jogokat a FEV IX.
7Zrt. igazgatosaga gyakorolja és nem a Képvisel6-testiilet).

Ferencvarosi Bérleményiizemelteté Korlatolt Felelosségii Tarsasag

(A Fo6v. IX. Kker-i Ingatlankezel6 Véllalat és a Ferencvarosi
Bérleményiizemeltetd Vallalat jogutddja.)

Székhelyének cime: 1096 Budapest, IX., Sobieski utca 28.

Eredeti alapitasi idépont: 1950. oktéber 05. (allami vallalatként)

Atalakulés bejegyzése: 1998. november 18.

Tevékenységi kor: ingatlankezelés

Onkorményzat

A Térsasag a Budapest Févaros Ferencvaros Onkorméanyzata Képviselo-testiilete dontésének
megfeleléen 2010. évben valt szét a Ferencvarosi Vagyonkezeld Kft.-t6l és ezen idéponttol
tevékenykedik Onalldan az ingatlan kezelés, illetve a tarsashaz kozos képviseleti /kezelési/
szakagban. A kivalaskor a tarsasag jegyzett tokéjét a Ferencvarosi Onkorményzat Képvisels-
testiilete 30.000 eFt 6sszegben allapitotta meg.

Az Onkromanyzat dontésének megfelelden a Ferencvarosi Bérleményiizemeltetd Kft. 2012-
ben apportként a FEV IX. Zrt. tulajdonaba keriilt, igy jelenlegi tulajdonosa a FEV IX. Zrt.

Targy: A Budapest Févaros IX. kerillet Ferencvarosi Onkorményzat tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamoloinak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Datum: 2019. majus
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FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezel és Varosfejlesztd Zrt.

A Kft. rendelekezik ISO 9001:2008; ISO 14001:2004; ISO 50001 mindsitésekkel és 6
tevékenysége az ingatlankezelés, ezen belill a Téarsashizak kozos képviseletének ellatasa.
2015. méjusatol pedig a Tarsashaz kezelésen tul épitdipari kivitelezést, karbantartast, viz- és
szennyvizszerelést, hidegburkoldsi munkdakat, lakésfeltjitasokat, valamint ingatlan
ertekbecslési, ingatlan gazdalkodasi tevékenységet is végez.

A Tarsasag ugyvezetését 2015. januar 1-t81 Kandolka Laszl6 tigyvezetd igazgaté latja el. Az
ligyvezet6 igazgato tevékenységét és a tulajdonosi érdekképviseletet a harom tagu Feliigyel6
Bizottsag és a Konyvvizsgal6 ellenérzi, segiti.

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga iigyrendjének megfelelSen iiléseit negyedévente tartotta és
2019. aprilis 18-ai ilésén targyalta meg és fogadta el a 2018. évi éves beszamolét, valamint a
2019. évi iizleti tervet.

A Kft. 2018. évi miikodésének, gazdalkodasanak fontosabb jellemzdi:
— 110 tarsashaz kezelését lattak el 13 f6s munkavallaléi 1étszammal,
— a koz0s képviseleti munka kiegésziilt karbantartési, épitéipari kivitelezési, valamint
muszaki ellendri tevékenységgel, ezéltal jobban eladhaté komplex szolgaltatast
biztositottak,

— a kozos képviseletbdl szarmazd netté arbevétel 2018-ban a bazis idészaknak
megfelel6en alakulva 69.891 eFt volt,

— az ¢pitdipari tevékenységbol, karbantartasbol, projektmenedzselésbdl szarmazé bevétel
639.594 eFt, ami kétszerese az el6zd évi osszegnek. Ennek koszonhetéen az éves
arbevétel kozel megduplazodott és meghaladta a 700 M Ft-ot.

A Kft. fontosabb mérleg és eredmény-kimutatési adatai (eFt):

2016. 2017. 2018.
Tarsashazak k6zosképv. arbevétele 72 037 69 413 69 891
Epitdip.tev. és karbantartés 180425 | 290330 | 639 594
Ertékesités netté arbevétel 267934 | 379135 | 712 340
Anyagjell. raforditasok 204 528 | 312969 | 625222
Személyi jell. raforditasok 55480 | 57233 | 63650
Addzott eredmény 2503 3005 11 433
Sajat téke 34121 37126 48 559
Jegyzett toke 30 000 30 000 30 000

A 2019. évi Uzleti terv

A Tarsasag szaméra alapvetd cél az ingatlankezelésbol befoly6 bevétel szintentartésa, a kezelt
hézak szdminak megtartdsa. mikozben tovabbi — szerz6désekkel alatdmasztott — dinamikus
épitdipari tevékenységgel terveznek.

A munkavéllalé 1étszdm megtartasaval szamolnak, a személyi jellegii raforditisok a bézis
szinten maradnak a tervezet szerint.

Targy: A Budapest Févaros IX. kerillet Ferencvérosi Onkorméanyzat tulajdonaban 4116 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamoléinak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Détum: 2019. majus
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FEV IX. Ferencvérosi Vagyonkezel$ és Varosfejleszto Zrt.

A Tarsasag fontosabb 2019. évi tervezett eredmény-kimutatési €s mérleg adatai (eFt):

2017. 2018. | 2019.

terv
Ertékesités nett6 arbevétel 379135 | 712340 | 651100
Anyagjell. raforditasok 312969 | 625222 | 570400
Személyi jell. raforditasok 57233 | 63650 | 64000

Addzott eredmény 3005 11433 4550
Sajat toke 37126 | 48559 | 53109
Jegyzett toke 30 000 30 000 30 000

A Keriileti parkolasi tevékenység bevételeinek és kiadasainak attekintése

Bar ezek a tételek a tulajdonos Onkormanyzat koltségvetésének elemei és nem részei
kozvetlenill a FEV IX. Zrt. éves beszdmoldinak, de jelentdségiikre tekintettel az aldbbiakban
kiilon is bemutatjuk a targyévi alakulasukat:

A parkoldsi bevételek a Ferencvéarosi Onkormanyzat elkiilonitett bankszamlaira
(parkolasi, behajtasi, engedély alszamlék) folynak be, ennek alakulasa 2013: 957 M Ft,
2014: 995 M Ft, 2015: 999 M Ft, 2016: 1.115 M Ft, 2017: 1.332 M Ft, 2018: 1.437 M
Ft

a bevételek az 6nkormanyzati koltségvetésben az alabbi sorokon jelennek meg:

e 1071-es sor, illetékek 12 M Ft,
e 1077-es sor parkolasi birsag, potdij 238 M Ft,
e 1082-es sor, kerékbilincs levétele 32 M Ft,
e 1092-es sor, parkolasi dij, ligyviteli koltség 833 M Ft,
e 1103-as sor, parkolassal kapcs. kozv. szolg. 66 M Ft,
e 1123-as sor, parkolasi feladatokkal kapcs. Afa 243 M Ft és
e 1151-es sor, egyéb miikodési bevételek (parkolasi) 13 M Ft

A parkolohelyek évezeti megoszlasa (440 Ft/ora: 1.336 db és 135 db fovarosi, 350
Ft/6ra: 3.600 db és 189 db févarosi, 175 Ft/6ra: 3.450 db, 6sszesen: 8.450 db és 324 db
fovarosi)

A parkolasi kiaddsok alakulasa 2013: 841 M Ft, 2014: 894 M Ft, 2015: 845 M Ft,
2016: 809 M Ft, 2017: 1.162 M Ft, 2018: 1.140 M Ft; a kiaddsok az dnkormanyzati
koltségvetésben a 3212-es soron jelennek meg (ennek 2018-as belsd részletezettsége:
kozszolgaltatéi dij 1.008 M Ft, perkoltség, VH koltség, illeték 48 M Ft, fovarosi
parkolas 84 M Ft).

2018-ban is a FEV IX. Zrt. a Képviselo-testiilet 321/2010. szamu hatarozataban
foglaltak szerint kozbeszerzési eljaras keretében kivalasztott alvallalkozo
igénybevételével iizemeltette az Onkorméanyzat tulajdonaban 1évé parkolShelyeket. A
szolgdltatds havi dija éatlagosan nettd 62.871.876 Ft, az éves dij 2018-ban nettd
754.462.512 Ft.

Targy: A Budapest Févaros IX. kerilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamolbinak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Datum: 2019. majus
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel$ és Vérosfejlesztd Zrt.

(")sszegzésként javasoljuk, hogy Budapest Févaros IX. keriilet Ferencviros
(")nkorményzaténak Képvisel6-testiilete — figyelembe véve a Tarsasagok Feliigyelé
Bizottsigainak és konyvvizsgaléinak, (valamint a FEV IX. Zrt. esetében az Igazgatésag)
szakvéleményét:

- Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kozhasznu Nonprofit Kft.

- FESZOFE Nonprofit Kft.
- FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszt6 Zrt.
a fentiekben felsorolt — énkormanyzati tulajdoni Tarsasidgok 2018. évi Kves

Beszamolojat fogadja el.

Javasoljuk  tovibba, hogy Budapest Févaros IX. Kkeriilet F erencvaros
(")nkorményzaténak Képvisel6-testiilete — figyelembe véve a Tarsasagok Feliigyelé
Bizottsdgainak, (valamint a FEV IX. Zrt. esetében az Igazgatosag) véleményét:

- Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kozhasznt Nonprofit Kft.

- FESZOFE Nonprofit Kft.

- FEV IX. Ferencvirosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszté Zrt.
a fentiekben felsorolt — énkormanyzati tulajdonii Tarsasagok 2019. évi Uzleti tervét
fogadja el.

Térgy: A Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Onkormanyzat tulajdondban 4116 gazdasagi tarsasagok 2018. évi Eves Beszamoldinak,
valamint 2019. évi Uzleti terveinek véleményezése
Datum: 2019. méjus
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